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Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

Daha surdiirulebilir bir gelecek icin; yesil
enerji odakl, ileri teknolojiyle Giretim yapan
ve kuresel olcekte etki yaratan bir teknoloji
sirketiyiz.

Bu rapor, Smart GUnes Enerijisi Teknolajileri Arastirma Gelistirme
Uretim San. ve Tic. A.S. nin finansal, yonetsel ve strdirlebilirlik
performansini entegre bir bakis acisiyla ele alan strduralebilirlik
raporudur. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasini kapsayan
bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari ve TSRS 2
gereklilikleri esas alinarak hazirlanmis olup sirketimizin cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini, stratejik yaklasimini ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini butincll bir bakis acisiyla ortaya
koyrmaktadir. ilgili ddnem hem siirdiiriilebilirlik hem de finansal
raporlama donemini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan rapor,
sadece cevresel ve sosyal performansi
degil; finansal dayaniklilik, yonetisim
uygulamalari ve operasyonel
kabiliyetleri de iceren cok yonli bir
degerlendirme sunmaktadir.

56z konusu raporlama, yillik olarak gerceklestirilmekte olup bu
cercevede paydaslara duzenli ve seffaf bilgi akisi saglanmaktadir.
Bu kapsamda, 17 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
s6z konusu raporun TSRS kapsaminda bagimsiz denetimi icin Eren
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. yetkilendirilmistir.

Not: Bu rapor, Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Ancak, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun 15 Mayis 2025
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tarihli ve 2025-33 sayili duyurusu dogrultusunda, sadece TSRS
formatina gore hazirlanmis “TSRS Uyumlu StrdUrulebilirlik

Raporu” ayrica olusturulmus ve KGK platformunda yayimlanmistir.

Bu entegre raporda TSRS icerigine yer verilmis olmakla
birlikte, yalnizca TSRS formatina gore yapilandiritmis versiyonu
detayli olarak incelemek isterseniz, asagidaki baglantiyi ziyaret
edebilirsiniz:

[TSRS Uyumlu Siirdlirtilebilirlik Raporu (PDF)]
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Finansal ve strdUrulebilirlik raporlamasi kapsaminda
degerlendirilen sirketler, faaliyet alanlarina gore bolgesel olarak
sagda listelenmistir:

Smart GES Enerji Uretim AS.

Smart Gunes Enerji Ekipmanlari Pazarlama AS.

Smart Sumec Eneriji Ekipmanlari ve Pazarlama AS.

Smart Glines Eneriisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret AS.
& IHK Holding A.S. Konsaorsiyumu

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.

Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim AS.

Smart Glnes Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S.
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Smart Solar Technology GmbH (Almanya)

Icarus Solar GmbH (Almanya)

Smart Solar Ukrayna (Ukrayna)

Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. (ispanya)
Smart Solar Technologies AD (Bulgaristan)

Smart Energy Global Investment and Development B.V. (Hollanda)
Smart Energy Bulgaria B.V. (Hollanda)

Smart Energ Iberia B.V. (Hollanda)

Smart Energy Romania B.V. (Hollanda)

Smart Energy Overseas Investment B.V. (Hollanda)
Smart Global Enterprises & Trading B.V. (Hollanda)

Smart Green Energy Technologies Inc. (ABD)
Smart Green Energy Trading LLC (ABD)


https://www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik-yayimlananraporlar

Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

Bu sirketlerin surdtrUlebilirlik performans verileri rapor
kapsaminda konsolide edilmistir. Raporlama dénemi icinde
herhangi bir birlesme, satin alma veya elden ¢ikarma islemi
gerceklesmemistir. Boyle bir durum s6z konusu oldugunda, ilgili
degerlendirmeler sirket icindeki uzman ekipler tarafindan ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlarina uygun sekilde yapitmaktadir,

Halka acik ve borsaya kote bir sirket olarak, finansal tablolarimiz
bagimsiz denetime tabi tutulmakta olup bu denetim, uluslararasi
denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmistir. Sera gaz
emisyonlari envanteri ISO 14064-3:2019 standardi cercevesinde
dogrulanmustir.
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Smart Gunes Teknolojileri olarak entegre
raporlama yaklasimimiz dogrultusunda, tum
paydaslarimizin goruslerini degerli buluyor, bu
katkilarin raporlama kalitemizin gelisimine onemli
olctde etki sagladigina inaniyoruz. Raporla ilgili
her turlu gorus, oneri ve geri bildiriminizi

=>4 sustainability@smartsolar.com.tr

adresi Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Smart Gunes Teknolojileri A.S., TSRS kapsamindaki ilk raporlama
doneminde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (KGK) tanidigl gecis muafiyetinden yararlanacaktir. Bu
dogrultuda;

Yalnizca iklim konulari raporlanacaktir. TSRS'nin uygulanmasi
hakkindaki KGK karari, isletmelere ilk yilda “iklimle ilgili risk ve
firsatlarla sinirli aciklama yapma’ olanag) tanimaktadir. Diger
strdurulebilirlik konularina iliskin ayrintili aciklamalar ikinci
raporlama doneminde sunulacaktir.

Iklim risklerinin riske yanit verme ve finansal etkisi acisindan
aciklamalarimizda ticari agidan hassas olan bilgiler
paylasilmamistir,

TSRS Tin 38. ve 39. maddeleri dogrultusunda tanimlanan gecis
muafiyetleri uygulanmustir.

Iklim risklerinin riske yanit verme ve finansal etkisi acisindan
aciklamalarimizda ticari agidan hassas olan bilgiler
paylasilmamistir,

TSRS 1 madde €3 uyarinca, bu ilk raporda yalnizca 2024 yilina
ait metrik ve gostergelere yer verilmistir.

TSRS 1 madde E4 kapsaminda, surdurdlebilirlige iliskin
finansal bilgiler, finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan
kamuoyuyla paylasilacaktir.
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TSRS 1 madde €5 uyarinca, bu ilk raporda yalnizca iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklamalar sunulmustur.
TSRS 2 madde C4 dogrultusunda, 2024 yili sera gazi
hesaplamalari ISO 14064 standardi esas alinarak
gerceklestirilmistir.

Aksi belirtilmedidi stirece, raporun genelinde gecen "Smart Gtines Teknolojileri’, "Smart Glines”,
"Smart’, "sirketimiz” ve benzeri ifadeler, Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim San. ve Tic. A.S.'yi temsil etmektedir.
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HALIL DEMIRDAG
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Her yil oldugu gibi bu vil da sizlerle strdurdlebilirlik yolculugumuzun bir adimini daha
paylasmanin memnuniyetini yasiyoruz, sizleri itk entegre raporumuzla selamliyoruz.
2024 yil diinyada degisim ve dontstum etkilerinin, ekonomik ve politik belirsizliklerin
vasandigi farkli bir yil olmustur. Yasanilan bu degisimler 6zellikle enerji dontstimu baslig
bizi de yakindan ilgilendirirken, biz *ylizimuzi glinese dondlk” sloganiyla baslattigimiz
vatirmlarimiza hiz kesmeden devam ettik.

Smart GUnes Teknolojileri olarak Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina bizim icin cok énemli
bir donlim noktasi olan yatirm projemizi hayata gecirerek girdik. Aliaga Tesisimizdeki
PV Uretiminden sonra hlicre Uretim tesisimizi de 2024 yiinda devreye aldik. Boylece
yillardir kararlitikla sekillendirdigimiz entegre tretim vizyonumuz somutlasmis, devam
eden glines hiicresi yatinmimiz tamamlanmis ve basariyla devreye alinmistir.

Bu gelisme, yalnizca Urtin ve Uretim kabiliyetimizin genislemesi degil; ayni zamanda
yuksek teknolojili ve katma degerli Grtin kategorilerinde llkemize sagladigimiz katki
ve degerin de belirgin bir gostergesidir. Aliaga'daki entegre Uretim tesisimizde devreye
alinan glines hucresi hatt, mihendislik glicimuzd, yerli tretim kararliigimizi ve
strdurilebilirlik dnceligimizi ayni potada bulustururken tlkemizin enerji dontisimune
yonelik giines sektoriinde “verli Grtin” ihtiyacini gidermeye yonelik 6nemli bir gelisme
olmustur.

2025 yiliitibaryla hticre tretim kapasitemizi 2.000-2.200 MW seviyelerine cikarmayi
hedeflerken, ayni zamanda 1.500 MW kapasiteli wafer dilimleme hattimizin da yine

Aliaga'daki entegre Uretim tesisimizde devreye alinmasi icin calismalarimizi kararlikla
slrdurlyoruz. Bu yatinmlar sayesinde, Uretim slrecinin daha fazla asamasini

verli, entegre ve yilksek katma deger yaratacak sekilde gerceklestirme kabiliyetine
ulasacagiz. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimiz tarafindan 2024 yili sonunda
aciklanan “2035 Yenilenebilir Enerji Yol Haritas!" da bizlere glinesten eneriji Uretimi

ve depolama faaliyetleri konusundaki titke hedeflerimizin boyutunu ve Glkemizin
enerji dontstimu odagini vurgulamasi acilarindan ¢ok onemlidir. Dolayisiyla 2025 ve
onlimuzdeki yillar bizim icin daha buylk hedef ve firsatlar sunmaktadir.

2024 yili itibarwyla sirketimiz biinyesinde Stirdiirtilebilirlik ve Kurumsal iliskiler
Baskanligl kurulmus; stirdirilebilirlik yaklasimimiz bu yeni yapi sayesinde daha
sistematik ve kapsayici bir zemin kazanmustir. Bu yapitanma, Strdtiriilebilirlik
Komitemiz tarafindan dnceki yillarda belirlenen stratejik yol haritasinin kurumsal
dlizeyde sahiplenilmesini ve sirket genelinde daha etkin uygulanmasini mimktn
kilmistir. Bu dogrultuda yalnizca strdurdlebilirlik politikalarinin takibini degil, bu
anlayisin is stireclerine entegre edilmesini de hizlandirdik. Kurumsal stirdtrtlebilirlik
altyapimizi gliclendirmek amaciyla, cevresel etkilerimizin dtesine gecen; operasyonel
verimlilik, dijitallesme, bilgi glivenligi ve organizasyonel dayanikllik gibi basliklarda da
kapsayici adimlar attik.

itk kez katildigimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP) degerlendirmesinde B notu ile
derecelendirilmemiz, Borsa istanbul Siirdir(ilebilirlik Endeksine dahil olmamiz ve
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarinin talepkar ESG kriterlerini karsilayabilir
olmamiz strdurilebilirlik konusundaki yapisal dontstimimuzin dis paydaslarca da
teyit edildiginin gostergesidir.

Avrupa pazarinda iklim regllasyonlarinin ve Sinirda Karbon Dlizenlemesi
Mekanizmasinin hizla devreye alindigl bu dénemde, strdurUlebilir tretim yaklasimimizi
valnizca Turkiye ile sinirli birakmiyor; bélgesel olcekte blyimeyi de ayni vizyonla
planliyoruz. Bu kapsamda, Avrupa Birligi icindeki bu alanda ilk yatirimimiz olarak,
Bulgaristan'da 1.5 GW kapasiteli yeni bir entegre giines paneli ve glines hiicresi Uretim
tesisi kurmak tzere hazirliklarimizi baslattik.

Bu yatirim, Avrupa Komisyonu'nun yesil sanayi dontstmdni destekleyen “Clean
Industrial Deal” ve “Net-Zero Industry Act” gibi stratejik diizenlemeleriyle de tam

uyum icindedir. Ayni zamanda, ileri Uretim teknolojilerimizi Avrupa'ya tasiyarak yiksek
verimli, diistik karbon avak izine sahip fotovoltaik (FV) modul ve hiicre Gretimini
bolgesel dlcekte yayginlastirmayi hedefliyoruz. Tesisimiz, sadece strdurtlebilirlik
regllasyonlarina uyum saglamakla kalmavyacak; cevik tretim ve yerli mihendislige
dayali teknoloji kabiliyetimizi Avrupa'nin iklim odakl sanayi déntstimunin bir parcasi
haline getirecektir. Bu yonuyle yatirimimiz, stirdtrilebilirlige dayali ihracat stratejimizin
ana halkalarindan biri olurken; yenilikci Gretim teknolojileri, kaynak verimliligi ve
dijitallesme gibi basliklarda sirketimizin uluslararasi rekabet glicint daha da ileriye
tasiyacaktir,
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Kuresel 6lcekte strdurulebilirlik ve iklim politikalarinin farkli yonlere savruldugu, eneriji
glivenligi gibi sebeplerle bazi llkelerde gecici duraksamalarin yasandig bir dénemde biz,
uzun vadeli bakis acimizi koruyarak stratejik odagimizi strdtrtyoruz. 2030 "Almost Net
Zero” stratejik dontisim hedefimizi glincellerken, iklim risklerini is yapis stireclerimizin
merkezine yerlestirirken, yonetisim modelimizi de daha direncli hale getirdik. Toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin taahhttlerimiz dogrultusunda, yonetimde esit temsil ve firsat
esitligi ilkelerini daha kurumsal hale getirirken; genclerle bilgi ve deneyim paylasimi
basta olmak Uzere sosyal sorumluluk projelerimizi de sistematik hale getiriyoruz.

BugUn geldigimiz noktada surdurdlebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk olarak degil;
kurumsal dayanikligin, uluslararasi rekabetin ve uzun vadeli kalkinmanin temel bileseni
olarak goruyoruz. Bu anlayisla, sadece tretim yapmiyor; gelecege dair gliclu, direncli ve
kapsayici bir yapi insa ediyoruz.

Siz degerli paydaslarimiza bize verdiginiz destek ve duydugunuz gliven icin tesekkur
ederim. Smart Gunes Teknolojileri olarak tlkemizin enerji donUsumu ve dinyanin
slrdurulebilir gelecegini insa etmek icin calismalarimizi strdlrecegiz. Hep birlikte daha
surdurulebilir bir gelecek icin blytk basarilara imza atmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Halil Demirdag

Yonetim Kurulu Baskani
Smart Gunes Teknolojileri A.S.
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HULYA KURT
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Sizleri gecen yil sozUnU verdigimiz tzere 2025 yilinda, 2024 yil sonu sonuclarimizi
vansitan ilk entegre raporumuzla selamliyoruz. 2024'ten 2025'e gecerken Dinyada
politika ve strateji degisikliklerini yakindan gozlemliyoruz. Smart Glnes Teknolojileri
olarak surdurulebilirlik konusunda gelismelerimize ve yeni yol haritamiza gecmeden
once bu konudaki makro gelismeleri yorumlayarak baslamak istiyorum.

Yeni ABD yonetiminin politika tercihleri basta olmak Uzere son yillardaki gelismeler

‘vesil donlisiim” ve stirdirdlebilirlik eksenindeki uygulamalarin hiz kesecegi konusundaki
kaygilarr artirmis bulunuyor. Diinya ekonomisine yon veren ulkelerden biri olan ABD, yesil
donusum ve surdurulebilirlik konularinda aciktan bir karsi durus beyan edip bir nevi ‘geri
donus” anlami tasiyan kimi kararlar ve dizenlemeleriyle gtindeme gelmektedir.

Diger taraftan, deyim yerindeyse sirdurilebilirlik ‘felsefesi’nin hem global liderligini
vapan hem de su ana kadar kuresel dizeyde en gelismis muktesebati olusturan AB'de de
cesitli sikismalar sonucunda yesil dontstim ve strdurulebilirlik temali kurallart ve takvimi
esnetme yaklasiminin gliclendigini gortyoruz. Enerji arz glivenligine iliskin hakli kaygilar
kismen fosil yakitlara, daha glicl bir sekilde de niikleere yonelimi artiriyor.

Peki bu makro goériinimden gercekten kaygilanmali miyiz?

Surdurulebilirlik eksenli yatirimlarin enerji ve somut olarak yenilenebilir enerji yatirimlari
boyutuna yogunlasan tartismalar bilyiik bir sicramanin sonrasina denk geldi. Oncelikle
hem global dlcekte hem de Cin'den Avrupa'va, Asya'nin strtkleyici Ulkelerinden ABD'ye
venilenebilir enerji yatirimlarinin ulastigr 6lcek, toplam eneriji Gretimi ve tiketimi icindeki
payl, elektrifikasyon diizeyindeki gelisim ve elektrikli arac diinyasi basta olmak tzere bu
eksendeki yatirimlar, yeni enerji teknolojilerindeki gelismeler, yeni is modelleri Uzerinden

distndigtimuzde “tersine alinabilir” bir noktada olunmadigini saptamamiz ve gérmemiz
gerekir. Kesintisiz sayilabilecek buytk bir hamlenin bir bolumu anlasilir, bir bolimu
politik nedenlerle ileri-geri salinimlara tabi oldugu soylenebilir.

Eneriji arz glivenliginin saglanabilmesi icin 6zellikle glinesten elektrik Gretimi kadar
Uretilen enerjinin enerji depolama sistemleri ile garanti altina alinmasi elzem hale
gelmistir.

Finans tarafindan baktigimizda da, stirdirtlebilirligin finansmani boyutuna bakildiginda
da 2021'deki zirveden sonra 2022 ve 2023'te gdzlenen duslsiin 2024 yiinda asildigl,
2024 yalinda surdurtlebilirlik tahvilleri ihracinin 2021 seviyesini yakaladigr gortyoruz.

Yesil hidrojen, elektrikli arac ekosistemni, sanayide dontsum, dijitallesme basliklarinda
teknolojik gelismelerin istenen ticarilesme diizeyi ve hizina ulasmadig bir gercek. Ancak
bu alanlarin hemen hicbirinde sifir noktasina donllemeyecegi de cok net bir durum.

Toz duman bir stire daha devam edecek denebilir. Gelisme hizinda yavaslamalar, inis
cikislar gorebiliriz. Ancak dogrultunun ortadan kalktigini, 6zellikle sirketler lceginde,
hele Turkiye icin, verimlilik artisi ve rekabet glicti gelisimi acisindan maliyetlerinden
cok daha buyuk firsatlar sunan bir yonelimin zayifladigini séylemek mimkin degil.
Dolayisiyla Smart Glnes Teknolojileri olarak sirketimizin strdirulebilirlik ve yesil
donlstm stratejimizden hiz kesmeden devam ediyoruz.

2024 yili, Smart Glnes Teknolojileri'nin stirdtrtlebilirlik yolculugunda valnizca hedef
koymakla kalmadig), 2022 yilinda kararlastirdigimiz strdurilebilirlik hedeflerimize
somut ve 6lcllebilir sonuclarla ulastigimiz bir yil oldu. Planlamis oldugumuz Gzere,
2024 yilinda Borsa istanbul Stirdiirtilebilirlik Endeksine dahil olduk. Bu gurur verici
gelisme, sadece bir etiket degil; ylrtttligtimuz kararli calismalarin, cevresel, sosyal ve
yOnetisim alanlarinda sergiledigimiz performansin acik bir sonucudur.

Bu basari, yatirmailar ve tim paydaslar nezdinde sirketimizin strdurulebilirlik
vaklasimina duyulan gtivenin bir yansimasidir.

Bir diger onemli gelisme ise, ilk kez katildigimiz Karbon Saydamlk Projesi (CDP)
kapsaminda B notu ile derecelendirilmemizdir. CDP gibi uluslararasi bir platformda ilk
vilda bu seviyede degerlendirilmek, karbon emisyonlarimizin yénetimi konusundaki
kurmus oldugumuz systemin seffafliginive izledigimiz distk karbon stratejisinin
rasyonelligini gdstermektedir.

2030 Almost Net Zero hedefimizi glincellemek amaciyla, iklim degisikliginin sirketimiz
mevcut ve gelecekteki sorumluluk ve performansina yonelik etkilerini ve tim iklim
risklerini tekrar gdzden gecirdik. Tim bunlarin isiginda CBAM ve ETS'ye hazirlik
sureclerimizde gereklilikleri tekrar yapilandirdik. ISO 14064, 1SO 14001 ve surdurulebilir
tedarik zinciri yonetim sistemlerimizi daha entegre hale getirebilmek icin 6zel projeler
olusturarak hayata gecirmeye basladik. Strdurulebilir Tedarik Zinciri sitemimiz
kapsaminda tedarikcilerimizi degerlendirmeye, egitim vermeye ve ayrica onlarla tecriibe
ve iyi uygulamalarimizi paylasmaya basladik.
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Smart GUnes Teknolojileri olarak strdurdlebilirligi yalnizca uyulmasi gereken politika
setleri olarak degil, tum is yapis modellerimize yon veren, rekabetin ve ihracatin yeni
dinamigi ve surdurlebilir/yesil finansmana ulasimda kilit rol oynayan odak noktasi
olarak gortyoruz. Strdurilebilirlik alaninda katettigimiz olumlu gelismelerin destegiyle
2024 yiinda tamamlanan Aliaga Huicre Tesisimizde ve devam etmekte olan Nigde Bor
GES128 MWp YEKA glines santrali projelerimizde uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarinin ESG gerekliliklerini rahatlikla saglayabildik. Dolayisiyla 6numuzdeki yilda
da surdurilebilir finans gerekliliklerini gdzeterek mevcut yapimizi daha da gelistirmeye
devam edecegiz.

Surduarulebilirlik Komitesi olarak Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ile cok yakin calismaya devam edecegiz. Biliyoruz ki, stirdtrlebilirlik konusu
sadece bir bolim ile sinirli degildir, bu konu Gretimi, satinalmayi, musteri iliskilerini,
finansmani, is gelistirmeyi, riski, insan kaynaklarini vb. kapsamaktadir. Dolayisiyla 2022-
2024 yillari arasinda surdurulebilirlik yapilanmasi konusunda cok basarili projelere imza
attik, 6nimuizdeki yilda da strdUrdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda bu konuyu daha

da uluslararasi standartlar dizeyine tasimayi hedefliyoruz. Enerji yonetimi, su ayak izi ve
bilgi glivenligi konularinda calismalarimizi ve faaliyetlerimi ISO belgeleri ile taclandirmayi
ve mevcut vaplyl daha bittinlesik dlizeye getirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, Cinsiyet Esitligi Eylemi Taahhdu ile yonetimde esit temsil ve esit Ucret ilkelerini
benimsedigimizi taahht ettik. Bu dogrultuda somut adimlar atmay! stirdlryor,
tecrtibelerimizi lise ve Universite 6grencileri ile paylasArak toplumsal farkindaligin
artmasina katkida bulunuyoruz. 2025 yilinda tim bu projelerimizi kapsayan kurumsal
sosval sorumluluk yol haritamizi olusturup uygulamaya alacagz.

Oniimiizde hala belirsizlikler, zorluklar ve degisken dinamikler var. Ancak Smart Giines
Teknolojileri olarak, gecmisimizin birikimiyle gelecegin teknolojilerine yon verirken;
slrdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil, kurumsal kiltirimtzin ayriltmaz bir parcasi
olarak benimsiyoruz. Bu anlayisla, Ulkemize, calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza daha
gucll, daha kapsayici ve daha surdurdlebilir bir gelecek sunmak icin ayni sorumlulukla
calismayi stirdlirecegiz.

2023 Surdurdlebilirlik Raporumuzu, sizlere 2024 yili icinde ilk entegre raporumuzu
sunma hedefiyle tamamlamistik. Buglin bu hedefimizi gerceklestirerek, stirdtrtlebilirlik
ve finansal performansimizi entegre bicimde aktardigimiz ilk raporumuzu siz kiymetli
paydaslarimizla paylasmaktan blyuk mutluluk duyuyoruz. Bu yolculukta strdurulebilirlik
calismalarimizi ortak akilla sekillendiren Surdurulebilirlik Komitemize, bu vizyonu
benimseyerek her asamada destek veren Yonetim Kurulu Baskanimiza ve tyelerimize,
Surdurulebilirlik Yonetim Ekibimize ve tim degerli calisma arkadaslarima ictenlikle
tesekkiir ederim. ilk entegre raporumuzun sizler icin degerli bir basvuru kaynag olmasini
diliyor, katki ve yol arkadasliginiz icin tesekkur ediyorum.

Hiilya Kurt
Surddrilebilirlik Komitesi Baskani
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Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

~

800 MW

yerli hucre
uretim gucu

%69 yerel

tedarikci oraniyla
ekonomiye destek

2400 MW

panel uretim
kapasitesi

%42 kadin

calisan oraniyla
toplumsal cinsiyet
esitligine katki

viuk 18.000+

saatlik egitimle
surekli gelisim

170+ basari

EPC projesiyle
sahada guclu
deneyim
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N
1164 kisilik
uzman kadro
J
)
17,4 milyar
TUlik guclu
bilanco yapisi
J
)
3,5 milyar
TL ozkaynak ile
saglam sermaye
glicu
J
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Bir Bakista Smart Giines Teknolojileri

2014 yilinda istanbul'da kurulan Smart

Gunes Teknoloijileri, diinyanin onde gelen
yenilenebilir enerji teknolojileri sirketlerinden
biridir.

Ar-Ge odakli yapisi ve yenilikci yaklasimiyla, panel ve hiicre
dretiminden anahtar teslim glines enerijisi santrali kurulumuna,
enerji depolama sistemlerinden elektrikli arac sarj altyapisina
ve yesil hidrojen coziimlerine kadar genis bir alanda uctan uca
¢6zUmler sunmaktadir.

Yenilenebilir enerji tretimine yonelik inovatif cozUmler gelistirerek
dustik karbon ekonomisine gecisi destekleyen Smart Giines
Teknolaijileri, Turkiye'deki gliclt Uretim altyapisi ve kiresel yayiim
stratejisiyle 6ne cikmaktadir.

Borsa istanbulda SMRTG koduyla islem gdrmekte olan ve BIST 100
endeksinde yer alan Smart Gunes, glclu ve surdurtlebilir blyUme
hedefiyle dikkat ceken sirketlerden biridir.

Sirket, TUrkiye'de Gebze ve Aliaga'da bulunan ileri teknolojiye sahip
iki Uretim tesisiyle faaliyet gostermektedir.

2023 yilinda glines paneli
G- uretim kapasitesi yillik
A 2.400 MW’a ulasmis,
|§ |§ |\: 2024 itibariyla 800 MW
kapasiteli giines hucresi

uretim tesisi devreye
alinmistir.

Gebze'de yer alan, yillik 1.200 MW kapasiteye sahip 23.500 m?2
kapali alandaki panel tretim hattinda; Multi Busbar, PERC, Half-
Cut Cell (yarim hticre lazer kesim) ve Bifacial (cift yiizeyli) gibi
ileri dizey panel Uretim teknolojileri kullanilmaktadir. Bu sayede
viksek verimli ve uzun 6murll giines panelleri Uretilmektedir.

2023 yilinda Aliaga entegre Uretim tesisinin panel Uretim hatlari
devreye alinmis, boylece Sirketin toplam panel Uretim kapasitesi
2400 MW'a cikarilmistir. 2024 il itibariyla ise Aliaga'daki
entegre Uretim tesisinde glines hlcresi Uretimi devreye alinarak
sirketin entegre Uretim glicine yeni bir boyut kazandirmistir.
Hlcre Uretim kapasitesinin 2025 yili sonuna kadar 2.000 MW'a
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, 2025 yilinin ilk yarisinda Aliaga entegre Uretim

tesisinde 1.500 MW kapasiteli yerli wafer Uretim hatti devreye
alinacaktir. Yeni yatirnmlar kapsaminda, Turkiye, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletlerinde yillara yayilmis sekilde 1500 MW
Uretim kapasitesine sahip entegre Uretim tesisleri kurulmasi
planlanmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, sundugu Urdnlerin yani sira kapsamli
faaliyet yapisiyla da dikkat cekmektedir. Sirketin faalivet
portfoyl; giines paneli ve hicresi Uretimi ve tedariginden,
finansman ve leasing coztimlerine, EPC (anahtar teslim) kurulum
hizmetlerinden muhendislik ve proje gelistirme ¢alismalarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Ayrica, isletme ve bakim hizmetleri ile elektrikli araclar icin sarj
agl kurulumu gibi alanlarda da uctan uca ¢oztmler sunacak
sekilde yapilandiritmistir. TUm bu faaliyetler, sirketin dikey
entegrasyon stratejisi dogrultusunda kiresel rekabet glictini
artirmayi hedeflemektedir.
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Uretim Tesisleri

4 )
AL
Gebze: 23.500 m2 kapali alanda
—000; uretim tesisi
- y
4 A
~L>  Aliaga: 50.000 m? arazi lizerinde
o0 38.000 m2 kapali alanda entegre
— uretim tesisi
- y

Smart Gunes Teknolajileri'nin TUrkiye, Almanya, Romanya, ABD,
Yunanistan, Bulgaristan, Isvicre, Hollanda, ispanya ve Ukrayna'da
ofisleri ve bagli ortakliklari bulunmaktadir. Sirket, kliresel faaliyet
agiyla buglin 20'den fazla Ulke ve bdlgede ylizlerce musteriye
hizmet sunmaktadir.

Anahtar teslim santral kurulum hizmetleri, panel ve giines
hicresi dretimi alanlarinda Avrupa'nin 6nde gelen entegre
glines enerijisi sirketlerinden biri olan Smart Guines Teknoloijileri,
ticari ve perakende kullanicilarina genis bir yelpazede glines
enerjisi cozimleri sunmaktadir. Bugtine kadar gtines teknolojileri
ve hizmetlerinin ihrac¢ edildigi Ulkelerden bir kismi asagida
listelenmistir:

- Almanya - italya

* Avusturya * Yunanistan

* Bulgaristan * Ukrayna

* Gurcistan * Gluney Afrika

- ispanya - Belcika
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Yalnizca drdn ve hizmet ihracatiyla sinirli kalmayan Smart

GUnes Teknolojileri, ayni zamanda yurt icinde ve yurt disinda
gerceklestirdigi GES yatirmlariyla da glines enerjisi kurulu glictini
istikrarli bicimde artirmaktadir. Kurulu GES gtict dagiimlari
asagidaki gibidir:

Tlrkiye: 178 MW - faaliyette (kurulu glic)

Bulgaristan: 24 MW - faaliyette (kurulu gtic)

Arnavutluk: 60 MW- gelistirme asamasinda (proje portfoyu)
Romanvya: 152 MW gelistirme asamasinda (proje portfoyu)

Smart Gunes Teknolaijileri, toplam 2200 MWLk EPC proje portfoyu
ve 270 MW'lik glines enerjisi santrali yatirnmiyla sektorde guclu bir
konuma sahiptir. Bu operasyonel gliciint, 2024 yili sonu itibariyla
1164 kisilik uzman kadrosuyla desteklemektedir. insan haklarina
saygil kurumsal yapisiyla sertifikalandirilan sirket, faaliyetlerini
sorumlu ve etik ilkeler dogrultusunda strdtrmektedir.

Ar-Ge odakli yaklasimi, inovasyon gucu ve dusuk karbon
ekonomisine gecisi destekleyen stratejileriyle Smart Giines
Teknolojileri; glines paneli ve hicresi Uretimi basta olmak Uzere,
glnesten elektrik dretimi, yesil hidrojen, enerji depolama sistemleri
ve elektrikli arac sarj istasyonlari gibi alanlarda entegre eneriji
dontstm ¢oztmleri gelistirerek kiiresel dlcekte deger Uretmeyi
surdlrmekte ve gelecegin enerjisine yon verme vizyonuyla
hareket etmektedir.
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Ofislerimiz

Turkiye

Ukrayna

Almanya

Hollanda

ispanya

Romanya

Bulgaristan

Yunanistan

isvicre

ABD
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TSRS 2 Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Aciklama

Aliaga tesisinde Temmuz-Aralik 2024 doneminde Uretilen
18.299.695 adet toplam hiicre adedi (hiicre hatti Temmuz 2024'te devreye
alinmustir).

Uriin kategorisine gore uretilen
birim sayisi (Hiicre)

Uriin kategorisine gore iretilen 2024 yil boyunca Gebze ve Aliaga tesislerinde
. 1.272.051 adet . .
birim sayisi (Panel) Uretilen toplam panel adedi.

Calisan sayisi 1164 Kisi 2024 yili sonunda toplam calisan sayisi.

Uretilen fotovoltaik (PV) giines 2024'te Uretim tesislerinde Uretilen toplam

1140 MW

modullerinin toplam kapasitesi panel kapasitesi.
Uretilen fotovoltaik hiicrelerin 2024'te Uretim tesislerinde Uretilen toplam
. 696 MW . L
toplam kapasitesi hiicre kapasitesi.
T.amamla!'w:'m gtines ener||5|. . oMW 2024 yiliicerisinde devreye alinan sistem bulunmamaktadir.
sistemlerinin toplam kapasitesi
Toplam proje gelistirme varliklar 2043585152% Finansal rapordaki “Yapilmakta olan yatirmlar” kalemidir.
* Raporda sunulan metrik ve hedefler, Turkiye Strdurilebilirlik Ekipman sektdr rehberleri referans alinarak temel faaliyet

Raporlama Standardi (TSRS) Tin 48-60. paragraflarindaki “Metrikler metrikleri raporlanmistir.
ve Hedefler” huktumleri ile ayni standarda 2024 yili sonunda

eklenen 61T paragrafi uyarinca hazirlanmistir. Metrikler, Smart

Gunes Teknolojileri ve bagli ortakliklarinin tamamini iceren

konsolide operasyon sinirlarini kapsamaktadir.

) . N TSRS kapsaminda faaliyet metriklerinin
Smart Gunes Teknolojileri olarak, Ttrkiye Sturdurulebilirlik

Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) kapsaminda Cilt 44—GUines ilk defa raporlanma5| sebebl\[le
Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ve Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik 2024 takvim yil “baz yil” olarak alinmistir.



Rapor Hakkinda
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyon

Sundugumuz yenilikci yenilenebilir eneriji
ve teknoloji cozUmleri ile deger yaratarak
gelecegin sirketi olmaktir.

Vizyon

Yesil bir gelecek hedefi ve ylksek kalite
anlayisi ile ileri teknolojiye dayali “deger”
ureterek yenilenebilir enerjiye vatirm
yapmak ve paydaslarimizin degerlerini
gozeterek strdurllebilir kalkinmada etki ve
farkllik yaratmaktir,

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024 |
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Degerlerimiz

Smart Gunes Teknolajileri olarak her adimimizi bize yol gdsteren calisma degerlerimiz dogrultusunda atiyor,
gelecege glivenle yiiriiyoruz. ic ve dis miisterilerimize en iyiyi sunma vizyonuyla gerek sektdriimiize gerek (ilkemize
katkida bulunmayi amacliyoruz. Bu dogrultuda benimsedigimiz degerlerimizi ise soyle siraliyoruz:

Yenilikcilik Surekli Gelisim ) [ Cozum Odaklitk )

(

(

Tutku ) [ Ortak Akil ) [ Sosyal Sorumluluk )
) [ Ceviklik ) [ Surdurulebilirlik )

Kalite Anlayisi

J
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Deger Yaratma Modelimiz

Ekler

Kilometre Taslari

tamamlandi.

2015

» Turkiye'de toplam 15 MW
kapasiteli proje onayi alind..

» ik CIS Cam-Cam Panel
Projesi'nin kurulumu

» (Gebze'deki glines paneli
fabrikasi, 420 MW kapasite
ile Uretime basladi.

» Dlnyanin 2. blyik Cam-
Cam panel GES projtesinin
kurulumu tamamlandi.

2017

» Almanya ve Ukrayna ofisleri
acild.

» Holding yapisina gecildi.

» Bifacial ve Half-Cut panellerin
seri Uretimine basland..

2019

» Deloitte Technology Fast
50 "Buylk Yildizlar" 6dulu
kazanildi.

» TOBB tarafindan Turkiye'nin
en hizli blyuyen 100 sirketi
arasinda odullendirildi.

» Uclincli taraf danismanlig ile
Surdurdlebilir Yonetim Sistemi
projesi baslatild.

2021

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024

itk Strdiirilebilirlik Raporu
vayimlandi.

2023-2027 Strateji Belgesi
aciklandi.

UN Global Compact imzalandi
(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

imzacisi olundu), SKD Turkive'ye
Gye olundu.

2040 Net Sifir hedefi acikland.
Aliaga Entegre Uretim Tesisi panel
Uretimine basladi.
Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi
hayata gecirildi.

Nigde Bor yatinmina baslandi.

2023

| 15

2014

» Turkiye'de ilk FV eneriji
santrali kurulumu
tamamlandi.

» Romanya'da ilk cati tipi glines
enerji sistemi devreye alindi.

2016

Gebze'de 23.500 m2 alanda

fabrika insaat sureci baslatildi.

Tamamlanan 300 GES projesi
TEDAS tarafindan onayland.
SUMEC Group ile stratejik
ortaklik imzalandu.

2018

» FV panel Uretim kapasitesi
800 MWa yukseltildi.

2020

» FV panel Uretim kapasitesi
1200 MWa yukseltildi.

» itk Karbon Emisyonu Azaltim

Sertifikasi alind.

itk Yenilenebilir Eneriji (IREC)

Sertifikasi alind.

»

2022

Smart Giines Teknolojileri
hisseleri, 24 Mart 2022 itibariyla
Borsa istanbulda islem gérmeye
basladi.

Dilovasi'ndaki gtines paneli
fabrikasi, 500 MW kapasite ile
Uretime basladi.

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yol
Haritasi belirlendi.

Ultra Low Carbon Solar Alliance
tyeligi gerceklestirildi.

Respect Human Rights Sertifikasi
alind.

itk 150 14064 Sertifikas! (Kapsam
1,2, 3) alind.

»

2024

itk CDP raporlamasi tamamlandi
(B notu alind).

Refinitiv ESG degerlendirmesi
sonucu BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'ne katiim saglandi.

2030 yili emisyon azaltim ara
hedefleri belirlendi.

Kurumsal iklim Risk Analizi yapild..
Aliaga'da 800 MW kapasiteli hiicre
Uretim tesisi faaliyete gecti.
Surdurulebilirlik ve Kurumsal
iliskiler Baskanligr kuruldu.

UN Global Forward Faster
girisimine katilarak "Gender
Equality” konusunda taahhut
verildi.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetim Sistemi hayata gecirildi.
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Ekler

Kurumsal Yonetim ve
Organizasyonel Yapi

Smart Gunes Teknolaijileri, kurumsal yonetisim yaklasimini
seffaflik, hesap verebilirlik ve katiimcilik ilkeleri cercevesinde
vapilandirmis, yatinmci gtiveni, stirdtrtlebilir blytme ve uzun
vadeli deger yaratimiicin glicld bir yonetisim altyapisiyla deger
Uretmektedir. Sirketin yonetisiminden sorumlu en Ust organ
olan Yonetim Kurulu, stratejik karar alma sureclerine aktif
olarak katilmakta ve sirketin genel yonelimini sekillendirmede
belirleyici bir rol Ustlenmektedir.

Bu yonetim yaklasimi, yalnizca sirket ici disiplinin degil,

ayni zamanda mevzuata eksiksiz uyumun da temelini
olusturmaktadir. Halka acik bir sirket olarak SPK
diizenlemelerine tabi olan Smart Gunes Teknolaijileri, Kurumsal
Yonetim ilkelerinin tamamina tam uyum gostermektedir,
Sirketin mali tablolari bagimsiz denetimden gecmekte ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmaktadir. Ayni
sekilde, dnemli gelismeler ve kararlar da seffaflik ilkesiyle
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu yaklasim, yasal gerekliliklere
uyumun otesinde sirket kilturdntn temel bir bileseni olarak
benimsenmistir.

Bu ilkelere uygunluk, Yonetim Kurulu'nun yapisi ve isleyisiyle
desteklenmektedir. Yonetim Kurulu, 11 iiyeden olusmakta
olup 4&'ii bagimsiz liyedir. Bagimsiz Uyelerin tamaminin yazili
bagimsizlik beyanlari mevcuttur.

4 )

Kurulda %45 oranla
5 kadin Giye gorev almakta,

g?:@? bu oranla toplumsal cinsiyet

esitligi konusunda da guiclu
bir durus sergilenmektedir.
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Uveler, yiiksek bilgi ve deneyime sahip bireyler arasindan
secilmekte olup SPK kriterlerine tam uygunluk gostermektedir.
Bes Uye, A Grubu pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan onerilen
bagimsiz olmayan adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

En fazla Uc yillik streyle gorev yapan Uyelerin, tekrar secilmeleri
mumkunddr. 30 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu dyelerinin tamami Ug
villik goreve yeniden secilmistir.

Sirketin liderlik yapisi, yonetisim batunliglnU destekleyecek
bicimde yapilandiritmustir. Bu butiinlesik liderlik modeli sayesinde
strateji ve glinluk operasyonlar arasinda guiclU bir koordinasyon
saglanmakta; strddrulebilirlik hedeflerinin tim organizasyonda
icsellestirilmesi kolaylastiriltmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan,
sirketin finansal ve operasyonel performansini gbzden gecirmenin
yani sira, belirlenen stratejilerin uygulanma sirecini de yakindan
takip etmektedir. Bu sayede kurumsal hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesi ve organizasyon geneline etkin bicimde aktarilmasi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulunun isleyisi belirli kurallar cercevesinde
yurttilmektedir. Kurul, Gyelerin cogunlugunun katiimiyla
toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile almaktadir. 2024 yiinda toplam 11 Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmis, tim kararlar oy birligiyle alinmis ve
katilim orani %690 olmustur.

Yonetim Kurulu dyelerinin herhangi bir agirlikli oy hakki veya
veto yetkisi bulunmamakta, bu durum karar sireclerinde esitligi
ve tarafsizligl glivence altina almaktadir. Toplanti streclerinin
koordinasyonu ve bilgi akisi Genel Sekreterlik araciligiyla
vapilmaktadir,

Kurulun gorevini yerine getirirken karsi karsiya kalabilecegi
sorumluluklar ve cikar catismalarina karsi uygulamaya konulan
onlemler, yonetisim butinliglnu pekistiren bir diger unsurdur.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilerimiz

icin "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” mevcuttur. Yonetim Kurulu
tyelerine, genel kurul toplantilarinda kararlastirilacak sekilde aylik
veya aylik huzur hakki 6denmektedir.

Bagimsiz Uyelerin tcretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri esas alinmakta; ilgili donemde bagimsiz

dyelerin onayina sunulatn herhangi bir iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali
haklarin belirlenmesinde performansa dayali bir 6dullendirme
sistemi kullanilmamaktadir.

Bu yaklasim, karar alma sureclerinin nesnelligini ve bagimsizuigini
korumayr amaclamaktadir. Bu cercevede, Sirketimizde

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere bor¢ verilmemekte,
kredi kullandiritmamakta, Gctncd kisiler araciligiyla sahsi

kredi saglanmamakta veya lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Yonetim Kurulu'nun gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi
amaciyla, yapinin alt birimleri olan komiteler aktif sekilde
calismaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
vapilandirilan bu komiteler arasinda Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Sdrdurulebilirlik Komitesi yer almaktadir.

Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde yurutulmektedir.
Tim komitelerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri baskanlik
yapmakta ve bazi bagimsiz tiyeler birden fazla komitede
gorev Ustlenmektedir. Bu yapi, ic denetim sistemleriyle birlikte
is sureclerinin dogru, seffaf ve zamaninda yUrttilmesini
saglamaktadir.

Bu belgeler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak hem Turkce
hemn ingilizce olarak kamuya acik sekilde yayimlanmaktadir.
Ayrica, sirketin bagimsiz denetime tabi mali raporlari ve kredi
derecelendirme surecleri, finansal seffafligi ve hesap verebilirlig;
glclendiren diger dnemli uygulamalardir.

Bu butlinsel yapr icerisinde karar alma sureclerinin sadece i¢
yonetimle sinirli kalmamasi adina Yonetim Kurulu bunyesinde;
tedarik zinciri, ic denetim ve strdurtlebilirlikten sorumlu
yoneticiler de gorev almaktadir.

Bu sayede, tedarikcilerden topluluklara, yatinmcilardan calisanlara

kadar genis bir paydas yelpazesinin gorus ve beklentilerinin
dogrudan yonetim dlzeyine tasinmasiyla kapsayici bir yonetisim
yapisi saglanmaktadir.

Kurumsal yonetisim yapisi, pay sahipleriyle seffaf ve esit iletisim
ilkesiyle tamamlanmaktadir. Genel Kurul toplantilari kapsaminda,
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tlm pay sahiplerine esit sartlar altinda s6z alma, gorus bildirme ve
soru sorma imkani sunulmakta ve ticari sir kapsamina girmeyen
her tlrll soru yanitlanmaktadir.

Toplantilara iliskin 6nerge ve muhalefet serhleri tutanaklara
gecirilerek kamuoyuyla paylasilmakta, bu uygulama sirketimizin
seffaflik ilkesine bagliigini pekistirmektedir.

4 )

S0z konusu yonetisim yapisi,
kurumsal degerlerimizle
uyumlu politikalarla
desteklenmektedir.

Kurumsal yonetimi
tamamlayan etik kurallar
ve politikalar arasinda
insan Haklari, Cevre ve
iklim Degisikligi, is Saglig
ve Guivenligi ile Ruisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele gibi
basliklar yer almaktadir.

- J

Sonug olarak, Smart GUnes Teknolojileri'nin kurumsal yapisi
valnizca mevzuata uyumla sinirli kalmamakta; ayni zamanda etkin
karar alma, paydas memnuniyeti ve stirdurulebilir performans
hedeflerini butlinctl bir yapiyla desteklemektedir. Bu yaklasim,
sirketin tim duzeylerinde glcld bir yonetisim kaltirandn
verlesmesini ve uzun vadeli basarisinin giivence altina alinmasini
saglamaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

HALIL DEMIRDAG
YONETIM KURULU BASKANI

1996 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
BolimU'nden mezun olan Halil Demirdag, Universite yillarinda
uluslararasi ticaret faaliyetleriyle girisimcilik hayatina adim
atmistir. Mezuniyetinin ardindan, 1996-2006 villari arasinda aile
sirketi olan Everest Group'un kurucusu ve CEQ'su olarak gorev
almis, bu donemde 6nemli ticari projelere liderlik etmistir.

2009 yilinda Bulgaristan'in Sofya kentinde Smart Glnes
Teknolojileri Enerji Yatinm Sirketi'ni kurarak yenilenebilir eneriji
sektorine glicll bir giris yapmistir. GUnes enerjisi alaninda bircok
uluslararasi projeye imza atan Demirdag hem yatirimal kimligiyle
hem de anahtar teslim GES kurulum hizmetleriyle sektorde
onemli bir konum elde etmistir.

Smart Gunes Teknolojileri ile Turkiye'de yerli fotovoltaik glines
paneli Uretimini hayata gecirerek sirketi tretici kimligine
kavusturmus; bu vizyoner adim, Turkiye basta olmak tzere
Bulgaristan, Romanvya, Yunanistan, Almanya, Isvicre ve Ukrayna
gibi Ulkelerde sirketin varligini gliclendirmistir.

Bugln, Smart Glnes Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapan Halil Demirdag, yenilenebilir enerji, teknoloji
ve dijital dontstm alanlarinda 6nct projelere liderlik etmeyi
stirdiirmektedir. ileri diizeyde ingilizce ve Bulgarca bilmektedir.

HAKAN AKKOC
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Istanbul Erkek Lisesinin ardindan 1996 vilinda Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolumu'nden mezun olan Hakan Akkog,
girisimci yonuyle kariyerine hentiz 6grencilik yillarinda baslamistir.
1992-1994 villari arasinda otomotiv yedek parca sektortinde
Tayvan ile ticari iliskiler gelistirerek aile sirketine katkida
bulunmustur.

1996 yilinda Bulgaristan'da kurdugu Autodinamik Ltd. sirketi ile
yedek parca ithalati ve dagitimi alaninda faaliyet gostermistir.
KlcUk bir perakende magazasini; 120.000 Urdn cesidiyle 3.000'den
fazla musteriye ulasan ve 6.900 mZ2'lik lojistik altyapiya sahip

bir sirket haline getirmistir. E-ticaret altyapisi ile Almanya, italya,
lspanva, Brezilya ve Cin gibi pazarlara acilmis; toplam cirosunu 50
milyon ABD dolarinin tzerine cikarmistir.

2007'den itibaren Bulgaristan'da eneriji yatirimlarina yonelen
Akkog, 2009 yiinda Smart Gunes Teknolojileri Grubu ile farkli GES
projelerine yatinnm yapmaya baslamistir. 2016 yilinda Smart Glnes
Teknolojileri'ne katilmis ve halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Uluslararasi yatirim, strateji gelistirme ve finansal planlama
konularinda derin bilgive sahip olan Hakan Akkoc, ingilizce,
Almanca ve Bulgarca bilmektedir.
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BORGA KARAGULLE
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

2000 vilinda Luniversité Ameéricaine de Paris Uluslararasi isletme
Bolumd'nden mezun olan Borga Karagulle, kariyerine Multimed
Group Corporation'da Uretim Midir( Asistani olarak baslarmistir.
2000-2004 yillari arasinda ayni grupta Uluslararasi Ticaret
Madurd olarak gorev yapmistir.

2004 sonrasl Renovatio Group'ta Is Gelistirme Miidiirii olarak
gorev alan Karagulle, 2010 yilinda glines enerijisi sektoriine
gecerek ET Solutions AG / Mel Solar Energy'de is gelistirme
sorumlulugunu dstlenmistir. 2015 yilinda, New York Borsasi'na
kote dunyanin en blyuk glnes enerijisi sirketlerinden biri olan
ReneSola'da gorev alarak uluslararasi pazarda 6nemli deneyim
kazanmistir.

2018 yiinda Smart Glnes Teknolojileri Grubu'na katilan Karagulle,

su anda Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl ve Almanya'daki
istirak olan Smart Solar Technology GmbH'nin Genel Mudurlugl
gorevlerini yurttmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda uluslararasi deneyime sahip olan
Karagiille, ileri derecede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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HAVVA KOROGLU
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

2001 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Jeoloji Miihendisligi
Bolumid'nden mezun olan Havva Koroglu, Universite doneminde
yer aldigl *Yeralti Maden Tesisi Jeolojik Kat Plani Olusturma Projesi”
kapsaminda hem ITU'de hem de calistigl firmada dduillere layik
gorulmustdr.

Profesyonel kariyerine ayni yil Satis ve Dis Ticaret alaninda
baslayan Koroglu, basta tekstil olmak Uzere bircok sektorde
yoneticilik yapmistir. 26 vasinda, ispanyol tekstil devi Scor Equip
S.L'nin Turkiye Ulke MidUrligl gorevine atanarak uluslararasi
ticarette onemli bir basariya imza atmistir. Sonraki yillarda insaat,
avdinlatma, kagit ve enerji gibi farkli sektorlerde yonetici olarak
gorev yapmistir.

2015 yilinda eneriji sektortine yonelen Havva Kéroglu, kurucusu
oldugu Seg Elektrik sirketiyle Glnes Enerijisi Santralleri (GES)
alaninda EPC firmalarina projelendirme, mobilizasyon, CCTV, zayif
akim ve insaat hizmetleri sunan bir ¢c6zUm ortagl haline gelmistir.

2018 yilinda Smart Holding catisi altina katilan Koroglu, halen
Smart Gunes Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Holding bunyesindeki kadin istihdaminin
artirilmasi icin aktif calismalar yiridtmektedir. Bircok mesleki,
sosyal ve sivil toplum kurulusunda tye olarak gorev yapmaktadir.
lyi derecede ingilizce bilmekte olan Kéroglu, evli ve iki cocuk
annesidir.

IHSAN SAFAK BALTA
YONETIM KURULU UYESI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1989 yilinda mezun
olan Ihsan Safak Balta, avukatlik stajini istanbul Barosu'nda
tamamlamis olup serbest avukat olarak calismaktadir. istanbul
Barosu'na kayitldir.

2002-2017 yillari arasinda bankacilik ve finans sektérinde, hukuk
departmanlarinin yoneticiligini yapmistir. Hem yurt icinde hem

de yurt disinda faaliyet gosteren cesitli finans ve reel sektor
firmalarinda Ust Diizey Hukuk Danismanligi ve Yonetim Kurulu
Uvelikleri yiritmustar,

2019 yiindan itibaren Smart Gunes Teknolojilerinde hem
Hukuk Danismanligi hem de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini

sUrdirmektedir. Balta'nin cesitli meslek kuruluslari, sosyal yapilar,

vakif ve derneklerde aktif tyelikleri bulunmaktadir.
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FiLiZ AVSAR AKTAS
YONETIM KURULU UYESI

Marmara Universitesi Isletme Boliimi'nden mezun olan Filiz Avsar
Aktas, Sabana Universitesinde Enerji Teknolojileri ve Yénetimi
alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamistir.

2006-2011 yillart arasinda dis ticaret ve lojistik sektorlerinde
Operasyon Mudurud olarak gorev yapmis; 6zellikle Turkiye ile Misir
arasinda hayata gecirilen itk Ro-Ro hattinin kurulum strecinde
onemli katkilar saglamustir. 2012-2015 villari arasinda Ekonomi
Bakanlig tarafindan yUrutilen kiimelenme projelerinde Proje
Koordinatoru olarak gorev almistir. Bu surecte bircok sektorel
ihracatc birligine stratejik rehberlik etmis; firmalarin ihracat
kapasitelerini artirmaya yonelik stratejilerin olusturulmasina ve bu
dogrultuda belirlenen hedef pazarlara yonelik pazar arastirmalari
ve uluslararasi pazarlama faaliyetlerinin yurattlmesine liderlik
etmistir. Bakanlik tarafindan “En lyi Proje Yoneticisi” 6diliine layik
gorulmustdr.

2019 yiinda Smart Gunes Teknolojileri blinyesine katilan Aktas,
2020-2022 yillart arasinda Genel Sekreter olarak gorev almistir.
2021 yilindan bu vana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmekte olup ayni zamanda Baskanlik Ofisi, Strdurtlebilirlik
ve Kurumsal Iliskiler Baskan gorevlerini Ustlenmektedir. Sirketin
surdurulebilirlik odakl stratejilerinin gelistirilmesi ve uluslararasi
temsiliyetinde aktif rol oynamaktadir.

lyi derecede Ingilizce bilmektedir; evli ve bir cocuk annesidir.
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CEM NURI TEZEL
YONETIM KURULU UYESI

Cemn Nuri Tezel, lisans egitimini Marmara Universitesi Maliye
Bolimi'nde tamamlamis, ardindan Leeds Universitesinde isletme
Yiksek Lisansi (MBA) yapmistir. Profesyonel kariyerine 1996 vilinda
Arthur Andersen istanbul Denetim Bolimii'nde baslayan Tezel,
sonrasinda Ernst & Young'ta Kidemli Miidiir, Sabanci Holding'te ic
Denetim MUdurd olarak gorev yapmistir.

2005-2007 yillarr arasinda Enka Pazarlama'da Finans Direktoru
olarak gorev alan Tezel, 2008-2021 yillari arasinda Sabiha
Gokcen Havalimani, Soyak Holding, Assan Aliminyum ve Borsa
Istanbul'da islemn géren Aksa Enerji gibi kurumlarda CFO olarak
gorev almistir. Turkiye Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler ve
Yeminli Mali Misavirler Odasi (ISMMMO) (iyesi olan Tezel, ayn
zamanda Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD) kurucu Gyeligini
yapmis, 2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn is Konsevi tiyeliginde
bulunmustur.

CFO olarak gorev yaptigl 2016, 2018 ve 2020 vyillarinda Fortune
Turkiye tarafindan “En Etkin 50 CFO” arasinda gosterilmis, finans
alaninda bircok uluslararasi seminerde konusmaci olarak yer
almustir. 2022 yilindan itibaren Smart Gtnes Teknolojileri'nde
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Mali islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Tezel, ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1985 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olan Prof. Dr.
Mustafa Kemal Yilmaz, 1990 yiinda Marmara Universitesi isletme
Bolimirnl tamamlamis; 1993'te ingilizce Finansman-Muhasebe
YUksek Lisans Programi'ni, 1998'de Bankacilik alaninda doktorasini
ve 2004'te Finans-Muhasebe ana bilim dalinda docentligini
almistir.

Kariyerine 1991 yiinda T.C. Hazine Mistesarlig'nda uzman olarak
baslayan Yilmaz, 1994'ten itibaren istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IMKB) cesitli gbrevlerde bulunmustur. 1994-2005
yillari arasinda Vadeli islemler Piyasasi'nda, 2006-2007 yillari
arasinda Risk Yonetimi Mudurligt'nde uzman, 2007-2011 yillari
arasinda ise Ozel Kalem Mudurii olarak gorev yapmistir,

2006 vilinda islam Kalkinma Bankas| temsilcisi olarak iran'da
Tahran Metal ve Tarim Borsalar’nda egitim almis; 2007-2013
yillari arasinda TOBB Sermaye Piyasasi Sektor Meclisi'nde
danismanlik yapmistir. Ayrica 2012-2016 arasinda Borsa istanbul
Genel Mudur Yardimciligl, 2012-2013 yillarinda Takasbank Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2015-2016 arasinda EPIAS Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve 2013-2016 yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

2017 yiindan bu yana ibn Haldun Universitesinde Profestr unvani
ile 0gretim Uyeligi ve Rektor Yardimciligr gorevini surdirmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir.
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HULYA KURT
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Hacettepe Universitesi Kimya Mihendisligi Bolim('nden 1988
yilinda mezun olan Hulya Kurt, kariyerine Eczacibasi Vitra'da Ar-Ge
ve Proje Muhendisi olarak baslamustir. 1995 yilinda Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) Muhendislik Bolimi'nde Proje Mihendisi
Uzmani olarak goreve baslamis, farkli gérevler Ustlenerek 2008
vilinda Bolum Mudurt olmustur.

2006-2016 yillari arasinda TSKB'de Cevre ve Surdurdlebilirtik
Koordinatorligl gorevini yurttmus, 2011 yilinda Escarus - TSKB
Surdurtlebilirlik Danismanligl A.S.'nin kurulusuna liderlik etmistir,
20M-2015 yillari arasinda Escarus'ta Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve icradan sorumlu tye olarak gorev yapmis, 2016
yilinda ise Genel Mudurlik gorevine atanmistir.

Surdurulebilir finans, cevresel etki yonetimi ve yesil ekonomi
alanlarinda sektortn onct isimlerinden biri olan Kurt; Turkiye
Bankalar Birligi'nin *Surdurulebilir Kalkinma Finans Sektdrinin
RolU" bastikli Calisma Grubu'nun baskanlgini yirttmus, bu
kapsamda Surdurulebilirlik Kilavuzu'nun hazirlanmasina oncultk
etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Stirdiirlebilirlik
Platformu Uyesidir. TSKB'nin Yesil Tahvil projesinde strdurtlebilirlik
danismanligl yapmis, ayrica Kalkinma Bakanligrnin Strdarulebilir
Kalkinma Amaclari projelerinde koordinasyon gorevini Ustlenmistir.

Marmara Universitesi Isletme Sertifika Programi (1997) ve Kog
Universitesinde-Executive MBA programini (2000) tamamlayan
Hulya Kurt, iklim degisikligi, eneriji dontstimu, strdurulebilir
kalkinma ve finansmani konularinda kapsamUl deneyimiyle

SEF Partners A.S. kurucu ortagidir, bu alanlarda danismanlik
yapmaktadir.
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MELIHA SEYHAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Meliha Seyhan, Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi Isletme boliimlerinden
mezun olmus, yiiksek lisansini Sabanci Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. Ayrica
ABD'de MIT Universitesi'nde “Liderlik ve inovasyon’ sertifika programina katilmistir.

Profesyonel is yasamina 1991 yilinda Gillette A.S.'de baslayan Seyhan, 2005 yilina kadar Turkiye,
Balkanlar ve Medex Hub bolgelerinde Finansal Analist, Fabrika Kontrolord, Raporlama ve Maliyet
Muhasebesi Muduri olarak gorev yapmis; Gillette'in en buytk klresel finansal donistm projelerinden
biri olan *Ronesans” kapsaminda Boston'da bolge proje liderligini Ustlenmistir.

2005 yilinda Gillette'in Procter & Gamble tarafindan satin alinmasiyla, P&G bunyesine katilmis; burada
Sistemn Basitlestirme MUdUr(l, Misteri Is Gelistirme Finansal Takim Midiri, Kurumsal Muhasebe Grup
Midiirti ve Ic Kontrol & Satin Almadan Odemeve Grup Midiirii gibi gérevlerde bulunmustur.

2010 yilinda Lila Group'un ilk CFO'su olarak gorev almis; sirketin mali isler biriminin yeniden
vapilandiritlmasi, SAP'ye gecis streci ve dijital dontstm programlarini yonetmistir. 2017'de Bilgi
Teknolojileri sorumlulugunu da Ustlenerek dontsum stratejilerine liderlik etmistir. Lila Group'taki
11 yillik kurumsal gorevini 2021de tamamlamis ve kurucusu oldugu ANKA Butlnsel Yonetim
Danismanligl blinyesinde danismanlik hizmetleri vermeye baslamistir.

Sivil toplum alaninda da aktif roller tistlenen Meliha Seyhan; TKYD, LEAD Network Tirkiye, TURKONFED
ve Futlristler Dernegi gibi platformlarda calismalar yiritmektedir. Bu gorevlerine ek olarak, Etik
Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) Yonetim Kurulu Uyesi olarak etik liderlik alaninda katki sunmakta;
Geng inciler Dernegi’'nin kurucu iiyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi olarak genclerin liderlik
gelisimini desteklemektedir.

Ayrica perakende sektortnde kadin liderlerin gelisimini mentorluk yoluyla tesvik etmekte;
Universitelerde “Etik Liderler Akademisi” kapsaminda Finansal Etik dersleri vermektedir.

BiLGUN GURKAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Bilglin Gurkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi'nin ardindan Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nden
mezun olmus, 1998 yilinda INSEAD'da Executive MBA programini tamamlamustir.

Kariyerine 1997 yiinda Suudi Arabistan American Bankasi'nda (Samba Bank) baslayan Gurkan, 1994
yiinda ABN AMRO Bank'in Zurih ofisinde gorev almis; ardindan bankanin Turkiye'deki Kurumsal ve
Yatirim Bankaciligl operasyonlarinin basina gecmistir. Bu gorevi 2011 yilina kadar strdtrmustar.

20M-2015 yillart arasinda Standard Bank Kurumsal Pazarlama Bolum Baskani ve Renoir Yonetim
Danismanligl Sirketinin Tlrkiye Ulke MidUir( olarak gorev almistir. 2016 vilinda Bank of Bahreyn and
Kuwait (BBK) Turkiye Temsilcilik Ofisi'ni kurarak yénetmeye baslamis; Korfez tilkelerinden Turkiye'ye
yonelik finansman sureclerinde aktif rol oynamistir.

2017 yiinda TUSIAD Kérfez Ulkeleri Network'tinti kurarak bolgedeki is iliskilerinin giiclenmesine katki
saglamis ve bu olusumun baskanlik gérevini Ustlenmistir. Ayni zamanda 2020'den bu yana DEIK
Turkiye-Bahreyn Is Konseyi Baskanligi'ni stirdiirmektedir.

Kurumsal yonetim ve surdUrulebilirlik alanlarindaki birikimini hem 6zel sektdrde hem de sivil
toplumda aktif gorevlerle degerlendiren Glirkan, Biotrend Enerjide Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almakta; ayrica, TEMA Vakfrnin Yonetim Kurulu Uyesi olarak doga koruma ve cevresel
farkindalik calismalarina katki sunmaktadir.

Kadin liderligini destekleyen olusumlarda da aktif roller tstlenen Gurkan, Uluslararasi Kadin
Forumu basta olmak Uzere cesitli sivil toplum kuruluslarinda gorev almakta, toplumsal gelisim ve

surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda calismalar yurttmektedir.

Evli ve iki cocuk annesi olan Bilglin Giirkan, ileri diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Smart Gunes Teknolojileri olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, yénetim kalitemnizi
artirmak, etkin gdzetim ve denetim mekanizmalari olusturmak
amaciyla dort komite kurulmustur. Bu komiteler; Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdiiriilebilirlik Komitesi'dir. Her biri
kendi uzmanlik alaninda Sirket'in seffaf, strdUrtlebilir ve risk odakli
bir yonetim anlayisiyla faaliyet géstermesini saglamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari ve calisma
esaslarina iliskin detayli bilgiye, asagidaki
karekodu okutarak erisebilirsiniz.

https:/smartsolar.com.tr/komiteler.html
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Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu

Komite

- Sirket'in muhasebe ve raporlama
sistemlerinin mevzuata uygunlugunu
saglamak

- Finansal bilgilerin gercege uygun
sekilde kamuya aciklanmasini
gozetmek

- Bagimsiz denetim sUreclerini izlemek

- Ic kontrol mekanizmalarinin etkinligini
degerlendirmek

- Bagimsiz denetim firmasi seciminde
onerilerde bulunmak

- Finansal tablolarin muhasebe
standartlarina uygunlugunu
denetlemek

- Finansal raporlama ve i¢ kontrolle
ilgili sikayetleri ele almak ve
sonuclandirmak

- Donemsel denetim faaliyetlerini
gozden gecirmek ve gerekli
durumlarda planlarda degisiklik
yapmak

- Komite, en az U ayda bir toplanir
- 2024 yiliicerisinde dort kez toplanmistir
- Gerekli gbrildigtnde yoneticiler,

ic denetciler ve bagimsiz denetciler
toplantiya davet edilir

- Komite, disaridan danismanlk hizmeti

alma yetkisine sahiptir

+ Meliha Seyhan, Baskan

+ Hiilya Kurt, Uye

+ Bilgiin Giirkan, Uye

* Mustafa Kemal Yilmaz, Uye

Kurumsal Yonetim
Komitesi

- Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

1171 sayili Tebligi kapsamindaki
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
saglamak

- Yatinmai iliskileri BolUmU'niin

calismalarini gozetmek

- Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6neriler

sunmak

- Aday Gosterme Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi gérevlerini
yurttmek

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust

dizey yonetim icin uygun adaylarin
belirlenmesi ve degerlendirilmesine
katki saglamak

- 2024 vili boyunca bes kez toplanmistir
- Uygulanamayan ilkelerin nedenlerini

analiz eder ve uyumsuzluklara yonelik
iyilestirici adimlar onerir

- Sirket, her ¢ ayda bir Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu hazirlar

* Mustafa Kemal Yilmaz, Baskan
- Hiilya Kurt, Uye

» Meliha Seyhan, Uye

- Bilgiin Giirkan, Uye

- Alper Yiicel, Uye

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

- Sirket'in varligini, gelisimini ve

surekliligini tehdit edebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerini
erken saptamak

- Risklerle ilgili gerekli 6nlemleri

belirlemek

- Risk yonetim sureclerini olusturmak ve

uygulamak

- Risklerin, Sirket'in risk alma profiline

uygun bicimde yonetilmesini saglamak

- Olas tehditlere karsi ¢c6zim onerileri

gelistirmek

- Riskleri izlemek, degerlendirmek

ve Yonetim Kurulu'na diizenli rapor
sunmak

- 2024 vili boyunca alti kez toplanmistir
- Risk degerlendirmeleri ve ¢ozim

Onerileri dizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir

* Bilgiin Giirkan, Baskan

- Mustafa Kemal Yilmaz, Uye
+ Hiilya Kurt, Uye

» Cem Nuri Tezel, Uye

Surdiirilebilirlik
Komitesi

- SPK'nin II-17.1.a Tebligi kapsamindaki

Surdirdlebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi
dogrultusunda calismak

- Cevresel, sosyal ve yonetisim

alanlarinda faaliyetleri planlamak

- Surdurulebilirlik politikalarini

olusturmak, uygulamak ve izlemek

- Sirket'in strdtrulebilirlik raporlarini

Tiirkce ve ingilizce olarak yillik bazda
vayimlamak

- Komite duizenli olarak toplanmakta

ve surdurulebilirlik politikalarinin
uygulanmasini izlemektedir

- Yillk strdurtlebilirlik raporlari

vayimlanmaktadir

* Hiilya Kurt, Baskan
- Mustafa Kemal Yilmaz, Uye
- Filiz Avsar Aktas, Uye

bknz. Sirddirtilebilirlik Komitesi
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Ust Yonetim

Smart Gunes Teknolaijileri, faaliyetlerini alaninda uzman,
uluslararasi deneyime sahip ve stratejik vizyona sahip bir Ust
yonetim kadrosuyla yurttmektedir. Sirketin EPC projelerinden
teknoloji gelistirme faaliyetlerine, insan kaynaklarindan finansal
yonetime kadar tim operasyonel ve yonetsel stirecleri, gorev
alanlarina 6zel olarak yapilandirilmis profesyonel bir ekip
tarafindan yonetilmektedir.

Ust yénetim, sirketin stirdiirtlebilir bliyiime hedeflerine uygun
olarak strateji gelistirme, uygulama ve denetim streclerinde
dogrudan sorumluluk Ustlenmektedir. Tim karar alma
mekanizmalari, kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde,
seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina dayali olarak
yurttilmektedir.
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Yonetim ekibimizin tamamina iliskin detayli
bilgilere asagidaki karekodu okutarak veya
resmi web sitemiz Uzerinden erisebilirsiniz.

https./www.smartsolar.com.tr/yonetim.html
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Ortaklk Yapimiz

Sirketimizin sermaye yapisi, stratejik biytme hedeflerimiz
dogrultusunda glclu ve strdUrulebilir bir zemine oturmaktadir.
Bu kapsamda, 09.10.2023 tarihinde Smart Holding A.S., sirket
sermayesinin %2'sine karsilik gelen 12117.600 adet, Borsa'da islem
gormeyen SMRTG payini yurt disinda yerlesik uluslararasi bir
kurumsal yatinnmciya devretmistir. Bu islem sonrasinda, halka acik
pay oranimiz %26,97'ye yukselmistir.

S0z konusu islemle birlikte mevcut ortaklik yapimiz sagdaki gibidir:

Smart Halka Acik
Holding A.S. Kisim
442.458.798,53 163.421.201,47
Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (TL)
73,03 26,97
Sermaye Orani (%) Sermaye Orani (%)
85,92 14,08

Oy Hakki (%) Oy Hakki (%)

605.880.000.00

Toplam Sermaye

Payi (TL)

Sirketimizin pay sahipligi yapisi ve artan yatirimci ilgisi
dogrultusunda, yatirimai iliskileri stirecleri de ayni 6zen ve seffaflik
ilkesiyle yuruttlmektedir. Kurumsal ve bireysel yatirmcilardan,
analistlerden gelen toplanti ve gortsme talepleri dikkatle
degerlendirilmekte; elektronik posta basta olmak Uzere cesitli
kanallar Uzerinden iletilen sorular, ilgili mevzuat hukumlerine
uygun sekilde yanitlanmaktadir.

Orta ve uzun vadeli bliylime hedeflerimiz dogrultusunda 21.10.2021
tarihinde kayitli sermaye sistemine gecilmis olup kayitli sermaye
tavani 2.000.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen sermaye artirimlariyla, 2025 yili
itibariyla cikarilmis sermayemiz 605.880.000 Tlye ulasmustir.

Pay gruplarina gére sermaye dagiimimiz sagdaki tabloda
sunulmaktadir:
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Sermaye Payi

Sermaye Payi

Pay Grubu (TL) (%)
A Grubu Nama Yazili 138.600.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazili 467280.000 7712
Toplam 605.880.000 100,00

A Grubu pay sahipleri, Genel Kurul Toplantis'nda her pay icin
bes oy hakkina sahip olup Yonetim Kurulu'na Uye aday gosterme
konusunda imtiyazlidir. 56z konusu yapi, sirket yonetiminde
istikrari saglarken kurumsal karar alma sureclerine etkinlik
kazandirmaktadir.

Sirketimiz, 2021 yiindan itibaren uygulamaya aldigl bedelsiz
sermaye artirimlari ve pay geri alim programlariyla sermaye
yapisini daha da gliclendirmistir. Ozellikle 2023 vilinda
gerceklestirilen %98 oranindaki bedelsiz sermaye artirimi
sonucunda, sermaye 306.000.000 Tlden 605.880.000 TLye
yukseltilmistir. Ayrica, 2025 yilina kadar gecerli olan pay geri alim
programi kapsaminda toplam 520.000 adet pay geri alinmustir.

Ortakluk yapimizin bir diger onemli unsuru
olan bagli ortakliklarimiz, sirketimizin
uretimden pazarlamaya kadar biitiinlesmis bir
yapida faaliyet gostermesini saglamaktadir.
Guines enerjisi santrali ekipmanlarinin tretimi,
panel teknolojileri gelistirme, ticaret ve mobil
enerji cozumleri gibi alanlara odaklanan bu
istirakler, sirketimizin kuresel rekabet guicuni
artirmaktadir.
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Asagida bagli ortaklklarimiz ve yapilarimiz yer almaktadir:

Li:‘a,;itl Faaliyet Gosterdigi Ulke Sirketin Sermayedeki Payi (%) Sirket ile Olan iliskinin Niteligi
Smart Solar Ukr LLC Ukrayna 100 Bagli ortaklk
Smart Solar Technology GmbH Almanya 100 Bagli ortaklik
Icarus Solar GmbH Almanya 100 Bagli ortaklik
Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S. Tuarkiye 50 Bagli ortaklik
2THa§tH(ZTQiiZEArErllsolnTSeokrr;?\;zglqeurl Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret A.S. Tirkiye 0 Bagll ortaklik
Smart GES Enerji Uretim AS. Tuarkiye 100 Bagli ortaklik
Smart Gunes Enerji Ekipmanlari Pazarlama AS. Tarkiye 100 Bagli ortaklk
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. Turkiye 100 Bagli ortaklik
Smart Gunes Tecnologias Renovables, Sociedad Limitada Ispanvya 100 Bagli ortaklik
Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim AS. Tarkiye 70 Bagli ortaklik
Smart Global Enterprises & Trading B.V. Hollanda 100 Bagli ortaklk
Smart Glines Panel Hiicre Uretim Teknolojileri A.S. Turkiye 100 Bagli ortaklik
Smart Energy Global Investment and Development B.V. Hollanda 100 Bagli ortaklik
Smart Energy Bulgaria B.V. Hollanda 100 Bagli ortaklik
Smart Energy Iberia B.V. Hollanda 100 Bagli ortaklik
Smart Energy Romania B.V. Hollanda 100 Bagli ortaklik
Smart Energy Overseas Investment B.V. Hollanda 100 Bagli ortaklk
Smart Green Energy Technologies Inc ABD 100 Bagli ortaklik
Smart Solar Technologies AD Bulgaristan 100 Bagli ortaklik
Smart Green Energy Trading LLC ABD 100 Bagli ortaklik

Tum bu unsurlar bir araya geldiginde; ylksek oranli bedelsiz sermaye artirimlari, pay geri alim programlari, imtiyazli pay yapisi ve klresel dlcekte kontrol edilen istirak portfoylyle desteklenen ortaklik yapimiz,
Smart GUnes'in stratejik esnekligini ve strdurtlebilir enerji teknolojilerinde rekabet glicint kararlilikla artirmaktadir.
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Basari Anahtarlarimiz:
Kalite Anlayisi ve Deger Muhendisligi

Deger
Muhendisligi

Tam slreclerimizin optimum dlzeyde verimlilikte yurdtilmesi
icin Uretimden kuruluma deger muhendisligi anlayisi ile
calisiyoruz. Bu anlayis ile performans, kalite ve maliyet Gggenini
mUkemmellestirecek bir mihendislik stratejisi gelistirerek sektore
deger katan bakis acimizi ortaya koyuyoruz. Gelecek icin “deger”
Uretiyoruz.

Kalite
Anlayisi

Kaliteyi bir battin olarak ele aliyor, panel Uretiminden sevkiyata
kadar tum faaliyetlerimizi yUksek standartlarda kalite anlayisimiz
ile gerceklestiriyoruz. Misteri memnuniyeti odakli yaklasimimizin

bir ciktisi olan kalite anlayisimiz sayesinde trin ve hizmetlerimizin,

beklentiyi her zaman ayni standartlarda karsilayacaginin
garantisini veriyoruz.

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu 2024 |

Gelecek icin “Deger”,
Doga icin “lyilik” Uretiyoruz

GUnese vapilan her yatinmin hem dogaya hem ekonomiye
katki sagladigi bilinciyle hareket ediyoruz. Teknoloji ve
mUhendisligi iyilikle bulusturan anlayisimizla yalnizca sektore
degil, gezegenimize de deger katiyoruz. Bu perspektifle
gelistirdigimiz her proje, daha yasanabilir bir dinya icin atilmis
bilincli bir adimdir.
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Uretim ve Uriinlerimiz

2024: Turkiye'de Glines Enerjisinde Tiim Zamanlarin Rekoru!

Ulkemiz, yalnizca bir vil icinde 5.000 MW'tan fazla glines enerjisi kurulu glicti ekleyerek tim zamanlarin en yiiksek yillik artisini
gerceklestirdi.l

2024 sonunda giines enerjisinin toplam elektrik kurulu gliciindeki payi 96177e ulasti.2

2024 viinda glinesten elektrik tretimi bir dnceki yila gére %39 oraninda artmistir.3

-
%§ Yatirim ]

Dikey Entegrasyon &

Rekabetci Stratejimiz

Smart Solar Gunes Teknolojileri,
] FV deger zincirinin blyik

FV Giines Paneli Uretimi bélimlerinde aktiftir

Gunes enerjisinin gelecegine

N YN YN Y

% Hiicre Uretimi inaniyoruz ve onumuzdeki
— yil gerceklestirecegimiz
wafer uretim tesisi ile dikey
o

entegrasyonu genisletiyoruz.

( () wafer Uretimi ]

N

! Kaynak: ENSIA, 2025 ~ Enerjide 2024'in Kazanani Giines, 2 Kaynak: TEIAS - 2024 Yili Sonu Elektrik Kurulu Glic Raporu, 3 Kaynak: Ember, Tiirkiye Elektrik Gérinimii 2025
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Giines Paneli Uretimi

Smart Gunes Teknolojileri, entegre tretim
altyapisi ve ileri miihendislik kabiliyetiyle
Turkiye'nin en biiyiik ve en yenilikci glines
paneli Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Kocaeli Gebze, izmir Aliaga ve Dilovas’'nda bulunan toplam
69.363 m2 kapali alana sahip modern Uretim tesislerinde, yillik
2400 MW panel Uretim kapasitesiyle faaliyet gostermekteyiz.

2017 yiinda Uretime baslayan Gebze tesisimiz 23.500 m< kapali
alana ve 1.200 MW kapasiteye sahiptir. 2023 yilinda devreye
alinan Aliaga | tesisimiz ise 38.000 m< kapali alanda, yillik 1.200
MW full-cell veya 600 MW half-cut panel Uretim kapasitesine
ulasmistir.

Uretim slireclerimizde kristal silikon bazli, yiiksek verimli
monokristal PERC, TOPCon, half-cut, multi-busbar (MBB)

ve bifacial gibi ileri teknolojiler kullanilmaktadir. Uriin
portfoyimuizde monofacial ve bifacial secenekler sunulmakta
olup, glic araliklar 400-635 W arasinda degismektedir.

Uygulanan teknoloijiler, verimlilik ve performans acisindan
asagidaki sekilde avantaj sunmaktadir:

PERC Hiicre Teknolojisi, arka yiizeyin pasivasyonu ile dlstk
Isik kosullarinda dahi daha fazla isinim tutarak yuksek
verimlilik saglar.

TOPCon Hiicre Teknolojisi, PERC'e kiyasla 960,5-0,8 oraninda
daha yuksek performans sunar ve cam-cam vyapi ile
mukemmel uyum gosterir.

Half-cut Hiicreler, lazerle ikive boltnerek direng kayiplarini
%75'e kadar azaltir; golgeleme etkisini en aza indirir.

Multi-busbar (MBB) teknoloijisi, hiicre Gizerindeki elektriksel
temas noktalarinin artirilmasiyla elektrik akiminin daha etkin
toplanmasini saglar. Round ribbon uygulamasiyla isik gecisi

de artinlir.

Monofacial Paneller, yalnizca panelin 6n ylzeyinden gelen
glines isigini kullanarak elektrik tretir. Cati uygulamalari
gibi yansitici olmayan zeminlerde verimli bir ¢cozUm sunar,
kurulum ve sistem tasarimi acisindan daha sade secenekler
olusturur.

Bifacial Paneller hem on hem de arka ylzeyden isik alarak
toplam enerji Uretimini artirr.

Panellerimiz; farkli uygulama ihtiyaclarina yanit verebilmek
amaciyla iki temel hticre konfigtirasyonuyla Uretilmektedir: tam
hticre (full-cell) ve yarim hucre (half-cut).

Full-cell paneller, klasik hlicre tasarimina sahip olup, standart
sistem yapilart icin glvenilir ve sade bir ¢c6zUm sunar.

Half-cut paneller ise glines hucrelerinin lazerle ikiye bolinmesiyle
elde edilen gelismis bir yapidir.

Bu teknoloji sayesinde hiicre basina diisen elektrik akimi azalir, ic
direncg kaybi dlser ve sicaklik etkileri minimize edilir.

Ayrica kismi golgelenme durumlarinda Uretim kaybi azaltilarak
sistemin genel verimliligi artirilir,

Bu hlcre konfiglirasyonlarinin yani sira panellerimiz, cam-cam
ve cam-backsheet olmak Uzere iki farkli arka ylzey tasarimiyla
sunulmaktadir.

Cam-cam paneller, iki ylzeyin de cam olmasi sayesinde yUksek
mekanik dayanim ve uzun émdur saglar. Cam-backsheet paneller
ise daha hafif yapilari ve maliyet avantajlariyla one cikar.

Her bir hiicre tipi ve panel tasarimi, farkl ikim kosullari, montaj
yuzeyleri ve sistem ihtiyaclari icin optimum eneriji tretimi ve
uygulama uyumlulugu sunacak sekilde gelistirilmistir.
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Gunes panellerimize iliskin teknik detaylara
erismek icin asagidaki karekodu okutabilirsiniz.

https://www.smartsolar.com.tr/gunespanelleri.html

Gerceklestirdigimiz projeler ve referanslarimiza dair
daha fazla bilgiye ulasmak icin asagidaki karekodu
kullanabilirsiniz.

https://www.smartsolar.com.tr/gunespaneluretimi-referanslar.nhtml
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Giines Hiicresi Uretimi

2024 yili itibariyla Aliaga Il projesi
kapsaminda, entegre uretim tesisimizde

800 MW kapasiteli guines hucresi uretim
hatti devreye alinmis ve lretim faaliyetlerine
baslanmistir.

Bu yvatinmla birlikte glines paneli tretiminde kullanilan htcreler
sirket bunyesinde Uretilmeye baslanmis ve asagidaki faydalar
saglanmistir:

Kalite kontrol surecleri gticlendirilmis, trtin izlenebilirligi ve
performans guvenilirligi artiritmistir.

Uretim maliyetleri optimize edilmis, kaynak kullanimi daha
verimli hale getirilmistir.

Uretim zinciri icinde teknolojik esneklik saglanarak,
farkli Gran segmentlerine hizli adaptasyon yetenegi
gelistirilmistir.

Yerli Uretim kapasitesinin artmasiyla birlikte; Ulkemizin
eneriji arz guvenligine katki saglanmis, yuksek teknoloji
odakli sanayi gelisimi desteklenmis, nitelikli istihdam
olanaklari yaratilmis ve stratejik disa bagimulik azaltilmistir.

ilk etapta PERC hiicre tretimiyle baslatilan siirec, 6niimuizdeki
donemde gecilmesi planlanan TOPCon teknolojisi ve
uygulanmasi hedeflenen "gettering” stirecleriyle# daha da
derinlestirilecektir.

Fraunhofer ISE is birligiyle gelistirilen yeni
nesil TOPCon hiicre tasarimlari, ileri diizey
verimlilik hedefleri dogrultusunda Ar-Ge
surecleriyle desteklenmektedir.

4 Getter uygulamalarr: Hiicre icindeki safsizliklari Gretim stirecinde aktif bélgeden uzaklastirarak
tasiyici émrind ve verimliligi artirmaya yénelik bir islemdir.
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EPC Hizmetleri (Mihendislik,
Tedarik ve Kurulum)

Smart Gunes Teknolojileri, 1000 MW'tan fazla kurulum tecrtbesi
ve 10 yili askin deneyimiyle, anahtar teslim glines enerjisi
projelerinde gtivenilir ve entegre bir cozim ortagidir,

EPC hizmetlerimiz, catidan sahaya, bireysel kullanimdan hibrit
sistemlere kadar farkl 6lcekteki projelere esnek coziimler
sunmaktadir.

Proje yonetimi kapsaminda sundugumuz baslica hizmetler
sunlardir;

Arazi, cati ve cephe sistemlerine yonelik proje analizleri,
NASA meteorolaji verileriyle desteklenen fizibilite calismalari
ve Uretim simulasyonlari,

Statik ve elektrik projelendirme, teknik sartname ve kesif
dosyalarinin hazirlanmasi,

Urlin tedarigi, lojistik ve saha mobilizasyonunun
koordinasyonu,

SCADA altyapisi ile sistemlerin uzaktan izlenmesi ve
performans analizi,

Kurulum, test, devreye alma ve sebeke baglanti surecleri.

Tum bu strecler, deger muhendisligi ilkesiyle yurattlerek

sistemlerin minimum 30 yillk 6mri boyunca maksimum verimle

calismasi hedeflenmektedir.

Finansal surdurulebilirlik gozetilerek kullanilan tUm ekipmanlar
banka ve leasing kuruluslari tarafindan disuk risk profiline
sahip projeler olarak degerlendirilmesini saglayacak sekilde
secilmektedir.

Gerceklestirdigimiz projeler ve referanslarimiza dair
daha fazla bilgiye ulasmak icin asagidaki karekodu
kullanabilirsiniz.

https:/www.smartsolar.com.tr/muhendislik-referanslar.html

Isletme ve Bakim Hizmetleri

Smart Gunes Teknolojileri olarak sadece kurulum streclerinde
degil, sistemlerin uzun 6murll ve verimli sekilde isletilmesinde
de aktif rol almaktayiz. Bu kapsamda sundugumuz bakim-onarim
hizmetleriyle yatirimin geri donUs suresi optimize edilmekte ve
sistem performansi strdurtlebilir kilinmaktadir,

Verdigimiz baslica hizmetler sunlardir:

Ariza tespiti ve yerinde mudahale,

Hizli yedek parca temini,

Koruyucu ve 6nleyici bakim planlamalari,

Periyodik mekanik ve elektriksel kontroller,

GUnes paneli ve saha temizligi,

SCADA altyapisi Uzerinden uzaktan izleme ve performans
raporlamasl.

Entegre bakim altyapimiz, santrallerin kesintisiz Gretim yapmasini
ve operasyonel gtivenligini saglar.
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Finansman Coziimleri

Smart Gunes Teknolaijileri, glicll leasing ve finansman is
birlikleriyle, yatinrmallarina uygun maliyetli ve strdurulebilir
finansman alternatifleri sunmaktadir. Bu ¢coziimler sayesinde:

Projelerin uygulanabilirligi artirilmakta,
Banka ve finans kuruluslari nezdinde diistk riskli yatirim
profilleri olusturulmakta,

GUnes enerijisi yatirmlarinin yayginlasmasi desteklenmektedir.

Finansman altyapimiz, mUsterilerin yatirmlarini hayata
gecirmesini kolaylastirirken ayni zamanda sektorel bUyUmeye ve
Ulke ekonomisine stratejik katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda surdurulebilir finansman anlayisi hem
musteri odakli coztimlerde hem de sirketin uzun vadeli
blyume hedeflerinin desteklenmesinde etkili bir arag olarak
kullanilmaktadir.

Paydaslarin ve yatirimcilarin duydugu glivenin bir yansimasi
olarak, istikrarli blyume stratejileri sonucunda ilk sukuk ihrac
basariyla gerceklestirilmistir.

Varlik temelli ve faizsiz finansman modeliyle yapilan bu ihracta
750 milyon TLlik toplam talep tutarina ulasilmis; boylece
surdurdlebilir finansal araclara erisim daha da gliclendirilmistir.
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Elektrikli Arac Sarj Sistemleri -
Solargize

Grup sirketimiz Solargize Yesil Mobilite Enerii A.S., elektrikli
araclara yonelik sarj altyapisi coziimleri ile surdUrUlebilir
ulasimi desteklemektedir. 2024 yili itibariyla Turkiye genelinde
30 adet DC ve 22 adet AC olmak iizere toplam 32 sar;j
istasyonu devreye alinmistir.

Solargize cihazlarr:

OCPP protokolu ile uyumludur,

RFID destekli kimlik dogrulama sistemine sahiptir,
Wi-Fi, 4G, Ethernet baglanti destegi ile donatilmistir,
IP54/IP65 koruma sinifiile hem bireysel hem ticari
kullanima uygundur,

Uzaktan izleme altyapisiyla performansi strekli takip
edilebilir durumdadir.

Sdrdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, elektrikli arac

sarj altyapisinin cevresel etkisini azaltmaya yonelik cesitli
uygulamalar ve dengeleme mekanizmalari Gzerine calismalar
yurttilmektedir. Sarj istasyonlarinda tuketilen enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina yonelik planlamalar
devam etmekte olup, bu kapsamin ilerleyen donemde
yenilenebilir eneriji sertifikalari araciligiyla genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve Biiyiime Vizyonu kapsaminda Solargize; hizli sarj
teknolojileri, kullanici deneyimi odakli tasarimlar ve dijital
pazarlama yatirimlari ile masteri tabanini buydtmektedir.
Perakende kanallarla is birlikleri artirilmus, uluslararasi
pazarlara aclim yoninde onemli adimlar atilmistir.

Smart Gunes Teknoloijileri; glines paneli ve hicresi Uretiminden
muhendislik hizmetlerine, elektrikli arac altyapisindan bakim
ve finansman ¢ozUmlerine kadar uzanan tam entegre
vapisiyla enerji donidsimune liderlik etmektedir. Sirketimiz,
yalnizca buglnun eneriji ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip
yesil hidrojen ve dijital enerji cozUmleri ile gelecegin eneriji
ekosisteminde aktif rol Ustlenmektedir.
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Yatirimlarimiz

Entegre Uretim Giiciimiizii Artiriyoruz:
Aliaga ve Gebze Yatirimlari

Dikey entegrasyonumuzu artirmak ve pazardaki konumumuzu
pekistirmek amaciyla, giines paneli Uretiminde upstream Urinleri®
kapsayan yatirimlar gerceklestirdik. Aliaga'daki yatirmlarimizla
2400 MW panel ve 800 MW hucre Uretim kapasitesine ulastik.

Hiicre tiretiminin devreye ainmasiyla birlikte, liretim
zincirimizdeki kontrol giiciimiizii artirarak hem dikey
entegrasyon seviyemizi derinlestirdik hem de Tiirkiye'nin

ve Avrupa’nin onde gelen glines paneli ve hiicre tireticilerinden
biri konumuna geldik.

2023'te ilk faz olarak devreye alinan panel Uretim hattimizda 2024
yili boyunca 721.462 adet panel iiretilmistir. ikinci faz kapsaminda,
yalnizca 8 ayda tamamlanan 800 MW kapasiteli hiicre tretim
hatti Temmmuz 2024'te Uretime gecmis; 6 aylik siirede 18.299.695
adet hiicre liretimi gerceklestirilmistir.

4 A

Bu hiicreler YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar) projelerinde®
kullanilmak Gizere panel
uretim hatlarina sevk
edilerek yerlilik orani
%70’in lizerine cikarilmistir.

N J

5 Upstream (rtinler: Glines paneli Uretim siirecinin itk asamalarinda yer alan hticre ve wafer gibi
temel bilesenleri ifade eder.

© YEKA Projeleri: Tlirkiye'de yenilenebilir enerji tretimini artirmak amaciyla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan belirlenen alanlarda biyUk 6lcekli ve yerli ekipman kullanim sarti
olan enerji yatinmlaridir. Bu projeler, yatirimcilara uzun vadeli alim garantisi ve arazi tahsisi gibi
tesvikler sunar.

Aliaga'daki bu hiicre tretim hatti, yiksek verimlilik hedefiyle
tasarlanmis 12 asamali gelismis bir tretim sUreciyle

calismaktadir. Surec; ylzey yapilandirma, katkilama, oksidasyon,

fosfatli cam tabakasi giderme, yUzey pasivasyonu ve
metalizasyon gibi kritik islemleri icermektedir.

Bu gelismis prosesler hiicre kalitesinin iyilestirilmesine

ve nihayetinde hicre verimliliginin artirilmasina katki
saglarken, entegre Uretim yapisi ise Uretim surecinin
izlenebilirligini, standardizasyonunu ve operasyonel verimliligini
glclendirmektedir.

Gebze Uretim tesisimizde ise 2024 yilinda tamamlanan
modernizasyon ile PERC htcre kullanan dordtnct dretim hatt
devreye alinmis ve Uretim verimliligi artinlmistir. Mart 2025
itibariyla panel tretim kapasitesinin %20 oraninda artirilmasi
icin yatinmlar planlanmaktadir.

2025'in ikinci yarisinda ise otomasyon ve yapay zeka destekli
sistemlerin Uretime entegrasyonu planlanmaktadir,
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Dikey Entegrasyonla Katma Degeri
Yiikseltiyoruz

Smart Gunes Teknolojileri, kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanabilecek kirilganliklar, jeopolitik belirsizlikler ve artan
disa bagimuilik risklerine karsi, Uretim yapisini daha direncli ve
surdurulebilir hale getirme hedefiyle hareket etmektedir.

Bu dogrultuda, glines paneli Uretiminde panel dncesindeki
tum kritik asamalari kapsayacak sekilde dikey entegrasyonunu
derinlestirmekte ve Ulkemizin stratejik bagimsizligini
gliclendirmeye katki saglamaktadir.

Katma degeri yUksek bu entegre yapi kapsaminda, panellerin
temel bileseni olan hucrelerin Uretimi aktif olarak yuaratilmekte;
hicrelerin hammaddesi olan wafer Uretiminin ise 2025 yili
icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Dikey entegrasyon yoluyla Uretim zincirinin yukari yonlu
genisletilmesi, teknoloji gelistirme kapasitesini artirmakta; kalite
standartlarinin yikselmesini, maliyetlerin optimize edilmesini ve
tedarik surekliliginin saglanmasini mamkun kilmaktadir. Boylece
sirketimizin kdresel pazardaki rekabet gticti onemli dlctide
artmaktadir..

Bu hedefler dogrultusunda, 2024 yilinda Aliaga'da 1.500 MW
kapasiteli wafer dilimleme hatti yatirimi baslatilmis, makine
siparisleri tamamlanmis ve hattin 2025 vili icerisinde devreye
alinmasi planlanmustir.

Yatirimlarin hayata gecmesiyle birlikte Uretim ic kaynaklara
dayal hale gelirken ihracat potansiyeli gliclenmektedir. Bu
dontistm, ayni zamanda Turkiye'nin dis ticaret dengesine pozitif
katki saglayabilecek stratejik bir Gretim yapisini da beraberinde
getirmektedir.
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YEKA Projeleriyle Enerji
Bagimsizhigina Katki

Yerli Uretim glcimuUzu stratejik projelere yonlendirerek Turkiye'nin
enerji bagimsizligina katki sagliyoruz. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan 4 Subat 2025'te tamamlanacak YEKA GES-
2024 yarismasl kapsaminda, toplam 800 MW kapasiteye sahip
projeler icin yaklasik 500 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
sUreci baslatitmistir.

Yerli hiicre ve panellerimiz, YEKA projelerinde aranan %75 yerlilik
oraninin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

YEKA projeleri kapsaminda yuruttlen yatirimlardan biri olan

Nigde Bor projesi icin, %100 bagli ortaklik olan Smart GES Uretim
A.S. 100 MWe (128 MWp) kapasiteli santral icin 30 yillik Giretim
lisansini almis; 2024 yili icinde altyapi calismalari tamamlanmistir.
Santralin 2025 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Avrupa’da Stratejik Genisleme:
Bulgaristan Arnavutluk ve Romanya

Uluslararasi pazarlardaki
etkinligimizi artirmak amacayla
Avrupa'da stratejik adimlar
atilmistir. Bugiin itibariyla,

24 MW'1 Bulgaristan'da olmak
uzere toplam 300 MW'1 askin
kurulu glice sahip gunes
enerjisi santrallerimiz Turkiye
ve Bulgaristan'da sebekeye
entegre bicimde faaliyet
gostermektedir.

4 )

Bu blyUme ivmesinin 6nemli bir ayagini Bulgaristan'daki istirakimiz
Smart Solar Technologies AD olusturmaktadir. Sirket, 2024 yilinda
Bulgaristan hukiumeti tarafindan “oncelikli yatirma” olarak ilan
edilmis; Bakanlar Kurulu ile imzalanan Mutabakat Zapti resmen
onaylanmistir.

Bu kapsamda Stara Zagora'da yaklasik 122 milyon Euro tutarindaki
vatirnm kapsaminda, 1.500 MW kapasiteli entegre glines paneli ve
glines hicresi Urretim tesisi 160.000 m< alanda kurulacak olup,

bu tesisin eneriji ihtiyacini karsilayacak bir GES projesi de yatirim
kapsaminda desteklenecektir.

2026-2029 doéneminde yaklasik 34 milyon Euro tutarinda hibe
niteliginde yatinma nakit katki 6denegi verilecektir.

Yatirimlarin ilerlemesine paralel olarak, Bulgaristan devleti ve
Avrupa Birligi nezdinde ek tesvik basvurulari yapilabilecek ve
gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir,

Arnavutluk'ta ise dlizenlenen CfD tipi ihalede , toplam 60,5 MW
kapasiteye sahip iki proje icin konsorsiyumumuz 53,53 €/MWh
ve 56,28 €/MWh birim fiyatlarla ihaleyi kazanmistir.
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Kurulum streci heniiz baslamamis olmakla birlikte, bu projeler
Balkanlar'daki EPC faaliyetlerimizin dntimuzdeki dénemdeki
genislemesine zemin hazirlamaktadir. Ayrica bu gelisme, bolgeye
yonelik panel ihracat kapasitemizin artmasina katki saglamaktadir.

Avrupa'daki blylUme stratejimizin bir diger ayagini ise Smart
Energy Romania B.V. olusturmaktadir. Sirket, 2023 yili icerisinde
kurulmus olup, %100 bagli ortakligi olan Hollanda merkezli Smart
Energy Global Investment and Development B.V. catisi altinda
faaliyet gostermektedir.

Sirketin faalivet konusu, Romanya basta olmak Uzere faaliyet
gosterdigi Ulkelerde eneriji Uretimi, iletimi, dagitimi ile yenilenebilir
enerjiye dayali Urtinlerin tedarigi, satisi ve ticaretini kapsamaktadir.

7 CfD Tipi ihale: CfD (Fark S6zlesmesi / Contract for Difference) tipi ihaleler, elektrik satis fiyati
ile devletin belirledigi referans fiyat arasindaki farki telafi eden bir mekanizmadir. Bu model,
yatinmciya sabit gelir glivencesi saglar, fiyat dalgalanmalarina karsi koruma sunar.
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ABD Pazari icin Stratejik Hamleler

Klresel biyume stratejisi dogrultusunda, Smart Glnes
Teknolojileri ABD pazarinda yapilanmasini baslatarak énemli bir
adim atmistir.

Hollanda merkezli istiraki Smart Global Enterprises & Trading
BV araciligyla, Delaware eyaletinde 'Smart Green Energy
Technologies Inc.' unvaniyla yeni bir sirket kurulmustur.

Bu kapsamda, 3 GW'a kadar Uretim kapasitesine sahip entegre
gunes paneli ve hiicresi tesislerinin ABD'de en az iki farkli bolgede
kurulmasi hedeflenmektedir.

Bu yapilanma, Smart Glnes Teknolojilerinin ABD pazarindaki
varligini gliclendirmeyi ve klresel 6lcekte rekabet avantaji elde
etmeyi amaclayan stratejik bir girisimdir.

Ayni zamanda, ABD'de yUrurlige giren Inflation Reduction Act
(IRA) kapsaminda saglanan yatirim tesvikleri, bu stirece stratejik
katki saglayan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ek olarak, ABD'nin Cin ve GUneydogu Asya menseli glines
panellerine uyguladigl yiksek ithalat ve anti-damping® vergileri
karsisinda, Turkiye'deki Uretim tesislerimizden saglanan Urtnlerin
vergisel acidan avantajli bir konumda olmasi, sirketimizin bu
pazardaki rekabet gliciinid daha da artirmaktadir.

Finansal ve Tesvik Kaynakli Gliclenme

2022-2024 déneminde 4,5 milyar TLyi asan toplam yatinm tutari,
Smart Gunes Teknolaijileri'nin gliclU finansal planlama yaklasimi
ve etkin tesvik yonetimiyle hayata gecirilmistir. Bu kapsamda,
Aliaga'daki entegre Uretim tesisi icin T.C. Merkez Bankasrndan 11
milyar TL tutarinda Yatinm TaahhUtll Avans Kredisi (YTAK) temin
edilmistir. 10 yil vadeli ve ilk 2 yili geri ddemesiz olan bu kredi, yerli
makine kullanimi kosulunu karsiladigi icin 99,25 oraninda avantajli
faizle kullandiritmistir.

S0z konusu donemde yillara gore yapilan yatirim tutarlar
asagidaki grafikte sunulmaktadir:

Yillara Gére Toplam Yatirim Miktari (TL)

3,000,000,000

2,705,245,407

2,500,000,000

2,000,000.000

1,495,650,057

1,500,000.000
1,000,000,000

500,000,000

298,853,539
. I
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Teknolojik Dontisiim ve
Cevresel Surdirilebilirlik Yatirimlar

Smart Gunes Teknolajileri, tretim streclerinde verimlilik artisi
ve cevresel etkiyi azaltma hedeflerini stratejik yatirimlarla
desteklemektedir.

2024 yiinda baslatilan modernizasyon sureci kapsaminda, Gebze
ve Aliaga tesislerinde yapay zeka destekli otomasyon sistemlerinin
dretim hatlarina entegrasyonu planlanmis olup bu yatinmlarin
2025 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi ongorulmektedir.

Ayni surecte, yeni nesil makinelerle donatilan Uretim hatlarinda
dretim maliyeti dustrulirken, driin kalitesi ve islem verimliligi
artirilmustir.

Yapilan bu yatirimlar, yalnizca operasyonel iyilesmeleri degil, ayni
zamanda uluslararasi regtilasyonlarla tam uyumu da beraberinde
getirmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi

ve sinirda karbon duzenlemeleri gibi standartlarla tam entegre
sekilde yurtilen bu dontstim, Smart Gunes Teknolojileri'nin
sektordeki liderligini uzun vadede glclendirmektedir.

8 Anti-damping diizenlemeleri, yurt disindan cok diistik fiyatla (maliyetin altinda) ithal edilen
Urdinlerin yerli Ureticilere zarar vermesini dnlermek amaciyla uygulonan vergilendirme ve ticaret
koruma énlemtleridir.
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Odiillerimiz, Basarilarimiz
ve Kurumsal Uyeliklerimiz

Oduillerimiz ve Basarilarimiz

Odiillerimiz

Smart Gunes Teknolaijileri, yenilikci teknolojileri, strdtrtlebilirlik
odakli yaklasimi ve sektorel liderligi sayesinde cesitli saygin
kuruluslar tarafindan odullendirilmistir:

4 )

Tiirk Fizik Dernegi Onur Odiilii
(2024)

Kariyer.net insana Sayg Odiilii
(2024)

Top Brand PV Europe - EPC
(2022) - Joint Forces for Solar
Global, EuPD Research

Solar Champion (2022) - Smart
Solar Technologies

Top Brand PV Europe - EPC

(2023) - Joint Forces for Solar
Global, EuPD Research

NG 1cCl enerii Odiilleri (2023)
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Basarilarimiz

Finansal buyiume, kurumsal seffaflik ve stirdtrtlebilirlik
alanlarinda gosterilen performans, ulusal ve uluslararasi
tanmirliklarla tescillenmistir:

4 )

%}\{} Deloitte Technology Fast 50
Turkiye (2024)

%ﬁ% Fortune 500 Tiirkiye Listesi
(2024)

%ik TOBB Tiirkiye'nin En Hizli
Blyiiyen 100 Sirketi (2022)

Sanayi Kuruluslari (2023) Surdurilebilirlik ve Kurumsal
) Performans

~ ™ B

notu

%}} ISO 500 - Tiirkiye'nin En Buyiik
\

BIST Surdirulebilirlik Endeksi’ne
Dahil Edilmesi (2024)

LCoa

CDP- Karbon Saydamlik Projesi
Iklim Degisikligi Programi'na
Katiim (2024)

BIST 100 Endeksi'ne Dahil
Edilmesi (2022)
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Kurumsal Uyeliklerimiz

Smart Gunes olarak, strdurulebilirlik, eneriji yatirimlari ve sektorel
gelisim alanlarindaki kararliigimizi, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
bircok saygin kurulusa Uye olarak pekistiriyoruz. Bu Uyelikler,
sektordeki etkimizi artirirken kiiresel is birliklerine de zemin
hazirlamaktadir.

Ulusal Uyeliklerimiz

- Strdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkive)

- Turk Sanavicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD)

+ Tlrkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi (TKYD)
- Enerji Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (ENSIAD)

- Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)

- GUnes Enerijisi Sanayicileri ve Endistrisi Dernegi (GENSED)
- Uluslararasi GUnes Enerijisi Toplulugu — Turkiye Bolumu
- Enerji Yatirmailari Dernegi (GUYAD)

- Solar STK

- Yeni Yatinmcilar Dernegi (TUYID)

- Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi (ETMD)

- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Uluslararasi Uyeliklerimiz

* UN Global Compact

- Solar Energy Industries Association (SEIA)

- Ultra Low-Carbon Solar Alliance

- European Solar Manufacturing Council (ESMC)
- EuPD Research

- European-Ukrainian Energy Agency (EUEA)

- PV Cycle

- Turk Ukrayna Is Adamlari Dernegi (TUID)
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Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

¢ Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, "Yiiziimiizii Giinese Dondiik’
mottosuyla ¢ktigimiz bu yolda, faaliyetlerimizin her adimini
surdurulebilir kalkinma odaginda kurguluyoruz. Gelecek nesillerin
yasam hakkina saygili, cevresel etkileri minimize eden, toplumsal
faydayi 6nceleyen ve kurumsal seffafligl temel alan bir anlayisla
hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile tam uyumlu bir yol haritasi izliyor;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini is modelimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.

2023 yilinda olusturdugumuz Surdiiriilebilirlik Politikamiz ile,
surdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil, ayni zamanda is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirdik. Bu kapsamda
operasyonlarimizi yeniden yapilandirarak 2040 net sifir hedefimiz
dogrultusunda iklim degisikligiyle mtcadele, eneriji verimliligi

ve yesil dontsum alanlarina odaklanarak surdurulebilirlik
kapsamimizi genisletiyoruz.

4 )

Bu stratejik yaklasimin kuresel olcekteki ilk
ciktilarini, 2024 yilinda katildigimiz Karbon
SaydamUk Projesi (CDP) iklim Degisikligi
Programr'ndan aldigimiz B notu ile
somutlastirdik. Performansimizin uluslararasi
diizeyde seffaf ve bagimsiz denetimlerle
degerlendirilmesiyle, surdurilebilirlik
alanindaki uygulamalarimizin gtivenilirligini
kanitladik.

Ayni yil, Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne dahil edilmemiz ise yalnizca i¢
yapimizda degil, finansal piyasalarda ve tum
paydaslarimiz nezdinde de stirdiirilebilirlik
odakli kurumsal durusumuzun bir teyidi oldu.

\- J

Bu basarilarin temelinde yer alan bir diger glicld yonumuz ise
Ar-Ge ve inovasyona verdigimiz stratejik onemdir. Erisilebilir, cevre
dostu ve temiz enerji cozumleri gelistirmeye odaklanan Ar-Ge
faaliyetlerimiz sayesinde surdurilebilir Grin portfoyUmuzi her
gecen yil daha da gliclendiriyoruz.

Bu cozUmleri destekleyen surdurdlebilir tedarik zincirleri
olusturmak icin sorumlu Uretim anlayisiyla hareket ediyor, CSY
risklerini etkin bicimde yonetiyor, insan haklarina, etik ilkelere
ve uluslararasi normlara bagli, glivenilir bir kurumsal yapi insa
ediyoruz.

Surdurdlebilirlik anlayisimizi stratejik dokiimanlarin otesine
gecirip surdurulebilirlik hedeflerimizi operasyonel diizeyde hayata
geciririyoruz. Bu yaklasimimizin en énemli uygulamalarindan biri,
Smart Walk (Smart Saha Yiiriiyiisii) programimizdir.

Aliaga ve Gebze fabrikalarimiz basta olmak Uzere tim udretim
ve proje alanlarimizda cevre muhendislerimizin liderliginde
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gerceklestirilen bu uygulama; cevresel etkiler, is sagligl ve
guvenligi kosullari ile kalite standartlarinin battnctl bir yaklasimla
degerlendirildigi, katiimci ve 6z degerlendirme esasina dayali bir i¢
denetim surecidir.

Her birimden temsilcilerin aktif katiimiyla yUrdtilen bu saha
yurtyuslerinde, tespit edilen iyilestirme alanlari kayit altina
alinmakta; duzeltici ve onleyici faaliyetlerle sistematik bicimde
takip edilmektedir. Uygulama, otomotiv sektérinde yaygin
olarak bilinen *Gemba Walk” ® yaklasimina benzer bir yontemle
calisanlarin hem denetleyen hem de denetlenen rolinu
Ustlenmesini saglayarak kurumsal farkindalig ve sahiplenmeyi
artirmaktadir. 2024 vili itibariyla izmir'de 5, Gebze'de ise 8 saha
turu gerceklestirilmistir,

9 Gemba Walk: Japonca ‘gercek yer' anlamina gelen Gemba teriminden tlretilen bu yaklasim, is
streclerinin gerceklestigi sahada yoneticilerin veya ilgili paydaslarin dizenli olarak gerceklestirdigi
gozlem ve etkilesim ziyaretlerini ifade eder. Yalin Uretim felsefesi kapsaminda gelistirilen Gemba
Walk yéntemni, operasyonel slreclerin yerinde degerlendirilmesi, calisanlarla dogrudan iletisim

kurulmasi ve iyilestirme firsatlarinin tespit edilmesi amaciyla uygulanir.
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Bu uygulamalari destekleyen diger kontrol sureclerimiz arasinda
dizenli cevre denetimleri, gtinlik rutin kontroller,

CSY denetimleri ve atik sahasi gozlemleri yer almakta; boylece
CSY performansimizin surekliligi proaktif bir sekilde glivence
altina alinmaktadir. Tim bu uygulamalar, strdurdlebilirlik
yaklasimimizin sahada gercek zamanli ve kapsayici bicimde
uygulanmasina olanak saglamaktadir.

Bu yapiyi daha da ileriye tasiyan uzun vadeli stratejimizin
merkezinde ise iklim degisikligiyle mtcadeledeki kararliigimiz
yer aliyor. 2040 yilina kadar Net Zero hedefine ulasmayi
amaclayan kapsamli yol haritamiz; emisyon azaltimi, kaynak
verimliligi, entegre raporlama ve surdurulebilir finansman gibi
alanlardaki adimlarimizi sistematik ve olculebilir bir sekilde
tanimlamaktadir.

Net Zero hedeflerimizin yillara gére detaylandirildigi zaman
cizelgesine bu linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

S0z konusu hedeflere ulasmak icin belirledigimiz oncelikli alanlar
ve bu alanlardaki uygulamalarimiz asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Oncelikli :

Alan Faaliyetler

Ar-Ge ve Temiz ve cevre dostu enerji ¢cozUmlerinin
Inovasyon gelistirilmesi

Tedarikcilere yonelik egitim programlari

Surdurileniti ile sorumlu tedarik anlayisinin

Tedarik Zinciri

yayginlastiritmasi
CSY Risk Ham madde tedariginden tretime kadar
Vénetimi tum deger zincirindeki risklerin analiz

edilmesi

ILO ve BM sozlesmeleriyle uyumlu
politikalarin uygulanmasi ve seffaf
raporlama surecleri

insan Haklari ve
Etik

Surdurulebilirlik taahhttlerimizi yalnizca operasyonlarimizda
degil, kurum kdltdrimuzde de gortnur kiliyoruz. Bu kapsamda
vayimladigimiz politika belgelerimiz sunlardir:

insan Haklari Politikasi

Tedarikci Davranis Kurallari

Tedarik Zinciri Politikasi

Surdurilebilirlik Politikasi

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi

Cevre ve iklim Degisikligi
Politikasi

Enerji ve Kaynak Verimliligi
Politikasi

Tum politika belgelerimizin tam metinlerine asagida
yer alan karekod araciligiyla ulasabilirsiniz.

https:/www.smartsolar.com.tr/surdurebilirlik-dokumanlari.aspx

Son olarak, 2023 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact) imzalayarak insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadeleye dair

10 evrensel ilkeye bagliigimizi resmen taahhtt ettik. Bu adim,
surduralebilirlik yolculugumuzda kiresel ilkelere dayali kurumsal
bir sorumluluk anlayisini benimsedigimizin glicll bir gbstergesidir.
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Smart Gunes Teknolojileri olarak strddrdlebilirligi yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda is stratejimizin, karar
alma streclerimizin ve kurumsal kiltirambzin temel bir unsuru
olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, Yonetim
Kurulu'ndan baslayarak operasyonel birimlere kadar uzanan cok
katmanl ve buttnlesik bir yonetisim yapisi olusturduk.

Surdurtlebilirlik stireclerinin stratejik diizeyde ele alinmasini
saglamak amaciyla, 2022 yilinda Strdrulebilirlik Komitesi'ni
hayata gecirdik. Komite; bagimsiz Yonetim Kurulu tyemiz Sn. Hulya
Kurt'un baskanliginda ¢ Uyeden olusmakta olup, strdurtlebilirlik
konusunun kurum icinde yapilandirilmasindan, strdurtlebilirlik
stratejisinin olusturulmasindan ve icsellestirilmesinden ve icra
tarafindan gerceklestirilecek olan strdurulebilirlik faaliyetlerine
destek verilmesinden sorumludur.

Surdurtlebilirlik faaliyetleri baslangicta Yonetim Kurulu
Baskanligi'min dogrudan gozetiminde yurutilmekteyken, zaman
icinde surdurulebilirlik hedeflerinin buyimesi ve faaliyet
alanlarinin cesitlenmesiyle birlikte, daha kurumsal ve kapsayic
bir yapiya ihtivac duyulmustur. Bu ihtiyac dogrultusunda,

2024 yili sonu itibaryla strdurulebilirlikle ilgili tim surecler,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskanligi catisi altinda
yeniden yapilandiritmistir.

Bu yeni yapilanma ile stirdtrtlebilirlik konusunu tim yonleriyle
icra tarafinda ele alan ve bu konulardan sorumlu bir yonetisim
vapisi olusturulmustur. Boylelikle CYS risklerinin yonetimi,
sUrdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari, cevre yonetim
sistemlerinin isleyisi ve Uretim stireclerinin strdurdlebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi gibi temel konular, daha etkin
ve entegre bir sekilde koordine edilmeye baslanmistir. Bu sekilde
surdurulebilirlik faalivetlerimiz dogrudan sirketin Ust yoneticisine
bagli ve tUm organizasyon genelinde sahiplenilen stratejik bir
oncelik haline gelmistir.

Bu yapinin stratejik seviyede surdurilebilirlikle tam entegrasyonu
ise dogrudan Yonetim Kurulu'nun liderliginde yUrttulmektedir.
Yonetim Kurulu, iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin
gozetiminden nihai olarak sorumludur. Kurul, yillik strateji onay

Siurdiirilebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

sUrecinde net-sifir yol haritasi ve senaryo analizlerini degerlendirir;
surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ilerleme raporlarini yilda en az
dort kez gtindemine alir.

Smart Gunes Teknolojileri'nde surdtrtlebilirlik yonetimi, Yonetim
Kurulu'nun stratejik gozetiminde, Strdurulebilirlik ve Kurumsal
iliskiler Baskanligl tarafindan yiritilmektedir. Bu yapi sayesinde,
cevre, sosval ve yonetisim (CSY) Risk Yonetimi, Strddrilebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi ve fabrika
organizasyonlari dahil tim operasyonel birimler birbirleriyle
entegre sekilde calismaktadir.

2022 yilinda kurulan Surdurulebilirlik Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun *Stirdarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” ile uyumlu
olarak CYS konularinda politika ve strateji gelistirme, performans
izleme ve raporlari degerlendirme gorevlerini Ustlenmekte ve
dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Yonetim
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Kurulu yilda en az bir kez Surdurulebilirlik Komitesi'nin sunumlarini
degerlendirmekte ve bu calismalarin Sirket stratejileriyle uyumunu
gozetmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi altinda cesitli tematik calisma gruplari
faalivet gostermektedir. Karbon Yonetimi Calisma Grubu ve
Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu aktif olarak calisirken,
Surdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu'nun
organizasyonel yapisi olusturulmus olup, bu grubun gelecek yil
itibariyla aktif faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz dogrultusunda, ISO 31000
standardina uygun, proaktif ve dinamik bir risk yonetim sistemi
kurarak tUm stratejik hedeflerimize strdurtlebilirlik bakis acisiyla
ulasmayi taahhit ediyoruz. Politikamiz kapsaminda belirsizlikler
valnizca “risk” olarak degil, ayni zamanda “kurumsal firsat” olarak
da tanimlanip yonetilmektedir.
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Surdurilebilirlik vizyonumuzu yalnizca kurum icinde uygulamakla kalmiyor; ayni zamanda bu vizyonu ulusal ve uluslararasi platformlara da tasiyoruz. Ust dizey yoneticilerimiz vil boyunca bircok konferans, zirve
ve egitimde yer alarak bilgi birikimimizi sektorle paylasiyor; Smart Gunes Teknolojileri'nin durusunu genis kitlelere aktariyor. Asagida, yoneticilerimizin 2024 yili icinde katiim sagladigl bazi dnemli etkinlikleri ve
katkilarini paylasiyoruz:

Adi Soyadi Etkinlik Konusma Basligi / icerigi

Dr. Papatya Ceylan Sozbir Teknoloji Gelistirme Baskani Adana Sanayi Odasi Semineri Gunes Enerijisi ve Enerji Depolama 17.01.2024
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani 6. Verimlilik ve Teknoloji Fuari V Talks 8.02.2024
Borga Karagiille s Gelistirme ve Satis Baskani Gebze Guzeller 0SB Etkinligi Eneriji Projelerinde Devlet Destekleri ve Enerjinin Gelecegi 8.02.2024
Dr. Papatya Ceylan Sozbir Teknoloji Gelistirme Baskani istanbul Kent Konseyi Mor Kirst'de Kadinlar Bilim Konusuyor 11.02.2024
Havva Kéroglu ic Denetim Baskani ITU Kariyer Zirvesi ITU Kariyer Zirvesi Semineri 20.02.2024
Tolga Ucel EPC is Gelistirme Direktéril ITU Kariyer Zirvesi ITU Kariyer Zirvesi Semineri 20.02.2024
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani 6. Eneriji ve iklim Forumu Yesil Donusum: Enerji Endustrisi Donustimu Nasil Gergeklestirebilir? 7.03.2024
Tolga Ucel EPC is Gelistirme Direktorti GREENENERGY'24 GREENENERGY'24 Eneriji Zirvesi / Gebze Teknik Universitesi 15.03.2024
Borga Karagiille is Gelistirme ve Satis Baskani SolarEx istanbul Fuari 2024 GUnes Paneli ve BoS Fiyat Yonelimi ve Karsilastirmasi 5.04.2024
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani IX. istanbul Karbon Zirvesi Karbon Yonetimi ve Enerji 7.05.2024
Dr. Papatya Ceylan Sozbir Teknoloji Gelistirme Baskani Bursa BUTEKOM Hiicre Uretiminde Yerliligin Rolu 8.05.2024
Emre Kaya Finans Direktoru 17. Eduplus Finans Zirvesi Dijital Cagda Finans Yonetimini Bekleyen Firsatlar ve Riskler 14.05.2024
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani TSKB Kalkinma Gunu Kalkinma Bankaciliginda Sermaye Piyasalarinin Rolu 4.06.2024
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani Diinya Gazetesi iklim Ekonomisi Zirvesi Enerii Sektortintn ?S:Ssgﬂii:%ﬁgismana Ulagimi ve 7.06.2024
Dr. Papatya Ceylan So6zbir Teknoloji Gelistirme Baskani PVCON 2024 - 4.07.2024
Havva Koroglu ic Denetim Baskani 7. Gucimuz Esitligimiz Zirvesi Esit ise Esit Ucret; Sirketlerin Sorumluluklari ve i\/i Uygulamalar 12.09.2024
Filiz Avsar Aktas Surdurulebilirlik ve Kurumsal  S&P Global and Trasta ESG Sustainable 1 The Sustainability Journey and Practices 18.09.2024

iliskiler Baskani

Webinar
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Adi Soyadi Unvani Etkinlik Konusma Basligi / icerigi

Surdurilebilirlik ve Kurumsal

Filiz Avsar Aktas liskiler Baskani EU PVSEC European PV Manufacturing in stormy times 23.09.2024
Hiilya Kurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  istanbul Ticaret Odasi - Karbon Ayak izi Karbon Avak izi ve Siirdiiriilebilirlik 1510.2024
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani SAP Executive Summit Gelecege Hazir Sirketlerin Donltsum Hikayeleri 2210.2024
Damla Sezgin Yoluacik Bilgi Teknolojileri Direktoru Bilisim Zirvesi'24 - 2410.2024
Filiz Avsar Aktas Surdurg'leb.lllrllk ve Kurumsal COP29 Innovation and Adaptation in the Climate Crisis: Technology for the New 13112024
Iliskiler Baskani Normal
Hiilya Kurt Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi COP29 Can Strong ESG Practices Lead t.o More Sustainable and Less Risky 13112024
Business?
Havva Koroglu ic Denetim Baskani Bogazici Enerii Zirvesi - 1611.2024
Filiz Avsar Aktas Surdurlu.leb.lllrllk ve Kurumsal COP29 Yenilenebilir Enerjiye Geqs'Fe Ilerleme: Avrupa'da Ulasilmasi Gereken 16112024
Iliskiler Baskani Kilometre Taslari
Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani ESIAD Yatirim Zirvesi 2024 - 2211.2024
4 )

Bu etkinliklerin arasinda, ozellikle
COP29 Zirvesi, surdiirulebilirlik
vizyonumuzu kiiresel diizeyde ortaya
koydugumuz onemli bir platform
oldu. Zirvede, Avrupa’nin yenilenebilir
enerjiye gecis siirecine iliskin
goruslerimizi sunarken; gelistirdigimiz
coziuimleri de uluslararasi paydaslarla
paylasma firsati bulduk. Boylece hem
kiresel siirduriilebilirlik giindemine
katki sagladik hem de yeni is birlikleri
icin zemin olusturduk.
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Smart Gunes Teknoloijileri olarak, strddrilebilirligi kurum
kiltlrimtzun ayrilmaz bir parcasi haline getirmek amaciyla
calisanlarimiza yonelik cok yonll farkindalik calismalari
yurutiyoruz.

Bu kapsamda, tesislerimizde kullanilan gorsel materyaller

ve bilgilendirici afislerle gtinlik farkindalik diizeyini artirmayi
hedefliyor; yazili icerikler, ic iletisim kanallari ve dtzenli
bilgilendirme mesaijlariyla strdurulebilirlik konularini gindemde
tutuyoruz.

Gerceklestirdigimiz Cevre Farkindalik Anketi, ekip arkadaslarimizin
cevresel bilinclerini pekistirmeyi amacladi. Anket sonunda
dereceye giren calisanlarimiza odullerini, Surdtrtlebilirlik Komitesi
Baskanimiz Sn. Hulya Kurt ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Halil
Demirdag birlikte takdim etmistir.

Siurdiirilebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

Bu toren, surdurdlebilirligin yalnizca yonetsel bir sorumluluk degil;

tum calisanlarimizi kapsayan kolektif bir gorev oldugunu hep
birlikte bir kez daha hatirlamamiza vesile oldu.

Smart Gunes Teknolojileri, calisanlarinin iklim degisikligi riskleri
konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik calismalart blyik bir
onemle yurutmektedir. 2024 yili boyunca gerceklestirilen baslica
faaliyetlerimiz sunlardir:

Cevre farkindalik anketleri diizenlenmis ve sonuclarina gore
cevreye duyarli calisanlar odullendirilmistir.

Atik yonetim sistemi kapsaminda farkindalig artirmaya yonelik
gorsel ve yazili iletisim calismalari yapitmistir.

Sdrdurulebilirlik temali gérseller ve afisler hazirlanarak
tesislerde kullanima sunulmustur.

Cevre Mihendisleri Odasi (CMO) is birligiyle tim calisanlara
cevre egitimi dizenlenmistir.
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Alaninda uzman kisiler tarafindan tim calisanlarimiza
strdurdlebilirlik egitimi verilmistir.

Yesil ajanda hazirlanarak surdurulebilirlik temali 6zel glin
ve haftalarda organizasyonlar, yazili ve gorsel bilgilendirme
calismalari, farkindalik aktiviteleri vb. planlanmaktadir.
Cevre Bulteni hazirlanmasi ve dlzenli olarak calisanlara
sunulmasli planlanmaktadrr.

Tum bu calismalarla strdurtlebilirligi yalnizca bir stratejik oncelik
degil, karar alma sureclerimize entegre edilmis bir yonetisim ilkesi
olarak ele aliyoruz. 2023 yilinda yayimladigimiz ilk Stardtrtlebilirlik
Raporumuz, bu yaklasimimizi daha sistematik hale getirerek
seffaflik, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleriyle destekledi.
Onlimiizdeki donemde bu yapiyi daha da gliclendirerek
performansimizi yalnizca operasyonel ¢iktilarla degil; kurumsal
anlayisimizi gelistirerek de strdurecegiz.
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Surdurilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik hedeflerimizi kurum genelinde sistematik
bicimde takip etmek, CYS alaninda belirledigimiz ilkeleri tim karar
alma sureclerimizin merkezine yerlestirmek ve strdurulebilirlik
stratejilerimizi butuncul bir yaklasimla belirlemek amaciyla,
Surdurulebilirlik Komitemizi 2022 yilinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vayimladigr Strdirilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi
dogrultusunda olusturduk.

Komitemiz, strdurtlebilirligi stratejik bir oncelik olarak ele almakta
ve yalnizca mevcut uygulamalari degerlendirmekle kalmayip
sirketimizin surdurtlebilirlik yol haritasini sekillendiren ve CSY
alaninda surekli gelisimi destekleyen bir yapi olarak faaliyet
gostermektedir.

Komitemiz, Yonetim Kurulu onayiyla kurulmus olup, bagimsiz
yonetim kurulu Gyemiz Sayin Hiulya Kurt'un baskanliginda ¢
Uyeden olusmaktadir. Yilda en az dort kez toplanan Komitemiz,
surdurdlebilirlik yol haritamizin hazirlanmasi, CSY stratejimizin
gelistirilmesi, karbon emisyonunu azaltmaya yonelik projeler
dretilmesi, risk ve firsatlarin proaktif sekilde yonetilmesi gibi
bircok alanda koordinasyon saglamaktadir.

Ayni zamanda, SPK'nin yayimladigr Stirdiiriilebilirlik ilkeleri

Uyum Cercevesi kapsaminda, ilgili raporlarin hazirlanmasi ve
kamuya aciklanmasi stireclerini de yurttmektedir.Bu kapsamda,
surdurulebilirlik calismalarimizin daha derinlemesine, cok disiplinli
ve uzmanlik temelli sekilde yUrttilmesini saglamak amaciyla,
Komitemiz bunyesinde cesitli calisma gruplari yapilandiritmistir,
Bu gruplar, belirli tematik alanlara odaklanarak Komite'nin karar
sureclerine veri, analiz ve uygulama destegi saglamaktadir.

Bu vapi icerisinde yer alan baslica ¢calisma gruplarimiz sunlardir:

Sirdiirulebilir Tedarik Zinciri
Calisma Grubu:

Tedarik zincirinde cevresel ve sosyal strdurtlebilirligin
guclendirilmesi amaciyla faaliyet gosteren bu grup,
ozellikle satin alma, lojistik, planlama, is gelistirme, EPC
ve hukuk birimlerinden uzman temsilcilerle calisir. Grup;
surdurulebilir satin alma kriterlerinin uygulanmasi,
sUrdurilebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda
polisilikon izlenebilirlik gereklilikleri ve tedarikgi

davranis kurallar uygulanmasi alanlarina odaklanir.
Surdurulebilirlik Komitesine bagli olarak faaliyet gdsteren
grup, sirketin tedarik zinciri stratejilerinin strdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu olmasini saglar.
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Karbon Yonetimi Calisma Grubu:

Karbon Yonetimi Calisma Grubu, Smart Glnes
Teknolajileri'nin iklim degisikligiyle muicadele stratejilerini
sekillendiren ve karbon yonetimine dair gelismeleri takip
eden bir yapi olarak faaliyet gosterir. Grup; Turkiye'deki
ve uluslararasi alandaki karbon diizenlemeleri,

piyasa mekanizmalari ve yesil taksonomi gibi kliresel
siniflandirmalar Uzerine analizler yuratur. Sirketin karbon
piyasalarindaki konumunu degerlendirir, I-REC gibi karbon
kredilerine dayali sistemler Uzerinden emisyon azaltim
stratejilerini analiz eder ve destekler. iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik senaryo analizlerini ise, SUrdurlebilir
Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu ile is birligi icinde
ele alir. Grup icinde farkli departmanlardan uzmanlar yer
alir ve elde edilen bulgular surdurdlebilirlik komitesine
raporlanir.

Surdirulebilir Finans ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu:

Surdurdlebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma
Grubu’nun organizasyonel yapisi olusturulmus

olup, 2025 vili itibaryla aktif olarak calismaya
baslamasi planlanmaktadir. Grup; Strdtrtlebilirlik ve
Kurumsal iliskiler Baskanlig), finans ve risk yonetimi
departmanlarindan uzmanlarin katiimiyla faaliyet
gosterecek sekilde yapilandirilmistir. Gorev alani, CSY
odakl risk ve firsatlarin sirketin mali yapisina etkilerini
degerlendirmek; strdurulebilir finansman araclarini
analiz etmek ve yesil yatinmlarin dnceliklendirilmesine
katki sunmak olarak tanimlanmistir.

Ayrica grup; CDP ve TSRS (Turkiye Strdurilebilirtik
Raporlama Standartlari) basta olmak tizere tim
strdurdlebilirlik ve CSY odakli raporlama sureclerinin
finansal boyutlarinin koordinasyonundan sorumlu
olacaktir. Bu kapsamda iklim risklerinin mali etkileri,
senaryo analizleri ve CSY verilerinin entegre yonetimi
de grup tarafindan yurutulecek ve tum ciktilar
Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlanacaktir.
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Calisma gruplarinin drettigi analiz ve oneriler, strdurulebilirlik
politikalarimizin somut is sureclerine entegre edilmesini mimkun
kilmaktadir. Komite, bu yapilar araciligiyla strdurtlebilirligin hem
stratejik karar alma sureclerine hem de operasyonel uygulamalara
entegre edilmesini etkin bicimde koordine etmektedir.

Komite olarak temel amacimiz;

Sirketimizde CYS ilkelerine dayali strdurtlebilirlik politikalarinin
olusturulmasini saglamak, strduruleblirlik konusunda oncelikli
alanlarin belirlenmesi; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin,
stratejilerin ve politikalarin olusturulmasi,

Surdurtlebilir odakl bir is modeli olusturulmasini saglamak ve
surdurulebilirligin is yapis sekline entegre edilmesine yonelik
projeler gelistirilmesi,

Bu politikalarin tim birimlerde hayata gecirilmesini takip etmek
ve islerligini strdirmek,

Sdrdurulebilirlik uygulamalarinin Sirketimizin faaliyetlerine
uygun bicimde yurutllmesini garanti altina almak,

Iklim degisikligiyle miicadele ve sirketin Net Zero hedefi
kapsaminda is siireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik
projelerin yapilmasi,

Gelismeleri duizenli olarak degerlendirerek riskleri ve firsatlari
tespit etmek,

Surdurtlebilirlik performansimizi seffaf ve dlcutlebilir hale
getirmektir.

Her vil hazirladigimiz Strdurulebilirlik Raporumuz, bu calismalarin
onemli bir ¢ciktisi olarak komitemizce detayli bicimde degerlendirilip
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Onaylanan raporu hem
Turkce hem ingilizce olarak web sitemizden tim paydaslarimizla
paylasilmaktadir..

Bu yapiyla birlikte, strdurtlebilirlik hedeflerimizi sadece
belirlemekle kalmiyor; kurum genelinde ortak bir bilincle hayata
geciriyor, daha sorumlu, seffaf ve uzun vadeli deger yaratan bir
anlayisi hep birlikte gliclendiriyoruz.

Komite esaslarimiz hakkinda detayli bilgiye ulasmak
icin lutfen tiklayiniz.

Ekler

MUSTAFA KEMAL YILMAZ
UYE

HULYA KURT
BASKAN
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FiLiZ AVSAR AKTAS
UYE
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Deger Yaratma Modelimiz

Surdirdlebilirlik Politikasi

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, faaliyetlerimizin her alaninda
surdurulebilir kalkinmayi destekleyen, sosyal ve cevresel etkileri
gozeten, paydas degeri yaratan bir is modeliyle hareket ediyoruz.
Bu anlayisla olusturdugumuz Surdurdlebilirlik Politikamiz,
surdurulebilirlige iliskin taahhUtlerimizi, 6nceliklerimizi ve
uygulama esaslarimizi buttncul bir cercevede tanimlamaktadir.
Politika, faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda cevresel, sosyal ve
yonetisimsel etkilerimizi dikkate alarak deger yaratmayi ve bu
degerleri paydaslarimizla seffaf sekilde paylasmayi amaclar.

Sdrdurulebilirlik Politikamiz, Smart'in Gst yonetiminin liderliginde,
ilgili is birimlerinin katkilari ve ulusal/uluslararasi standartlar temel
alinarak hazirlanmistir. Politika, 23.11.2022 tarihli ve 2022/46 sayili
Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup, sirket stratejisine yon
veren temel politika dokUmanlarimizdan biridir.

Politika dokiimanimiz, degisen kosullar ve sturdurtlebilirlik
alanindaki gelismeler 1siginda Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
diizenli olarak gbzden gecirilmekte ve gerekli goruldugu
durumlarda glincellenmektedir.

Politikamiz dogrultusunda; iklim degisikligiyle mtcadele, eneriji ve
kaynak verimliligi, dongtisel ekonomi, insan haklari ve esitlik, yerel
kalkinma, seffaflik ve etik ilkelere baglilik gibi alanlarda somut
taahhutler Ustleniyoruz. TUm faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu sekilde yurattyor,
surdurulebilirligi tim streclerimize entegre ederek uzun vadeli
deger yaratmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik performansimiz,
belirledigimiz hedefler dogrultusunda
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmekte ve yonlendirilmektedir.

Ayrica, tum calisanlarimizin bu yaklasimi
benimsemesi amaciyla siirduriilebilirlik
konusunda farkindalik ve yetkinlik artirici
egitimler diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Politikamiz; sirket icinde strdurulebilirlik ilkelerinin kurumsal
refleks haline gelmesini saglayarak, Smart GUnes'in topluma,
cevreye ve ekonomiye katki sunan bir is modeliyle yoluna
devam etmesini glivence altina almaktadir.
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Surdiirulebilirlik Politikamizin tam metnine asagidaki
karekodu okutarak ulasabilirsiniz.

https:/www.smartsolar.com.tr/surdurebilirlik-dokumanlari.aspx
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Ekler

Iklim Temelli Risk ve Firsatlar

Iklim risklerini stirdUriilebilirlik risklerimiz ile konsolide sekilde ele
alarak kurumsal risk envanterimize entegre ediyor ve butlncal
bir sekilde yonetiyoruz. Is stirekliligimizi etkileyebilecek iklim
senaryolarini analiz ediyor, bu senaryolardan dogabilecek
potansiyel etkileri degerlendiriyor ve gerekli aksiyon planlarini
hayata geciriyoruz.

Kurumsal Yonetisim ve Yapilanma

Iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlara yonelik

nihai gbzetim sorumlulugu, Smart Glnes Teknolojileri Yonetim
Kurulu tarafindan Ustlenilmistir. Yonetim Kurulu, strdUrtlebilirlik
konularinin Sirket stratejileriyle uyumunu degerlendirmekte ve
bu kapsamda Surdurtlebilirlik Komitesi'nin calismalarini dizenli
olarak gozden gecirmektedir. Yonetim Kurulunda yilda en az bir
kez Strdurulebilirlik Komitesi'nin bu konuda hazirladig rapor
degerlendirilmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri biinyesinde faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin kurumsal dlzeyde degerlendirilmesi ve yonetilmesine
yonelik stireclerin koordinasyonundan sorumludur. Komite,
departmanlar arasi bilgi akisini saglamakta ve iklim dayanikliigini
artirmaya yonelik calismalari yonlendirmektedir.

Fonksiyonel yapilanma cercevesinde Surdurdlebilirlik Komitesi
altinda cesitli tematik calisma gruplari bulunmaktadir. Daha
once detaylart aciklanan bu ¢calisma gruplari; karbon yonetimi,
surdurulebilir finans ve risk yonetimi ile strdrulebilir tedarik
zinciri basliklarinda kurumsal destek sunmaktadir.

Sirdirdlebilir Finans ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu’nun yapisi olusturulmus olup,
bu grubun 2025 yili itibariyla aktif olarak
calismaya baslamasi planlanmaktadir.
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Risk Degerlendirme Siireci ve
Senaryo Analizi

Smart Gunes Teknolaijileri, iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis risklerini kapsayan butuncul bir analiz streci
yurttmektedir.

2024 yiinda gerceklestirilen detayli iklim riski analizi, CDP
raporlamasinda kullanitmis ve Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmustur. Bu calisma; iklim senaryolari cercevesinde kisa, orta
ve uzun vadeli etki ve olasilik hesaplamalart ile potansiyel mali
etkileri kapsamaktadir.

Degerlendirme sureci kapsaminda asagidaki unsurlar dikkate
alinmustir;

- Tesis bazli su stresi, sel riski, sicak hava dalgasi gibi fiziksel
riskler,
Karbon regtilasyonlari ve strdurulebilir finansman gereklilikleri
gibi gecis riskleri,

- Tedarik zincirindeki iklim risklerine dayali aksiyon planlari,
Risklerin potansiyel finansal etkilerine yonelik senaryo analizleri.

Hazirlanan bu analiz hem operasyonel hem de finansal karar
sureclerinde girdi olarak kullanilmis olup; eneriji verimliligi,
atik su yonetimi, tedarik zinciri optimizasyonu ve yesil yatirim
onceliklendirmesi gibi alanlarda somut aksiyon planlari
tanimlanmustir.

Smart Gunes Teknolojileri'nin "Almost Net Zero 2030" ve "Net
Zero 2040" hedefleri, risk degerlendirme surecinin temel
unsurlari arasinda yer almakta ve uzun vadeli iklim stratejisini
sekillendirmektedir.

Bu streclerin izlenebilirliginin saglanmasi ve uluslararasi
standartlarla uyumun pekistirilmesi amaciyla 150 14064-1:2018
Standardi kapsaminda sera gazi emisyon envanteri hazirlanmis ve
raporlanmistir.
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Cifte Onemlilik Calismasi

Smart Gunes Teknolojileri 2024 dénemi strdurulebilirlik raporu
icin, iklim risklerimizin hem etki 6nemliligini hem de finansal
onemliligini kapsayan cifte 6nemlilik yontemi uygulanmistir.

Sirec, TSRS ve GRI kilavuzlarina dayali olarak sekiz adimda

yurttilmuostar:

Oncelikli Alan

1..Oncelikli
Konularin
Belirlenmesi

Faaliyetler

Paydas anketleri ile 16 6ncelikli konu
tanimlandi.

Risk ve Surduarulebilirlik Ekibi, TSRS

2. iklim Riski 2 kapsamindaki gorev tanimlari

Atolyeleri dogrultusunda cevrim-ici atolye
diizenleyerek iklim risklerini belirledi.

3. Rick TUm iklim riskleri Fiziksel (akut / kronik)

Siniflandirmasi

ve Gecis (mevzuat, piyasa, teknoloji, itibar)
olarak etiketlendi.

4, Senaryo
Analizi (NGFS)

‘Net-Zero', "NGFS” senaryolari kullanilarak
her riskin maruz kalma seviyesi analiz
edildi.

5. Risk

Degerlendirmesi

Olasilik (1-5) = Etki (1-5) matrisi ile Risk
Siddeti hesapland; esikler Yonetim
Kurulu onayli *Risk istahi Beyani'na gore
belirlendi.

Kisa (yil-3 vil), Orta (4-10vil) ve Uzun (11 yil

6. Vade ve (izeri) vade ayrimi vapilarak riske 6zgu
aksiyon penceresi tanimlandi.

7. Finansal Her risk ilgili bilanco kalemine (gelir,

Onemlilik CAPEX, varlik deger dustkligi vb.)

& Bilanco baglandi; senaryo bazli parasal etki

Haritalamasi

hesaplandi.

Iklim risklerinin analizinde izledigimiz yontem asagida
tanimlanmustir:

Senaryo Analizi

Faaliyetlerimizden kaynakl iklim risklerinin belirlenmesinde
senaryo analizi ve bu senaryolara bagli olarak olasi riskler
tanimlanmustir.

Senaryo analizinin amaci, iklimle ilgili risklerin sirketimiz
faaliyetlerini, operasyonlarimizi ve sonug¢ olarak finansal yapimizi
nasil etkileyebilecegini belirlemektir.
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Bu kapsamda izledigimiz metodoloji asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Iklim senaryolarinin seciminde baslangic icin diinya genelinde
referans olabilecek NGFS senaryolari Uzerinden ilerlenmesi
hedeflenmistir.

Iklim risklerinin ekonomik ve finansal etkisi degerlendirilmistir.

Mevcut yatinmlar ve dnlemler de dikkate alinarak artik
risk Uzerinden etkiyi azaltacak aksiyonlar ve yatirimlar
tanimlanmustir.

Risklerin belirlenmesinde esas alinan senaryo
detaylari icin liitfen tiklayiniz.
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Risklerin Degerlendirilmesi

Sirketimiz kurumsal risk yonetimi politika ve prosedurleri kapsaminda taniml olan risk etki ve olasilik tanimlari ve risk istah seviyesi tanimi dikkate alinarak iklim riskleri degerlendirilmis, risklerin olasi etkilerinin

kisa-orta-uzun vadede meydana gelme olasiligl da degerlendirmeye alinmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde kullanilan etki ve olasilk tanimlari asagida yer almaktadir:

Aciklama

Organizasyonun butun olarak zarar
gormesine, hedeflerinden uzun sureli
ciddi derecede sapmasina ve iflasina
neden olabilecek olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagi kayip CIRO'da %5 ve (zerinde azalistr.

* Operasyonlar Uzerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 60,4 guin, Gebze tesisinde yillik 113,3 glin ve
daha uzun sureli operasyonel kesintiler olabilir.

* jtibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin finansal piyasalar, yasal otorite, stratejik ortaklar ve kamuoyu nezdindeki itibar
Uzerinde kritik dlizeyde etkisi s6z konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle cok onemili is kayiplar
ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz) s6z konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteler ile kritik anlasmazliklar yasanmasi sonucu cok énemli is kayiplari,
cezalar ve itibar kayiplari olabilir.

Organizasyonun butln olarak zarar
gormesine, hedeflerinden uzun surell
ciddi derecede sapmasina ve iflasina
neden olabilecek olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagl kayip CIRO'da %3-95 arasinda azalistir.

* Operasyonlar Uzerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 36,3-60.4 guin, Gebze tesisinde yillk 68-113,3
gun sureli operasyonel kesintiler olabilir.

* ftibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin finansal piyasalar, yasal otorite, stratejik ortaklar ve kamuoyu nezdindeki itibar
Uzerinde yUksek diizeyde etkisi s6z konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle dnemli is kayiplari ve
cezalar/vasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz) stz konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteler ile yUksek dlzeyde anlasmazliklar yasanmasi sonucu onemli is
kayiplari, cezalar ve itibar kayiplari olabilir.

5 Kritik
4 Yiiksek
3 Orta

Organizasyon tarafindan
katlanilabilecek, ancak uzun sureli
olarak kritik dizeyde olumsuz etki ve
ciddi sonuclar doguran olaylar

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagi kayip CIRO'da 961,5-%3 arasinda azalistr.

* Operasyonlar Uzerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 18,1-36,3 glin, Gebze tesisinde villik 34-68 glin
sureli operasyonel kesintiler olabilir.

* ftibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin finansal piyasalar, yasal otorite, stratejik ortaklar ve kamuoyu nezdindeki itibari
Uzerinde orta seviyede ve kisa sureli etkisi etkisi s6z konusu olabilir.

* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle orta dereceli is kayiplari
ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz) s6z konusu olabilir.

* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteler ile orta dereceli anlasmazliklar yasanmasi sonucu is kayiplar,
cezalar ve itibar kayiplari olabilir.
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Derece Aciklama

* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagi kayip CIRO'da 90,5-9%1,5 arasinda azalistir,
* Operasyonlar Uzerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 6-18,1 glin, Gebze tesisinde yillik 11,3-34 gln
sureli operasyonel kesintiler ve/veya performans dusukltkleri olabilir.

kel VRS Eferu e * Itibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin kamuoyu nezdindeki itibari Gzerinde diistk seviyede ve kisa stireli etkisi s6z

2 Dusuk W - . konusu olabilir.
yonetilebilecek buyuk captaki olaylar * Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle dusutik dereceli is

kayiplari ve cezalar/yasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz) s6z konusu olabilir.
* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteleri ile dUsuk dereceli anlasmazliklar yasanmasi sonucu is kayiplari,
cezalar ve itibar kayiplari olabilir.
* Finansal etki: Riskin gerceklesmesi halinde sirketin ugrayacagi kayip CIRO'da %0,5'in altinda azalistir.
* Operasyonlar tzerindeki etki: Riskin gerceklesmesi halinde Aliaga tesisinde yillik 0-6 glin, Gebze tesisinde yillk 0-11.3 gtin streli
operasyonel kesintiler ve/veya performans diistklikleri olabilir. (x>2.265.684usd)

1 Cok Diisiik Mevcut operasyonlarla ve * ftibar etkisi: Riskin gerceklesmesinin sirketin kamuoyu nezdindeki itibari tizerinde cok sinirli seviyede ve kisa siireli etkisi s6z

kontrollerle yonetilebilecek olaylar konusu olabilir.
* Yasal etki/Uyum etkisi: Mevzuattan ve/veya ve sozlesmelerden kaynaklanan uyumsuzluklar nedeniyle dnemsiz dizeyde is
kayiplari ve cezalar/vyasal uyarilar (finansal etkisine bakiniz) s6z konusu olabilir.
* Politik etkisi: Riskin gerceklesmesi halinde siyasi otoriteleri ile sinirli seviyede anlasmazliklar yasanmasi soz konusu olabilir.
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Riskin meydana gelme olasiligl zaman temelli olarak asagidaki sekilde tanimlanmustir.

Olasilik
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Olasilik Degeri

5 Cok Sik

Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum
Yilda birden fazla
%80-100

%100

4 Sik

Meydana gelmesi ylksek oranda beklenen durum
Her yil
%60-80

%80

3 Olasi

Meydana gelmesi olasi durum
2vyildal
%40-60

%60

p) Ara Sira

Meydana gelmesi dustk olasi durum
3-5yilda 1
%20-40

%40

1 Uzak ihtimal

Olmasi dusuk ihtimal olmakla birlikte imkansiz olmayan durum
Svyildal
%1-20

%20

Ele alinan surdurtlebilirlik konusu sirketimizin gelecekteki

nakit akislarini, operasyonlarini, kisa, orta ve uzun vadeli hisse
degerini etkileyen dnemli riskler ve firsatlar ortaya koyuyorsa
finansal acidan 6nemi Tden (en az etki) 5'e (en yUksek etki) kadar
nitelenerek finansal 6nemliligi belirlenmistir.

Degerlendirilen riskler ve firsatlarin Smart Gunes Teknolojileri
cirosuna bilanco ve gelir tablosunun ilgili kalemlerine etkisi analiz
edilmistir. Risklerin finansal etkisi ise 1-5 arasinda (1 en dustik,

5 en yiiksek dneme sahip) skorlanarak finansal etki dnem derecesi
belirlenmistir.

Risk istahimiz Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligimizde, “sirketin
risk alma kapasitesiyle baglantili kabul edilebilir ve kabul edilemez
riskleri tanimlayan Ust sinir” olarak tanimlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu siniri *Orta” risk skoru ve
altindaki maruziyetleri kabul edilebilir seviyede tutacak sekilde
belirlemistir.

Risklerin operasyonel ve finansal etkilerine iliskin
detayli analiz sonuclari, raporun ekler bolimuinde
yer alan iklim Temelli Risk Analizi Tablosunda
sunulmustur.

Detayli incelemek icin litfen ilgili tabloya goz atiniz.
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Surdirulebilirlik Hedeflerimiz

SKA'lar Temel Yil 2030 Ara Hedef Yilina Kadar

Sifir Kaza Yolculugu 2024 %50 ‘
ISG Egitimleri 2024 %50 t
Kapsam 1C02 emisyonlari (tCO2e) 2022 %30 ‘
Kapsam 2 CO2 emisyonlari (tCO2e) 2022 %50 ‘
Kapsam 3 CO2 emisyonlari (tCO2e) 2022 %15 ‘
Cevre Egitimleri 2023 %50 t
Dijital Olgunluk Seviyesi ** 2022 %6 t
AR-GE Harcamalari 2023 %50 1
Calisan Egitimleri 2023 %25 1
Cinsiyet esitligi ve kadin calisan orani 2022 %50 “
Paydaslarla diyalog 2024 %25 1
Etkin Su Yonetimi 2025 %50 t
Biyocesitliligin korunmasi 2022 %50 t
Cevresel Yatirim Butcesi 2022 %30 t
Etkin Enerji Yonetimi 2024 %25 t
Sifir Atik Yonetimi 2024 %50 1

*2022, 2023 ve 2024 yillarina ait performans gdstergelerinin takibi icin bknz. _Performans Gostergeleri

** Dijital Olgunluk Seviyesi" , danisman firma ile birlikte gelistirilen Dijitallesme Yol Haritasi kapsarminda besli skor sistemniyle hesaplanmistir. 2022 yili itibariyla mevcut dijital olgunluk seviyemiz 3.47 olarak belirlenmistir. Global firmalarin ortalarnasi ise 3.75 dizeyindedir.
2030 hedefi olarak global firmalarin seviyesine ulasrmak amaclanmaktadir. 2040 icin ise sektdrde liderlik hedefiyle 3.80 seviyesine ulasrmak hedeflenmistir. Bu cercevede hedef oran, danisrman firrmanin hazirladigi Dijitallesme Yol Haritasi ternel alinarak belirlenmistir.

1o Dijital Olgunluk Seviyesi, bir kurumun dijital déndstm yetkinligini élcen kapsamli bir gostergedir. Kurumun dijital stratejilere uyumu, teknolojik altyapisi, veri yénetimi, sireclerin dijitallesme diizeyi, calisan yetkinlikleri ve kurum kdltdrd gibi bircok boyut degerlendirilerek belirlenir. Bu seviye genellikle 1
(baslangic) ite 5 (lider) arasinda derecelendirilir ve kurumun dijitallesme yolculugundaki konumunu ortaya koyar.,
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Net Zero Yolculugumuz

2023

2024

2025

2026

2030

2040

@ Sirdirilebilirlik Kurumsal Mimarisinin Olusturulmasi € Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi Olusturulmasi
@ Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi (ISO 14064-1:2018 ve 1SO 14064-3:2019) Sertifikalarinin Aunmasi 4 ilk Siirdiiriilebilirlik Raporunun Yayinlanmasi
@ Sirdirilebilirlik Stireclerinin SAP Platformuna Tasinmasi € 2040 Net Zero Hedefi

@ Carbon Disclosure Project ilk Raporlamasinin Yapilmasi @ Uluslararasi Derecelendirme Sirketinden itk ESG Notu Alinmasi
@ BIST Sirdurulebilirlik Endeksine Katiim Saglanmasi @ Firsat Esitligi Sertifikasi
@ iklim Riskleri Raporlamasi € 2030 Almost Net Zero Hedefleri

@ ilk TSRS Uyumlu Entegre Suirdiiriilebilirlik Raporunun Yayinlanmasi @ Yesil Tahvil ihracina Yénelik Hazirlik Calismalarina Baslanmasi
& 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgelendirmesi @ Biyocesitlilik Yonetimi Kapsaminda Hedef Beyaninin Yayinlanmasi
€ Yasam Donguisu Analizi (LCA) Hesaplamalarinin Yapilmasi @ Donglsel Ekonomi Stratejisinin Olusturulmasi

@ 150 14046 Standardina Uygun Su Ayak izi Hesaplama ve Dogrulama Siirecinin Tamamlanmasi
# IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi
@ Sirdurilebilirlik Stireclerinin Dijitallesmesi

*Yol Haritasi Giincellemeleri

LEED Sertifikasi: Enerji verimliligi projeleri 1 farkl projelerle
surduruldugt icin bu hedef glincel plandan ¢ikaritmistir.

Su Avak izi Hesaplamasi: Siirecin kapsaml ve biitiinciil sekilde
yurttulebilmesi amaciyla hedef 2026 yilina ertelenmistir. Erteleme
* ALMO ST N ET Z E RO karari, Uretim prosesinde yogun su kullanimi gerektiren wafer

vatirrminin tamamlanmasi ve devreye alinmasi, boylelikle dretim
sureclerindeki toplam su kullanim verisi olustuktan sonra yapilmasi
icin ainmistir.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi: Bloomberg tarafindan yeni
basvurularin kabul edilmemesi nedeniyle planlanan basvuru
vapilamamustir. Kurum ici cinsiyet esitligi performansinin
izlenmesine yonelik alternatif endeks ve degerlendirme cerceveleri
arastirilmaktadir.

*NET ZERO
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2022 %30 %90
2022 %50 %100
2022 %15 %30

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait performans gostergelerinin takibi icin bknz. F
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¢ Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

!Etkili Paydas
lletisimimiz

Smart Gunes Teknolajileri olarak, tim paydaslarimizla olan
iletisimimizi karsilkl gtiven, aciklik ve streklilik ilkeleri cercevesinde
yurUtlyoruz. Bizim icin paydaslarimiz stratejik kararlarimizi
sekillendiren, gelisim yolculugumuza katki sunan degerli is
ortaklarimizdir.

Bu anlayisla, musterilerimizden calisanlarimiza, tedarikcilerimizden
vatinmallarimiza kadar genis bir paydas agiyla strekli ve anlamli
bir iletisim kurmaya 6nem veriyoruz. Geri bildirim kiltiiriini
icsellestirmis bir yapi olarak, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen
gorusleri yalnizca dinlemekle kalmiyor; bu verileri karar alma
sureclerimizde aktif sekilde degerlendiriyoruz.

Yil boyunca duzenli olarak gerceklestirdigimiz yerinde ziyaretler,
toplantilar, anketler ve bire bir goriismeler araciigiyla
calisanlarimizin, musterilerimizin ve tedarikcilerimizin beklentilerini
olctimliyor; elde ettigimiz icgoruleri stireclerimizi gelistirmek icin
somut adimlara donusturiyoruz.

Yatirmcilanimizla da seffaf ve erisilebilir bir iliski yUrttiyor;
kurumsal ve bireysel yatirnmci iletisimlerini diizenli
bilgilendirmeler, toplantilar ve raporlamalarla strdtriyoruz.
Gelen talepler dogrultusunda faaliyetlerimizi gltincelleyebiliyor,
stratejik onceliklerimizi yeniden gozden gecirebiliyoruz.

Her bir paydasimizin ihtiyac ve beklentilerine
ozel iletisim yontemleri ve frekanslari
belirleyerek sadece bilgi aktaran degil,
dinleyen ve birlikte gelisen bir iletisim anlayisi
benimsiyoruz.

Paydas Grubu

Tedarikciler

Paydas Etkilesim Tablosu

iletisim Metodlar

E-mail, Telefon, Online toplantilar
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iletisim Sikug

DUzenli olarak

Kamu Kurum ve Kuruluslari

E-mail, Telefon, Yerinde ziyaret

Dlzenli olarak

Banka ve Finans Kuruluslar

E-mail, Telefon, Yuz ylze gorlisme, 3 ayda bir dlizenlenen analiz
toplantilan

Dlzenli olarak

Calisanlar

E-mail, S6zLi, Dilekce, Sendika temsilcileri, SMS/Whatsapp, is yeri
kurullari

Gerektiginde

Universite ve Arastirma
Kurumlari ve Danismanlar

ITU Cekirdek (Young Energy platformu iizerinden)

Gerektiginde

Miisteriler

E-mail, Telefon

Dlzenli olarak / Gerektiginde

Yiriitme Kurulu

E-mail, Telefon, Whatsapp, her ay YK toplantilari,

Duzenli olarak / Gerektiginde

STK'lar

E-mail, Telefon, Online toplantilar, ylz ylize goriisme

Dizenli olarak / Gerektiginde

Enstitiiler

ITU Cekirdek (Young Energy platformu Gizerinden)

Gerektiginde

Yonetici & Muidiir

E-mail, Telefon, Whatsapp, her ay icra Kurulu ve Yiiritme Kurulu
toplantilari,

Dizenli olarak / Gerektiginde

Bagimsiz Yonetim Kurulu

E-mail, Telefon, Whatsapp, her ay YK toplantilari, komite
toplantilari, online toplantilar

Dizenli olarak / Gerektiginde
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Smart Gunes olarak
surdurilebilirlik
yolculugumuzu daha

saglam temellere oturtmak,
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda stratejik
adimlarimizi sekillendirmek
amaciyla bir Onceliklendirme
[l Analizi gerceklestirdik.

Bu analiz sayesinde, hem
sirketimizin faaliyetleri
uzerinde etkisi yiiksek olan
hem de paydaslarimiz icin
onemli gorilen konulari
belirlemeyi hedefledik.

Analizin ilk adiminda, uluslararasi standartlar ve sektdrel
uygulamalar isiginda kapsaml bir masa basi arastirmasi
gerceklestirdik. GRI, SASB, MSCI, Refinitiv, EcoVadis gibi uluslararasi
prestije sahip kurumlarin cercevelerini inceledik; bu sayede
surdurulebilirlik konularinin nasil siniflandinldigini ve hangi
metodolojilerle ele alindigini degerlendirme firsati bulduk.

Ayni zamanda, sektordeki lider firmalarin gerceklestirdigi
sUrdurUlebilirlik calismalari ve belirledikleri oncelikli konular da
detayli bir sekilde analiz edildi. Bu kapsamda, sektorde 6ne cikan
egilimleri, uygulama drneklerini ve odak alanlarini karsilastirmal
olarak ele aldik. Boylece, kendi faaliyet alanimiza en uygun ve

en anlamU konu basliklarini tespit etmek icin saglam bir temel
olusturduk.

Siurdiirilebilirlik Yaklasimimiz

N J

Deger Yaratma Modelimiz Ekler

Bu bilgileri temel alarak bizim icin stratejik Gnemi olabilecek konu
basliklarini belirledik. Ardindan bu surecin en degerli kismina,
yani paydaslarimizla divaloga odaklandik. ic ve dis paydaslarimizi
dikkatle tanimladik: yonetim kurulumuzdan calisanlarimiza,
tedarikcilerimizden musterilerimize, Universitelerden finans
kuruluslarina kadar genis bir kitleyi dahil ettik.

Bu asamada amacimiz, yalnizca kendi ic degerlendirmemize
guivenmek degil, is ortaklarimizin ve etkilesimde oldugumuz
gruplarin da perspektifini dogrudan analizimize yansitmakti.

Paydaslarimizin gorutslerini almak amaciyla, belirledigimiz
sUrdurilebilirlik konularinticeren bir anket calismasi
gerceklestirdik. Toplam 31 paydasimizin katiim sagladigi bu
calisma, farkli paydas gruplarinin surdurdlebilirlik dnceliklerine
dair degerli icgoruler sunmamiza yardimcr oldu.

Yoneticilerimiz, tedarikcilerimiz, calisanlarimiz, yiriatme kurulu
Uyelerimiz ve musterilerimiz strece aktif sekilde katki sagladi.
Baylece analizimiz, yalnizca kurum ici degerlendirmelerle sinirli
kalmavyip dis paydaslarimizin beklenti ve dnceliklerini de kapsayan
buttncdl bir yapiya kavustu.

Tum bu geri bildirimleri topladiktan sonra hem Sirketimizin
faaliyetleri Uzerindeki etkileri hem de paydaslarimiz acisindan
tasidigi onem dikkate alinarak kapsamli bir analiz gerceklestirdik.
Bu degerlendirme, cifte onemlilik (double materiality) vaklasimi
cercevesinde yapildi; her bir konu, hem Sirketimizin finansal ve
operasyonel strdurdlebilirligi tzerindeki etkileri hem toplumsal ve
cevresel etkiler acisindan analiz edildi. Strec boyunca, uluslararasi
raporlama standartlarina uyumlu hareket etmeye 6zen gosterdik.

Bu dogrultuda, analizimizi GRI (Global Reporting Initiative)
standartlaniyla entegre bir sekilde kurguladik ve strdurilebilirlik

raporlamasina dogrudan temel olusturacak sekilde yapilandirdik.

Belirlenen CSY konularini cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari

Uzerinden puanlandirarak énceliklendirme matrisimizi olusturduk.

Nihai asamada konulari, Gnem derecelerine gore oncelikli,
yiiksek dncelikli ve cok yiiksek dncelikli olmak Uzere Uc farkl
gruba ayirdik. Bu siniflandirma hem stratejik odak alanlarimizi
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belirlememize hem de surdurulebilirlik calismalarimiza sistematik
bir yon kazandirmamiza olanak sagladi.

Bu analizle birlikte hem kendimizi hem de paydaslarimizi daha
yakindan dinleme firsati bulduk. Hangi konularin bizim icin
gercekten oncelikli oldugunu netlestirirken, stirdtrtlebilirlik
stratejimizi de somut ve saglam bir zemine oturttuk. Artik hangi
alanlara odaklanmamiz gerektigini daha iyi biliyor, bu dogrultuda
atacagimiz adimlarr daha kararli bir sekilde planliyoruz.
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Oncelikli Konularimiz

Oncelikli Konularimiz Onceliklendirme Matrisi

m Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

110 @ @

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri @
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Dijitallesme ve Veri GUvenligi 100
Mdasteri Guvenligi ve Sorumlu Pazarlama

90

ko

~e
2 80

=

s

@ Kariyer Yonetimi ve Egitim =
g Insan Haklari E 70

Ekonomik Performans n

@ Calisan Haklari ve Memnuniyeti z»
Temiz Enerji Teknolojisi Ar-ge ve Inovasyonu 6 60

Donglisel Ekonomi ‘f,.

Su ve Atiksu Yonetimi -§
Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler S 50
Cok Yiiksek Oncelikli 40
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30

Is Etigi ve Yasal Uyum
Saglik ve Guvenlik

e . 30 40 50 60 70 80 90 100
@ Eneriji Yonetimi ve Emisyonlar

Strateji ve Ust Yonetim Goriisleri & SASB & MSCI
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# Deger Yaratma Modelimiz

Ekler

Deger Yaratma Modelimiz
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Deger yaratim modelimizde yer alan bes
sermaye unsurunu (1-Finansal, 2-Fikri-Uretim,
3-insan, 4-Sosyal ve 5-Dogal Sermaye) dikkate
alarak iklim risk ve firsatlarini tim deger
zincirimiz ve faaliyetlerimiz ile iliskilendirerek
asagida goruldugi uzere tasarladik.

Oncelikli konularimiz, deger zinciri, iklim risk ve firsat
analizi calismalarimiz ile iliskilendirilerek aralarindaki bag
kurulmustur.

Iklim risk ve firsat analizinde risklerin 2'si (%27) ekonomik
performans ile ve finansal sermaye basligindaki deger zinciri
ve faaliyetlerle iliskilendirilmistir.

Dogal sermaye altinda 4 oncelikli konumuz ele alinmis
olup, bu basliktaki bes riskimizin 2'si (%18) "atik su ve su
yonetimi®, Ti *dongusel ekonomi’, Ti “enerji yonetimi ve
emisyonlar”, Ti “biyocesitliligin korunmasi ve ekolojik etkiler”
ile iliskilendirilmis olup, risklerimizin yaklasik %646'si dogal
sermaye alaninda yogunlasmistir.

Risklerimizin 2'si (%18) “strdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi” basligl sosyal sermayemiz ile iliskilendirilmistir.
Insan sermavyesi basligindaki deger zinciri unsurlarimiz ve
faaliyetlerimiz ile “saglik ve glivenlik” oncelikli konusu ile T
riskimiz iliskilendirilmistir.

Fikri Uretilmis sermaye basligl altinda Ti temiz eneriji
teknolojisi "AR-GE ve inovasyonu” oncelikli konusu ile
iliskilendirilmistir.
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# Deger Yaratma Modelimiz

Ekler

> Ekonomik
Performans

> Dijitallesme ve Veri
Giivenligi

> Temiz Enerji
Teknolojisi AR-GE ve
inovasyonu

> insan Haklari

> Saglik ve Glivenlik
> Calisan Haklari ve
Memnuniyeti

> Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

> Kariyer Yonetimi ve
Egitim

ve Yasal Uyum
> Miisteri Memnuniyeti
ve Sorumlu Pazarlama
> Surdurilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi
> Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri

> Dongtisel Ekonomi
>Su ve Atiksu Yonetimi

>Enerji Yonetimi ve
Emisyonlar
>Biyocesitliligin
Korunmasi ve Ekolojik
Etkiler

Girdiler

- Halka arz gelirleri, sermaye piyasasi araclari ve yatirm tesvik belgeleri ile cesitlendirilmis finansman modeli
+ 2024 yiinda 2,71 milyar Tlye ulasan toplam vatirim harcamalari

- 2024 itibariyla yesil tahvil ihraci hazirliklan

- Borsa Istanbul Strdiirtilebilirlik Endeksine dahil olunmasi

- Toplam satin almalarin %69'unun yerel tedarikcilerden saglanmasi

- ABD ve Avrupa'da entegre Uretim tesisleri kurmak lzere baslatilan veni istirakler ve yapilanmalar

- T.C. Merkez Bankasi'ndan alinan 11 milyar TUlik YTAK kredisi (%9.25 faiz orani, 10 yil vadeli)

+ YEKA GES-2024 projeleri icin baslatilan yaklasik 500 milyon USD tutarinda yatirim stireci

- Glnes teknolojileri tretimine yonelik yatirmlar

- SAP déniistim projesi kapsaminda dijital modullerin devreye alinmasi ve strdirtlebilirlik verilerinin merkezi
sistemler Uzerinden dijital takibine yonelik hazirlik calismalarinin yirGtilmesi

- Cloud Transformation yatirimi ve Tier-4 hibrit bulut altyapisinin kurulmasi

- ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi uygulamalari

- Microsoft 365 MFA ve SIEM gibi ileri diizey gtivenlik sistemlerinin entegrasyonu

- 2024 yiinda 408.234 TL Ar-Ge harcamasi yapilmasi

- GUNAM, Fraunhofer ISE ve Taraf A ile stratejik Ar-Ge is birliklerinin yiritilmesi

+ 2025 viliicin MES sistemleri, QDMS, CRM ve SAP genisletmeleri gibi ileri teknoloji projelerinin planlanmasi

- GOruntl isleme, PLC, loT, WMS ve otomasyon sistemlerinin tretim siireclerine entegrasyonu

- 1164 kisilik is glicti

- %100 belirsiz streli istihdam yapisi

- 382 milyon TL calisanlara ¢denen Ucret ve yan haklar
- 19 engelli calisan (7 kadin, 12 erkek)

- 18.262 saat toplam calisan egitimi

- Teknik ve kisisel gelisim egitim mod(illeri

- Performans degerlendirmesi uygulanan 782 calisan

- Tamamlayici saglik sigortasi

- Kapsayici sosyal yardim ve yan hak uygulamalari

- 25 calisana 19,5 saatlik is etigi egitimi

- 5 yuklenici ve 21 tedarikciye is etigi egitimi verilmesi

- 25 calisana sosyal basdenetci egitimi

- Etik politika, bagimsiz etik kurul ve cok kanalli bildirim & danisma mekanizmalarinin olusturulmasi
- Yurt ici tedarik orani %69

- 2024 yilinda 10 hammadde tedarikcisinin 12 fabrikasina, tedarikci davranis kurallari kapsaminda
saha denetimi yapilmasi

-Stirdiirtlebilir tedarik zinciri sistemi (haritalandirma, risk analizi, saha denetimi, degerlendirme)
- Polisilikon izlenebilirlik stratejisi (cok katmanl izleme, bagimsiz dogrulama)

- Sosyal sorumluluk projeleri icin géndillilik altyapisinin gelistirilmesi

- Smart Gulines Akademisi, atdlyeler ve mentorluk projeleri

- SolarGize projesi kapsaminda gelistirilen elektrikle calisan sarj istasyonlari

- Sifir karbon hedefli yesil hidrojen Uretimine yonelik teknoloji yatirimlari ve fizibilite calismalari

- Izmir Kalkinma Ajansi destegiyle giines panelleri icin LCA (Yasam Dénglisti Analizi) calismalarinin baslatitmasi
- Aliaga fabrikasinda kapsamli atik envanteri calismasinin yurdtiilmesi

- 1.863.875 kg atigin geri kazanim sistemine yonlendirilmesi

- 7 ayri filtre, 2 ultra saf su Gretim sistemi, 1 6n aritma tesisi yatirimi

- Gebze ve Aliaga tesislerinde atiksu altyapilarina tam uyumlu stire¢ yonetimi

- 28 milyon kWh toplam elektrik tiketimi — tamaminin I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

-+ 128 MW Bor GES ve 4 MW Kahramanmaras GES vatirimlariyla Uretim tesislerinin eneriji ihtiyacinin karsilanmasi
- 1345 saat cevre egitimi ile 1.675 calisana iklim, atik ve su yonetimi farkindaligl kazandiritmasi

- Nigde Bor GES sahasinda ESIA, Biyocesitlilik Yonetim Plani ve invasive tir kontrol planlarinin uygulanmasi

- Habitat koruma ve restorasyonu icin saha diizenlemeleri ve flora/fauna tasinma uygulamalari

- Avrupa Birligi WEEE Direktifi, ISO 14046 ve IS0 14064 gibi standartlara uyum hedefi

Ciktilar
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- Net satis gelirinin 2024 yilinda 11,68 milyar Tlye ulasmasi

- Dagititan ekonomik degerin 10,23 milyar TL olarak gerceklesmesi

- 2024 yili faaliyet karinin 136 milyar TL; FAVOK'(in 1,58 milyar TL olmasi

- Toplam varliklarin 1746 milyar Tlye ulasmasi

- Ozkaynak karliliginin (ROE) 930 seviyesinde gerceklesmesi

- Net borc¢ tutarinin 5,9 milyar TUye ulasmasi

- 2024 yiinda 2,67 milyon TL vergi 6demesi ve 147 milyon TL bagis-sponsorluk harcamasi yapilmasi
- Yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi ile enerii ithalati baskisinin azaltilmasi

- 2024'te SAP sistemi Uizerinden e-beyanname, Uretim yonetimi, atik takibi, IV istasyonu entegrasyonu gibi modullerin

canliya alinmasi

- Paperzero, Intranet, Servis Desk gibi dijital araclarla streclerde dijitallesme saglanmasi

- 675 kisiye KVKK ve 674 kisive bilgi glivenligi egitimi verilmesi

- 2023-2024 déneminde hicbir veri sizintisi, ihlal veya glivenlik sorunu yasanmamasi

- Hurda takibi, malzeme israfini 6nleme ve otonom bakim sistemlerinin devreye alinmasi

- Fotovoltaik hiicre verimini artiran nano kompozit malzeme icin patent alinmasi

- CETP (Clean Energy Transition Partnership) kapsaminda uluslararasi konsorsiyuma katiim
- Lazer kesim, gorlintl isleme gibi proje ciktilarinin Gretime entegrasyonu

- %100 sendikali mavi yaka calisan orani (870 kisi)

- %42 kadin calisan orani (491 kisi)
-1.280 calisana ISG egitimi verilmesi

- 1164 calisanin tamami tam zamanli ve belirsiz streli calisiyor

+ %0 cocuk isciligi ve zorla calistirma vakasi

- *insana Saygi Oduli" ve ‘insan Haklarina Saygili is Yeri" akreditasyonu

- %785 calisan baglilik orani, %72.8 genel memnuniyet, %83,6 motivasyon seviyesi

- 2024 yili boyunca etik disi ya da yasal uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.
- 13 calisan, sosvyal uygunluk bas denetci egitimi alarak sirket ici farkindalik arttiritmistir.
- Tedarikgilerin 96100°U, etik davranis kurallarina dahil edilmistir.

- 10 tedarikginin 12 fabrikasinda fiziksel denetim gerceklestirilmis; bu denetimlerin 9%50'sinde iyilestirme plani olusturulmus, is

iliskisi sonlandirilan tedarikci olmamustir.
- Polisilikon tedarik zincirinde, Sincan bélgesi kaynakli herhangi bir girdiye rastlanmamis; izlenebilirlik sistemi devreye

alinmistir.

- TESYEV is birligiyle sosyal dayanisma projeleri ve istanbul Maratonu gibi etkinlikler yiirtitilmustiir.
- Geng inciler Dernegine bagis vapilmis, Yénetim Kurulu Baskani'na tesekkiir plaketi takdim edilmistir.
- Smart Glines Akademisi kapsaminda lise ve Universitelerle teknik egitim ve mentorluk programlari gerceklestirilmistir.

- Musteri memnuniyet anketleri ve geri bildirim strecleri aktif sekilde yurittlmus, musteri odakl stireclerde stirekli iyilestirme

saglanmistir.

- Etik pazarlama ve veri glivenligi ilkelerine tam uyum saglanmis; 2024 yili boyunca herhangi bir ihlal yasanmamistir.

- 2024'te 80.713 m3 su tuketimi gerceklestirilmis, Aliaga tesisinde 6n aritma sonrasinda OSB altyapisina desarj edilmistir
- Toplam 1.863.875 kg atik geri kazanilmis, yalnizca 25 kg bertaraf edilmistir

- 28114.745 kWh elektrik tiketiminin tamamu, I-REC ile denklestirilerek Kapsam 2 emisyonlari sifirlanmistir

- Emisyon yogunlugu, 2022've gore %59 azalarak 3738 tCO,e/MW dlizeyine cekilmistir

- 165169 ton CO5e net negatif etki potansiyeline sahip Bor GES projesi aktif edilmistir

- Nigde Bor GES projesi kapsaminda, 4 endemik bitki tirli (Petrosimonia nigdeensis, Limonium tamaricoides, Onopordum

davisii, Gypsophila oblanceolata) tespit edilmis, koruma altina alinmis ve dogaya yeniden kazandirilmak tizere yetistirilmektedir

- Toygar, leylek, kizil sahin ve Anadolu yer sincabi gibi tlirlerin yasam alanlari glivence altina alinmistir
- Doga dostu uygulamalar ve tlir koruma yéntemlerine yonelik egitimler, uzman akademisyenler tarafindan calisanlara

verilmistir

- 2024'te Sifir Atik Belgesi, Aliaga tesisinde de alinmistir (Gebze'de hali hazirda mevcuttur)

- Invasive Alien Species Management Plan kapsaminda Bor GES sahasinda istilaci tiirlerle miicadele faaliyetleri baslatitmis ve

izleme sireci tanimlanmistir

- Biyocesitlilik izleme faaliyetleri, WSP danismanligiyla bagimsiz olarak yurditilmus ve sonuclari diizenli raporlanmistir
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Yaratilan Deger

Katki Saglanan
SKA'lar
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> Ekonomik
Performans

i

> Dijitallesme ve Veri
Giivenligi

> Temiz Enerji
Teknolojisi AR-GE ve
inovasyonu

e

> insan Haklari

> Saglik ve Glivenlik
> Calisan Haklari ve
Memnuniyeti

> Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

> Kariyer Yonetimi ve
Egitim

)

> is Etigi ve Yasal Uyum
> Miisteri Memnuniyeti
ve Sorumlu Pazarlama
> Surdurilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

> Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri

> Dongtisel Ekonomi
>Su ve Atiksu Yonetimi

>Enerji Yonetimi ve
Emisyonlar
>Biyocesitlilig
Korunmasi ve Ekolojik
Etkiler

- CSY kriterlerine uyumlu finansal yapr ile yatirimcr gliveninin gticlendirilmesi

- Halka arz streci ve strdurlebilir finansman araclari sayesinde sermaye piyasasinda gortinlrligin artiritmasi

- Net sifir hedefi ve iklim dostu gelir modeli ile finansal basari ve cevresel etki arasinda uyum saglanmasi

- Tedarik ve yatirim harcamalarinin blyiik kisminin verli kaynaklardan yapilmasi yoluyla ic pazara ekonomik katki sunulmasi
- Dikey entegrasyon stratejisi ile disa bagimuligin azaltilmasi ve katma degerli tretim kapasitesinin artiritmasi

- Enerji bagimsizligina katki saglayan YEKA projeleri icin yerli tretim glictiniin yonlendirilmesi

- Bolgesel kalkinmayi destekleyen yatirimlar araciligiyla sosyal ve ekonomik faydanin yayginlastiritmasi

- Cevresel yatinm planlari ile stirdlrdlebilir Gretim altyapisinin gliclendirilmesi ve karbon diizenlemelerine uyum saglanmasi
- Uluslararasi yatirmlar yoluyla doviz girdisi potansiyelinin artmasi ve dis ticaret dengesine olumlu katki saglanmasi

- Enerji ithalatina bagimuligin azaltitmasi ve cari acigin distriilmesine katki saglanmasi

- Tum Uretim tesislerinde dijitallesme sayesinde veri glivenligi, operasyonel verimlilik ve seffaflik saglanmasi

- Bilgi glivenligi kalttrinin kurum geneline yayilmasi ve kurumsal itibarin gliclendirilmesi

- Ar-Ge altyapisi sayesinde daha cevreci, distik karbon ayak izine sahip, déngtisel ekonomiyle uyumlu triinlerin gelistirilmesi
+ Ticarilestirilebilir, uluslararasi diizeyde rekabetci ileri teknoloji coziimler Gretilmesi

- Eneriji verimliligi ve Uretim kalitesini artiran yiksek teknoloji entegrasyonu ile katma degerin yiikseltilmesi

- Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM gibi diizenlemelere teknoloji altyapisi diizeyinde uyum saglanmasi

- Saglikli, gtivenli, adil ve kapsavyici is ortami

- insan haklarina duyarli, ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesi

- Kadin calisan oraninin %50've cikarilmasi hedefi

- Engelli calisan oraninin 9%3'e cikaritmasi hedefi

- Sosyal diyalog ve katiimcr sendikal vapi ile gliclendirilmis is iliskileri

- Egitim., kariyer gelisimi ve performans sistemiyle insan odakU strdirulebilir biyime

- Etik ilkeler, seffaflik ve hesap verebilirlige dayali kurumsal kiiltlir sayesinde tim paydaslarda glivenin gliclendirilmesi

- Etik politika, anonim bildirim sistemleri ve bagimsiz etik kurul yapisiile adil, gtivenli ve katiimci bir calisma ortaminin olusturulmasi

- ¢ denetim ve kurumsal etik kapasitesinin gelistirilmesi yoluyla etik risklerin dnleyici sekilde yénetilmesi

- Tedarik zinciri genelinde sorumlu Uretim yaklasiminin benimsenmesi ve etik is ilkelerinin zincirin tim aktdrlerine yayginlastiritmasi

- Polisilikon tedarikinde izlenebilirlik sisteminin hayata gecirilmesiyle zorla calistirma risklerine karsi sifir tolerans yaklasiminin gtivence altina alinmasi

- Cocuk isciligi, ayrimailik ve kot muameleye karsi uygulanan siki denetim stirecleriyle insan haklarina saygili is iliskilerinin kurumsallastiritmasi

- Universiteler, meslek liseleri ve sivil toplum kuruluslariyla yiriitilen sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla genclerin mesleki gelisimine katki saglanmasi
- Gonulluliuge davali sosyal etki projeleri sayesinde calisan bagliiginin artiritmasi ve kurumsal vatandaslik kilttréintn gticlendiritmesi

- Etik pazarlama, seffaf iletisim ve veri gizliligi ilkeleriyle misteri iliskilerinin gtiven temelli stirdirtlebilir yapiya kavusturulmasi

- Egitim, farkindalik ve katiimai slireclerle sosyal sermavyeyi gliclendiren kapsavyici is yapis modelinin yerlestirilmesi

- Atiklarin %699,99'unun geri kazanim yoluyla ekonomiye kazandirilmasi sayesinde déngtisel ekonomiye katki saglanmasi

- Urlin yasam déngUisii analizleri ile cevresel etkilerin seffaf ve hilimsel yéntemlerle izlenebilir hale getirilmesi

- SolarGize projesi ile distik karbonlu mobilite ¢céztimleri gelistirilerek ulasim kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglanmasi

+ Yesil hidrojen yatirimlariyla sifir karbonlu tretim modellerine geciste sektdr liderliginin gliclendirilmesi ve eneriji déntistimiinde stratejik rol Ustlenilmesi
- Elektrik tiiketiminin tamami I-REC sertifikali yenilenebilir enerji ile denklestirilmis; bdylece Kapsam 2 kaynakli emisyonlar sifirlanmistir.
- GES projeleriyle enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve karbon dengelemesinde net negatif etki yaratilmasi

- Sifir Atik Belgesi ile atik yonetiminde kurumsal cevresel sorumluluk kiltirinin tescillenmesi

- Su tliketimi izleme ve altyapi vatirnmlariyla kaynak verimliliginin artiritmasi

- iklim degisikligi ile miicadelede CDP Raporlamasi ve ESG notuyla uluslararasi élcekte taninirligin artmasi

+ Habitat koruma ve fauna/flora restorasyon calismalari ile ekosistem stirekliliginin saglanmasi

- Yesil tedarik zinciri ve strdurtlebilir Gretim yatinmlariyla diistik karbonlu kalkinma modeline gecis

Dogrudan

- SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
* SKA S - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
- SKA 13 - Iklim Eylemi

Dogrudan

- SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Eneriji
* SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
- SKA 13 - Iklim Eylemi

Dogrudan

- SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam

- SKA 4 - Nitelikli Egitim

- SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi

- SKA 8 - insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime
- SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

Dogrudan

- SKA 4 — Nitelikli Egitim

- SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
- SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

- SKA 12 - Sorumlu Tiketim ve Uretim

- SKA 16 - Baris, Adalet ve GUcld Kurumlar

Dogrudan

- SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon

+ SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Eneriji

- SKA 12 - Sorumlu Tiiketim ve Uretim
- SKA 13 - iklim Eylemi

- SKA 15 - Karasal Yasam

P g e g

Dolayl

+ SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Eneriji
+ SKA 12 - Sorumlu Tlketim ve Uretim

Dolayl
- SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

- SKA 12 - Sorumlu Tiiketim ve Uretim
- SKA 16 - Baris, Adalet ve GUcld Kurumlar

Dolayl
- SKA 16 - Baris, Adalet ve GUcld Kurumlar
- SKA 17 = Amaclar icin Ortakliklar

Dolayli

- SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi
- SKA 17 — Amaclar icin Ortakliklar

Dolayli

+ SKA 9 - Sanavi, Yenilikcilik ve Altyapi
- SKA 17 = Amaclar icin Ortakliklar
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Finansal Sermaye

Ekonomik Performans

2024 \yil, Smart Gunes Teknolojileri acisindan stratejik blyiime
hedeflerinin basariyla hayata gecirildigi bir yil olmustur. Yil
boyunca gerceklestirilen entegre Uretime yonelik yatirimlar,
yeni pazarlara giris ve ihracat odakli genisleme proijeleri

ile strdurulebilirlik odakli operasyonlar sayesinde sirketin
Olceklenebilirligi, rekabet glict ve finansal dayanikliligl 6nemli
Olcide artmistir,

Bu cercevede, net satis gelirleri, 2022 yilinda
3,97 milyar TL iken 2023'te 8,09 milyar TLye,
2024 yilinda ise %44’luk artisla 11,68 milyar
TLye ulasmistir.

Bu blyUmede, i¢c pazarda yurttilen ylksek kapasiteli projeler,
entegre Uretim hattinin devreye alinmasiyla saglanan operasyonel
verimlilik ve tedarik zinciri yonetimindeki optimizasyon belirleyici
olmustur.

Avrupa pazarinda baslatilan takip sistemli agro projeler "

sinirli diizeyde gelir katkisi saglamaya baslamis; Amerika'daki
yatinmlar ise henuz gelir Uretim asamasina gecmemistir. Bu
uluslararasi projeler, orta vadede bdlgesel gelir cesitliligini artirma
potansiyeliyle stratejik Gnem tasimaktadir.

Net satislara paralel olarak, dagitilan dogrudan ekonomik deger

de dikkat cekici sekilde artmis; 2022 yilinda 3,56 milyar TL olan bu
tutar, 2023'te 6,80 milyar Tlye, 2024 yiinda ise 10,23 milyar Tlye
ulasmustir. Bu gelisme sirketin bilancosuna buyukligint gosterdigi
gibi, ayni zamanda tedarik zincirinde yer alan tum is ortaklarina ve

topluma sagladigl ekonomik katkinin da boyutunu ifade etmektedir.

" Takip sistemli agro projeler: Tarim alanlarinda hem tarimsal Uretimi hemn de glines enerjisi
Uretimini birlikte optimize etmeyi amaclayan, izleme ve kontrol altyapisiyla desteklenmis

fotovoltaik sistern kurulumlarini ifade eder. Bu projelerde sensdrler ve veri analitigi kullanilarak
bitki gelisimi, gélgelerne orani ve enerji Uretimi es zamanl olarak izlenmektedir.
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Asagidaki tablo, Smart Gunes Teknolojileri'nin temel ekonomik gostergelerini yillar bazinda 6zetlemektedir:

Temel Finansal Gostergeler (TL)

Yaratilan dogrudan ekonomik deger -Net satis geliri 3.973.288.754 8.093.257.032 11.677.588.216
Dagitilan Ekonomik Deger 3.558.013.378 6.797.984.701 10.227377.249
Faaliyet Kari 477396.355 1.704.169.168 1.362.398.510
FAVOK 553.729.668 1.865.708.766 1.583.465.021
isletme Giderleri 3.376.697.978 6.444.021.671 10.227377.249
Calisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar 181.315.400 353.963.030 382.763.381
Odenen Vergi 16.798.456 69.512.923 2.667.2595
Bagis, Sponsorluk ve Sorumluluk Harcamalari 3.093.282 14.630.876 1471318

Net Bor¢ 124.858.365 3.034.691.560 5.896.775.661
Ozkaynak Karuug (ROE) 5% 48% 30%

Toplam Varlklar 4.294.263.789 10.550.691.463 17.462.319.741
Toplam Yatirnm Miktari 258.853.539 1.495.650.057 2.705.245.407

2024 il faaliyet kari, onceki yila kiyasla disUs gostererek 1,36
milyar TL seviyesinde gerceklesmis olmasi Uretim maliyetlerinde
yasanan artislar ve yogun yatirnm déneminde olunmasindan

kaynakldir. Ancak ayni yil 1,58 milyar TL seviyesinde gerceklesen
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), operasyonel
karlligin gliclt sekilde korunduguna isaret etmektedir.
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Toplam varliklardaki artis sirketin bUyUme dinamiklerini yansitan
onemli gostergelerden biridir. 2022 yiinda 4,29 milyar TL
seviyesinde olan bu kalem, 2023 yilinda 10,55 milyar TLye, 2024
itibariyla ise 17,46 milyar TLye ulasmistir. Bu dikkat cekici yUkselis,
esas olarak Uretim altyapisina yonelik gerceklestirilen yatirimlarin
bilanco Uzerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir.

Bu yatirmlarin merkezinde, Uretim altyapisinda gerceklestirilen
teknolojik donudsim yer almaktadir. 2024 yilinda ilk fazi
tamamlanan Aliaga Glnes Paneli ve Hiicresi Entegre Uretim
Tesisi, bu dontstmun en somut ciktisi olarak one cikmaktadir. 56z
konusu tesis, sirketin dikey entegrasyon stratejisi dogrultusunda
hayata gecirilmis ve Uretim streclerine 6nemli katkilar
saglamistir.

2024 yili, Smart Gunes Teknolojileri'nin elektrik Gretim alanindaki
varligini gliclendirmeye yonelik yatirmlariyla da 6ne cikmistir.
Bu kapsamda, sirketin 96100 bagli ortakligi olan Smart GES
Uretim AS. tarafindan gelistirilen Nigde Bor GES projesi, 128
MWp kurulu glice sahip olacak sekilde tasarlanmis ve yatirm
sureci baslatitmistir. 2025 yilinda devreye alinmasi planlanan bu
santral, sirketin elektrik Uretimi kapasitesini artirmanin yani sira
gelir cesitliligi saglamasi acisindan da stratejik 6Gneme sahiptir.
56z konusu yatirim, Smart Gunes Teknolajileri'nin entegre eneriji
oyuncusu olma vizyonunu pekistirmektedir.

Elektrik Uretimi yatirimlarina ek olarak, 2024 yiinda tamamlanan
Uretim altyapisi yatirimlari da sirketin blyUme stratejisine
onemli katkilar saglamistir. Aliaga'da devreye alinan entegre
Uretim tesisi bunyesindeki 800 MW kapasiteli hiicre Uretim

hatti, disa bagimuligr azaltmanin otesinde, yiksek teknolojiye
dayali Uretim kapasitesi ve bilgi birikimi transferiyle Smart
GUnes Teknolojileri'nin Uretim yetkinliklerini stratejik acidan
glclendirmistir. Yerli hticre Uretimi, yerel pazarda giderek nem
kazanan verlilik kriterlerinin karsilanmasini saglarken, kiresel
Olcekte artan anti-damping uygulamalari karsisinda sirketin
rekabet glciint artiran kritik bir unsur olarak one ¢cikmaktadir.
HUcre Uretim sureclerinde elde edilen bu teknolojik kazanim;
maliyet yapisini iyilestirmis, kalite kontrol sureclerinde gtivenilirligi
artirmis ve finansal performansa dogrudan katki saglamistir.

itk etapta PERC (Passivated Emitter and Rear Cell) teknolojisi ile
baslatilan hicre Uretim strecinin, 2025 yili icerisinde yUksek
verimlilik sunan ve endUstriyel olcekte giderek benimsenen

TOPCon (Tunnel Oxide Passivated Contact) teknolojisine gecisi
planlanmaktadir. Bu teknolojik dontsum, Grtn performansini
artirmanin yani sira, enerji ddntstiimune katki saglayan coztmler
sunarak Sirket'in rekabet gtictint ve strdurulebilir Gretim
kabiliyetini daha da ileriye tasiyacaktir.
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Son olarak, bu teknolajik ilerlemelerin bilimsel zeminini
guclendirmek amaciyla, Fraunhofer ISE ile yuruttlen Ar-Ge is birligi
baslatilmistir. Bu ortaklk, hem yeni nesil hiicre teknolojilerinin
arastirilmasina olanak tanimakta hem de yerli tretim kapasitesinin
gelisimine katki sunmaktadir.
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Kiiresel Yayilim ve Uretim
Kapasitesinin Stratejik Artirbmi

Sirketin uzun vadeli bGyUme vizyonunun temel bilesenlerinden biri
olan kiresel dlcekte yayilim stratejisi, 2024 yili itibariyla somut
yatinm projeleri ile ivme kazanmistir. Bu kapsamda, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulmasi planlanan entegre
dretim tesisleri, yalnizca Uretim hacmini genisletmeye yonelik bir
adim degil; ayni zamanda sirketin uluslararasi pazarlardaki rekabet
guclnu artirma ve yerel pazarlara yakin konumlanma hedeflerinin
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Yeni yatirmlar sayesinde:

Bolgesel dretim altyapilari araciligiyla tedarik zinciri esnekligi
saglanmas,

Lojistik maliyetinin azaltitmasi,

Stratejik pazarlarda musteri ihtiyaclarina daha hizli yanit
verilebilmesi hedeflenmektedir.

Bu stratejik aciim, ayni zamanda sirketin strdtrtlebilir blytme
yaklasimini desteklemekte ve kiresel enerji dondsimundeki
rolunt pekistirmektedir.

Bu dogrultuda, yatinmlar kapsaminda hayata gecirilmesi
planlanan dretim tesisleri icin hedeflenen kapasite blyuklUkleri
asagida ozetlenmistir:

4 )

Giines Paneli Uretim Kapasitesi:
- 1.200 MW Tiirkiye, Gebze
- 1.200 MW Tiirkiye, Aliaga

- 1500 MW Avrupa Birligi (2026)
- 1.500 MW Amerika Birlesik Devletleri (2026)

Giines Hiicresi Uretim Kapasitesi:

- 1200 MW Tiirkiye, Aliaga (2025)

- 1500 MW Amerika Birlesik Devletleri (2027)
- 1500 MW Avrupa Birligi (2027)

Wafer Uretimi:

- 1500 MW Tiirkiye, Aliaga (2025)

- J

Bu vatirmlar yalnizca Uretim kapasitesini artirmakla kalmamakta;
ayni zamanda teknoloji transferi, pazar erisimi ve maliyet avantaji
gibi stratejik getiriler sunmaktadir.

Sirket, bu yatinmlari finanse etmek amaciyla halka arz strecinden
ve sermaye piyasasi araclarindan sagladigi kaynaklari verimli bir
sekilde kullanmakta; ayni zamanda hisse degerini korumak ve
artirmak icin geri alim programlari da yuritmektedir.
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Yerel Katki ve Sosyal Etki

Sektore ait bilgi notu:Yenilenebilir enerji
teknolojilerinin, ozellikle gunes enerjisine
dayali cozumlerin yayginlasmasi,
enerjiye erisim konusunda toplumsal
esitligi guclendirirken; sosyoekonomik
kalkinmanin onlinu acar ve cevresel
surdurulebilirlige hizmet eder.

+ Temel hizmetlerde enerji surekliligi saglar: Saglik, egitim,
uretim gibi alanlarda kesintisiz ve temiz enerji destegi
sunar.

- Kirsal kalkinmayi destekler: Eneriji altyapisi olmayan veya
zayif bolgelerde lretim ve yasam standartlarini iyilestirir.

- Istihdam varatir: PV kurulumu, bakim, lojistik ve yerel
uretim sureclerinde yeni is alanlari olusturur.

- Gelir Uzerindeki baskiyi azaltir: Disuk eneriji maliyetleri,
hane bltcesini rahatlatir ve yasam kalitesini artirir.

- Toplumsal kapsayiciligl artirir: Kadinlar, cocuklar ve
kirilgan gruplarin enerjiye erisimini kolaylastirir.

- Dusuk karbonlu kalkinmayi destekler: Emisyonlari azaltir,
iklim hedefleriyle uyumlu dontsume katki saglar.

4 )
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Smart Gunes Teknolaijileri, faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal ve
ekonomik kalkinmaya katki saglamak konusunda da sorumluluk
Ustlenmektedir. Uretim tesislerinin yani sira, GES yatinmlari ve
EPC projelerinde de uygulanan yerel istihdam politikasi sayesinde,
saha projelerinde olusan is glict ihtiyaci 6ncelikle ilgili bolgedeki
adaylardan karsilanmaktadir. Bu yaklasim, yerel ekonomilerin
desteklenmesine ve topluluklarla strdtrulebilir iliskilerin
kurulmasina katki sunmaktadir.

2024 yilinda toplam 295 kisi dogrudan yerel istihdam
kapsaminda projelerde gorev almistir. Bu calisanlarin bir bolim,
proje sonunda kalici kadrolara dahil edilerek sirketin nitelikli is
glcd havuzuna katitmistir.
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PROJE PROJE YERELDEN iSTIHDAM  YEREL iSTIHDAM
LOKASYONU GUCU EDILEN PERSONEL SAYISI ORANI

Ziraat GES Kayseri/Pinarbasi 63.878,00 kWp 100 25%
Gedik Holding Kaynak GES Sakarya/Hendek 4.702,50 kWP 10 17%
Gedik Holding Dokiim GES Sakarya/Hendek 3.385,80 kWP 10 17%
Isik Plastik GES Siirt/Kurtalan 12.032,95 kWp 10 20%
dotas Nehir Tekstl Karaman/Ermenek  12.830.00 kWP 15 25%
Isletmeleri A.S.

Cak Tekstil Arazi GES Karaman/Ermenek 12.830,00 kWP 15 25%
Boyteks GES Van/Ercek 22.007,70 kWp 20 35%
Boycelik GES 1 Van/Ercek 14.950,85 kWp 20 35%
Nigde YEKA-4 BOR-1 Nigde/ Bor 128.066,00 kWp 95 80%

Bu istihdam modeliyle proje bazli deneyim kazanan calisanlarin
gelecekte kalici pozisyonlara gecmesi saglanmakta; bu kisilerin
sonraki projelerde rehberlik yaparak yeni yerel calisanlara bilgi

ve deneyim aktarmasi hedeflenmektedir. Boylece, sirket yalnizca
uretim degil, ayni zamanda yesil yakali nitelikli is glicii olusturma
acisindan da sektore katki saglamaktadir.

Kurulum ve isletme streclerinde saglanan gecici istihdam ise,
sadece bireysel degil, toplu diizeyde bolgesel ekonomilere

canlilik katmakta; proje sureleri boyunca hizmet, konaklama

ve ojistik sektorlerinde de talep yaratmaktadir.Ayrica, kurulan
santraller sayesinde enerji erisimi artmakta; bu durum ozellikle
kirsal bolgelerde sanayi, tarim ve sulama faaliyetlerinin daha
kesintisiz ve verimli sekilde yuritilmesine olanak tanimaktadir.
Bununla birlikte, bu santrallerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanitmasi, ithal fosil yakitlara olan bagimuligl azaltarak tlkenin
eneriji ithalati faturasini distrmekte ve dolayisiyla cari acigin
azaltilmasina katki sunmaktadir.
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Bazi projelerde ise belediyelerle is birligi yapilarak kamuya ait
alanlardaki eneriji tiketiminin gines enerijisiyle karsilanmasi
hedeflenmekte; boylece kamu butcelerine katki saglanirken karbon
ayak izi de azaltilmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, 2024 yili itibariyla Uretim altyapisi,
teknolojik kapasitesi ve uluslararasi yatirmlariyla kiresel olcekte
rekabet edebilen bir yapiya kavusmustur. Finansal btylmenin

vani sira, yerel kalkinmavya katki, strdurdlebilir enerji altyapisina
entegrasyon ve sosyal etki acisindan da dnemli basarilar elde
edilmistir. Bu cok boyutlu basarilar, sirketin uzun vadeli vizyonunun
glcld ve stirdurulebilir bir zemine oturdugunu gostermektedir.

Nigde Bor ozelinde yuritilen saha faaliyetleri,
sosyal faydanin yani sira bolgesel ekonomiye
dogrudan ve dolayli katkilar saglamistir.
Projede gorev alan 95 kisinin %80'inin
dogrudan yerel topluluktan istihdam
edilmesiyle birlikte, is glicuntin niteliginin
artirilmasi amaciyla toplam 13.682 Toolbox
egitimi gerceklestirilmistir.

Etki alanindaki koylerle birlikte yUrttilen yangin tatbikatlari,
cevresel farkindalik bilgilendirmeleri ve denetim faaliyetleri
araciligyla, toplumsal biling diizeyinin yukseltilmesine katki
saglanmistir. Proje sahasinda surdurtlen faaliyetler sayesinde
valnizca eneriji Uretimi degil, bolgesel teknik altyapinin da
glclendirilmesi saglanmustir.

Proje suresince kamu kurumlari ve belediyelerle gelistirilen

is birlikleriyle, kamu alanlarinda gtines enerijisi kullaniminin
vayginlastirilmasina yonelik firsatlar degerlendirilmeye
calisitmistir, Bu tlr uygulamalarin, uzun vadede kamu butcelerine
katki saglayabilecegi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina
destek olabilecegi dngortlmektedir. Eneriji altyapisinin
glclendirilmesiyle birlikte, kirsal bolgelerde tarim, sulama ve
sanayi faaliyetlerinin verimliliginin artmasi ve bu sayede bolgesel
kalkinmaya katki saglanmasi da mumkun olabilmektedir. Bu tur
uygulamalar, sirketin mevcut ihtiyaclara ¢coztm Uretmenin yani
sira surdurdlebilir ve dengeli kalkinmayi odagina alarak uzun
vadeli etki yaratmayr amaclayan bir stratejiyle hareket ettigini
vansitmaktadir.
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Sorumlu ve Surdurilebilir Finansman

Smart Gunes Teknoloijileri, finansal strdurdlebilirlik hedeflerini
cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu hale getirme
kararlligini sirdtrmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla
yatinm kararlari yalnizca ekonomik getiriler temelinde degil; ayni
zamanda iklim risklerine dayaniklilik, dusutk karbonlu kalkinma
hedefleri ve cevresel etki yonetimi gibi strdurUlebilirlik kriterleri
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Bu buttncul yaklasimin somut bir yansimasi olarak, 01.01.2025
tarihi itibariyla Smart Giines Teknolojileri, Borsa Istanbul
Surduarilebilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir. Endekse katiim,
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansinin
uluslararasi standartlar dogrultusunda degerlendirildigini

ve bu alandaki yeterliligini ortaya koymaktadir. 56z konusu
degerlendirme stireci, Borsa Istanbul ile London Stock Exchange
Group (LSEG) arasinda yuritilen is birligi cercevesinde
gerceklestirilmistir.

Finansal surdurtlebilirlik anlayisinin temel yapi taslarindan biri
olan Net Sifir Emisyon hedefi, Smart Gunes Teknolojileri'nin
kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirilmistir.

Bu kapsamda, yesil tahvil ihracina yonelik
hazirlik calismalari baslatilmis ve sirketin
tum finansman modellerinde cevresel ve
sosyal etki odakliligi temel kriter olarak
benimsenmistir.

Bu prensiplere somut bir uygulama olarak gelistirilen

Nigde Bor Projesi, cevresel strdurulebilirlik kriterlerine

uyum saglanmasi hedeflenmekte olup, proje icin yesil

kredi kapsaminda finansman sureci yurutilmektedir. Proje,
yalnizca ulusal CED onay sureclerinden degil; ayni zamanda
IFC Performans Standartlari ve Ekvator Prensipleri gibi
uluslararasi strdurulebilir finansman standartlarindan
basariyla gecerek yesil finansman kullanimiicin uyum hedefiyle
planlanmaktadir. Bu sayede, Smart Gunes Teknolojileri, cevre
dostu eneriji Uretimiyle iklim odakl finansal kaynaklara erisimi
butlnlestirerek strdtrulebilir finansmani operasyonel diizeyde
somutlastirmayi amaclamaktadir.

Bu stratejik yonelimin etkileri, sirketin finansal performansina
da dogrudan yansimaktadir. Sirketin gtines paneli tretiminde
benimsedigi cevresel etkisi diistk tretim streclerinden elde
ettigi gelir, 2022 yilinda yaklasik 4 milyar TL iken, 2023'te 8,
milyar Tlye, 2024 yiinda ise 11,7 milyar Tlye ulasmistir. Bu
istikrarli artis, yalnizca finansal basariyi degil; ayni zamanda
surdurulebilir eneriji tretimiyle karbon saliminin azaltilmasina
yonelik etkinligi de ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, Smart Giines Teknoloijileri yalnizca gecmis
performansini sUrdtrmeyi degil, ayni zamanda ¢evresel
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yatirim butcesini 2030 yilina kadar 2023 seviyesine kiyasla 9630
oraninda artirmayi hedeflemektedir. Bu hedef, iklim degisikligiyle
mucadeleye katki sunmayi ve yatirimcilar nezdinde cevresel
sorumlulugu onceleyen finansal yapilari daha da giclendirmeyi
amaclamaktadir.

2023 yilinda, cevre faaliyetleri ve yatirnrmlarina
yaklasik 947 bin TL ayrilmisken, 2024 yilinda
bu tutar 2,8 milyon TLye cikarilmistir.
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Ulusal Enerji Politikalari ve
Finansal Etkiler

Sirketin yatinm stratejisi, ulusal dizeydeki politika belgeleriyle de
dogrudan uyumlu bicimde sekillenmektedir. Ttrkiye'nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda hazirlanan 2035 Ulusal Eneriji
Plani, bu stratejilerin temel cercevesini olusturmaktadir.

Plan kapsaminda, Turkiye'nin kurulu gliciniin 2035 yilinda 189,7
GW'a ulasmasi ongorulmekte olup, halihazirda %53 seviyesinde
olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin ayni yil 9%664.7'ye
yUkselmesi hedeflenmektedir. Bu projeksiyon dogrultusunda,
glines eneriji santrallerinin (GES) kurulu glictinin 52,9 GW
seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu baglamda;

YEKDEM gibi enerji aim garantileri,

KDV istisnasi, vergi indirimi ve yerli ekipman kullanimina
yonelik tesvikler,

Depolamali GES projelerine verilen destekler,

YEKA ihalelerinde yerli treticilere saglanan dncelikler,

Smart Gunes Teknoloijileri icin stratejik firsatlar sunmaktadir.

Uluslararasi Egilimler ve Karbon
Fiyatlamasi

Avrupa Birligi'nin 2026 yilinda devreye alacag) Sinirda Karbon
Duizenlemesi (CBAM) gibi politika ve diizenlemeler, iklim dostu
Uretim yapan eneriji firmalarina kiresel dlcekte rekabet avantaji
kazandirmaktadir. Bu baglamda, Smart Gunes Teknolojileri'nin yesil
Uretim kabiliyeti ve yerlilesme stratejisi hem ihracat potansiyelini
artirmakta hem de surdurdlebilir finansman olanaklarini
glclendirmektedir.

Ayrica, Turkiye'nin Avrupa elektrik agina entegrasyonu yonundeki
ilerlemeler, sirket icin bolgesel eneriji ihracatinda yeni firsatlar
yaratmakta ve uzun vadeli finansal strdUrtlebilirlik perspektifini
genisletmektedir.
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Solargize Yatirimi ile Siirdurulebilir
Mobiliteye Katki

Smart Gunes Teknolaijileri, strdurtlebilir finansman anlayisini
valnizca enerji Gretimiyle sinirli tutmayarak, cevresel etkisi

dusutk yeni uygulama alanlarina da yatinm yapmaktadir. Bu
kapsamda, sirketin istiraki olan Solargize markasi altinda sehir

ici mobilite sistemleriyle entegre calisan hizli sarj istasyonlari
yatinmlari hayata gecirilmektedir. Yenilenebilir eneriji kaynaklariyla
desteklenen bu altyapilar, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
katki sunarken ayni zamanda surduralebilir ulasim dondsimund
desteklemektedir.Bu sayede Smart Glnes Teknolojileri, dlsuik
karbonlu teknolojileri tesvik eden cozumlerle cevresel etkilerini
azaltmakta ve surdurulebilir finansman stratejisini farkl sektarlere
dokunan cok yonll bir etki alanina tasimaktadir.

iklim Riski ve Finansal Dayanikhlik

Iklim degisikligi, enerji teknolojileri sektériinde hem fiziksel hem de
gecis risklerini gindeme getirmektedir. Asiri hava olaylari, sicaklik

dalgalanmalari ve kuraklik gibi fiziksel riskler saha uygulamalarini

zorlastirirken; karbon piyasalar, strdtrtlebilir finansman kriterleri
ve mevzuat degisiklikleri gibi gecis riskleri de yatirim kararlarini ve
proje planlamasini dogrudan etkilemektedir.

Smart Gunes Teknolaijileri, bu riskleri dikkate alarak gelistirdigi
teknolojilerde ve sundugu muhendislik cozimlerinde iklim odakl
bir yaklasim benimsemektedir. Depolamali sistem ¢ozimleriyle
enerji arz esnekligini destekleyen sirket, yatirimailar icin
operasyonel riskleri azaltmak amaciyla proje gelistirme strecinde
iletim altyapisinin durumu gibi cesitli faktorleri dikkate alan
stratejiler gelistirmektedir.

Sebeke istikrarina katki saglayan proje tasarimlari ve karbon
salimini azaltan yerli teknolojiler sayesinde Smart, sadece cevresel
degil; ayni zamanda finansal acidan da surdurlebilir deger
yaratan bir aktdr konumundadir.

Bu buttnsel yaklasim, Smart'in yatirmci beklentilerine yanit
verirken iklim risklerine karsi direncli ve uzun vadeli deger Ureten
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Fikri & Uretilmis Sermaye

Dijitallesme ve Veri Glivenligi

Smart Gunes Teknolajileri olarak dijitallesme, isimizin her alaninda
daha verimli, daha glivenli ve daha seffaf strecler olusturmamiza
olanak tanimaktadir. Veriye dayali karar alma yetkinligimizi
gelistirmek, operasyonel sureclerimizi gliclendirmek ve tim
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi daha saglam temellere
oturtmak amacyla dijital altyapimizi kararlilikla gelistirmekteyiz.
Bu dontsumiin merkezinde ise bilgi glivenligi yer almaktadir.

Dijital donlstm slrecimizi danisman firma ile birlikte
olusturdugumuz Dijitallesme Yol Haritasi dogrultusunda
yapilandiriyoruz. Bu cercevede, dijital olgunluk seviyemiz 2022
yilinda 5'li skor sistemine gore 3,41 olarak olcUlmuUstdr.

2030 yilina kadar bu seviyeyi
n  en az global ortalama olan 3,75
N\ diizeyine yiikseltmeyi; 2040
3] yili itibariyla ise sektorde dijital
( 4 liderlik iddiamizi pekistirecek
sekilde 3,80 seviyesine
ulasmayi hedeflemekteyiz.

Bu hedef; altyapi yatirmlarimizdan insan kaynagi gelisimine,
sistem entegrasyonlarindan guvenlik politikalarimiza kadar tim
dijital dontstm sUrecimizi yonlendirmektedir.

Dijitallesme surecimizin en kritik yapi taslarindan biri olarak
konumlandirdigimiz bilgi glivenligi alaninda, kurum genelinde
uyguladigimiz politikalarla kapsamli ve surdurdlebilir bir yapi
olusturmayi onceliklendiriyoruz. Bilgi GUvenligi Politikamiz,
sirketimizde saklanan ve islenen tim verilerin gizliligini,

4 )
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battnligind ve erisilebilirligini korumayi hedefler. Politikamiz,
sirket binyesindeki tim calisanlarimizi kapsar ve ilkeleri Bilgi
Guvenligi Politikasi dokiimaninda acik¢a tanimlanmistir. Tedarikgi
kayitlar, musteri bilgileri, organizasyonel veriler ve stratejik
belgeler gibi tum kurumsal icerikler gizli kabul etmekte, yalnizca
yetkilendirilmis kisiler tarafindan erisilmesine izin vermekteyiz.
Bu tur bilgilerin korunmasina yonelik dnlemler sadece ig
prosedurlerimizin degil, kurumsal sorumluluk anlayisimizin da
temelini olusturur.

Kurumsal itibari stirdirmek, paydaslarimizin bize duydugu gliveni
korumak ve yasal cerceveye tam uyum saglamak icin bilgi
guvenligini titizlikle yonetiyoruz. Bu kapsamda, yalnizca ulusal
mevzuatla degil, ayni zamanda uluslararasi dizenlemelerle

de tam uyum icinde hareket ediyoruz. Avrupa Birligi Genel Veri
Koruma Tuzugl (GDPR) ve Turkiye'de virtrlikte olan Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) dogrultusunda kisisel

verileri isliyor, sakliyor, paylasiyor ve hukuki stire¢ sonlandiginda
sorumlulugumuzu devam ettiriyoruz.

Tam bu streclerin calisan farkindaligiyla desteklenmesi adina
egitim calismalarina da buyuk 6nem veriyoruz.

2024 yili icinde, toplam 675 calisana yonelik
duzenlenen Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(KVKK) egitimiyle 1.350 saatlik bir egitim
tamamland..

Ayni donemde, 674 calisanin katilim sagladigi
Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi ile
toplamda 1.011 saatlik egitim verilerek bilgi
guvenligi kilturanun kurumsal duzeyde
yayginlastirilmasi sagland..
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Olasi bilgi glivenligi ihlallerini onlemeye yonelik teknik ve yonetsel
tum tedbirleri uygulamaya aliyor; olusabilecek riskleri en aza
indiriyoruz. Buna ragmen bir ihlal gerceklestiginde, calisanlarimizi,
mUsterilerimizi ve tum paydaslarimizi koruyacak hizli ve etkili
onlemler devreye aliniyor. Gerekirse strece neden olan kisi veya
kurumlar hakkinda yaptirim mekanizmalari kararlilikla isletiliyor.

Bilgi gtivenligiyle ilgili taahhtdumuz yalnizca yazili politikalarla
sinirli degil. TS ISO/IEC 27001 standardina uygun bir Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi’ni kurmak, siirdiirmek ve siirekli
iyilestirmek icin gereken kaynaklari ayiriyor, bu yaklasimi
hem kurum icinde hem de is ortaklarimizla olan iliskilerde
suirdiriiyoruz.

Sistemimizin etkinligini diizenli araliklarla degerlendiriyor ve
gelisen ihtiyaclara gore gtincelliyoruz. Bu politika, gorev tanimi ve
calisma sekli fark etmeksizin tiim calisanlarimiz icin baglayicidir.
Tam zamanl, yari zamanl, s6zlesmeli ya da dis kaynakli olsun,
bilgi sistemlerimize erisen herkes bu ilkelere uymakla yuktumlador.
Ayrica hizmet aldigimiz Gclincl taraflar ve onlarin destek ekipleri
icin de bu kurallar gecerlidir.

Bilgi teknolojileri glivenliginde, glicll altyapinin yani sira calisan
farkindaligina da 6nem veriyoruz. Sifre gtivenligi, ekran kilitleme
aliskanlig, kot amacli yazilimlara karsi duyarlilik gibi temel
uygulamalar kurum kalttrimuzin ayrilmaz bir parcasidir. TUm
ekip arkadaslarimizin bu dnlemleri icsellestirmesiyle birlikte, dijital
sistemlerde yUksek dizeyde glvenlik saglanmaktadir.

Musteri iliskilerinde veri giivenligi ayri bir
hassasiyet alanidir. S6zlesmelerden finansal
belgelere kadar tiim miusteri verileri, yetkisiz
erisime karsi korunmakta; bilgiye erisim

ve paylasim yalnizca onceden tanimlanmis
yetkilendirme kurallari cercevesinde
gerceklestirilmektedir.
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2024 Yilinda Gerceklestirilen Dijitallesme Projeleri

Dijitallesme yolculugumuzda yalnizca strecleri degil, is yapis
bicimimizi de donusturiyoruz. Bilgi glivenligini saglamlastirmak,
sistemler arasinda tam entegrasyonu kurmak ve is surekliligini
kesintisiz bicimde strdUrebilmek amaciyla baslattigimiz SAP
(System Analysis Program Development) déniisiim projesi, bu
vaklasimin 6nemli adimlarindan biri oldu. 2023 yili itibariyla, proje
kapsaminda bircok SAP modulu aktif hale getirildi ve sistemlerimiz
arasinda guclu bir dijital altyapi kuruldu.

é )

SAP kapsaminda yiirutiilen calismalar
arasinda; tiretim teyit programi,
ambalaj malzemesi tiiketimi izleme,
hurda takibi, yeni siniflandirma
kriterlerinin tanimlanmasi, MES
entegrasyonu ve |V istasyonu
baglantisi, sayim modulu gelistirmesi
ve Jbox set bolunmesi gibi uretim ve
planlama sureclerine yonelik modiil
iyilestirmeleri on plana cikti.

N J

Ayrica, EPC teklif siireclerinin yeniden yapilandirilmasi,

SAP - Solargize entegrasyonu, SAP lizerinden e-beyanname
uygulamasi, Masraff masraf yonetimi entegrasyonu, hiicre
tretim yonetimi modiilii, virman siireclerinin entegrasyonu gibi
moduller de canliya alind..

Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik bu projelere ek olarak;
dijital belge yonetimi alaninda Paperzero mobil uygulamasi ve
e-imza ¢oziimleri, ic iletisim slreclerini gliclendirmek amaciyla ise
Intranet Portali devreye alindi. IT destek streclerinde verimliligi
artirmak Uzere Servis Desk uygulamasi devreye alindi. Ayrica, veri
glivenligini daha da gliclendirmek adina Microsoft 365 MFA (Cok
Asamali Kimlik Dogrulama) sistemi hayata gecirildi.

Bulut teknolojilerine gecis de dijital donUsUm stratejimizin dnemli
bir parcasl. Tier-4 seviyesinde hizmet sunan hibrit bir bulut
saglayicisiyla yaptigimiz is birligi sayesinde, Mayis 2022 itibariyla
uctan uca bilgi teknolojileri altyapimizi yeniden yapilandirdik. Yeni
altyapimizla birlikte sistemlerimiz artik daha gtivenli, daha verimli
ve daha esnek bicimde calisiyor.

Cloud Transformation projesi kapsaminda; Security as a Service,
SIEM as a Service, Infrastructure as a Service, Monitoring as

a Service ve VLAN Segmentasyon gibi ileri seviye uygulamalar
sistemimize entegre edildi. Bu projeler, ozellikle bilgi gizliligi ve
siber glivenlik basliklarinda ciddi bir gliclenme sagladi. 2023

ve 2024 yili boyunca herhangi bir veri kaybi, sizinti, miisteri
guvenlik ihlali veya siber giivenlik sorunu yasanmamasi, bu
yatinmlarin dogrudan somut ciktilarindan biri oldu.

Bu kapsamda, 2024 vili son ceyreginde Smart Glunes Teknolaijileri,
siber glivenlik alaninda yeni bir adim daha atarak kapsamli bir
analiz ve planlama calismasi baslatmistir. Bu calismanin amaci;
merkez ofis, Uretim tesisleri ve glines enerjisi santral sahalar
dahil olmak Uzere tum lokasyonlardaki siber gtivenlik ihtiyaclarinin
detayli bicimde belirlenmesi ve bu ihtiyaclarin tst yonetim onayi
dogrultusunda sistematik olarak karsilanmasidir.

Calismanin itk fazi tamamlanmis; mevcut ihtiyaclar ve alinacak
aksiyonlar netlestirilmistir. 2025 yili itibariyla, Ust yonetim onayiyla
belirlenen adimlar dogrultusunda gerekli uygulamalar hayata
gecirilecektir. Bu yeni faz, mevcut siber glivenlik altyapimiza
stratejik bir derinlik kazandiracaktir.

Operasyonel tarafta da dijitallesmenin etkisini artirmaya devam
ediyoruz. WMS (Depo Yonetim Sistemni) ile depo alanlarimiz daha
verimli kullanilmaya basland; is emirleri ve malzeme ozelliklerine
gore toplama ve yerlestirme sUrecleri optimize edildi. Boylece,
gercek zamanli stok takibi mamkin hale gelirken tedarik zinciri
sureclerimizde dogruluk ve glvenilirlik artti.

Ayni sekilde, PLC (Programlanabilir Mantik Denetleyicisi) ve
loT (Nesnelerin interneti) cihazlar gibi akilli teknolojilerin

entegrasyonu sayesinde Uretim hatlarimizdan anlik veriler
alabiliyor, hata oranlarini dstrlyor ve bakim maliyetlerini
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azaltiyoruz. Bu teknolojiler sayesinde kapasite yonetimini daha
kontrollt ve dngorilebilir bir sekilde gerceklestirebiliyoruz.

Tdm bu sistemler bir araya geldiginde, dijitallesme bizim icin sadece
bir teknoloji yatirimi olmaktan cikiyor. Guvenilirlik, strdtrtlebilirlik
ve verimlilik odaginda, organizasyonel dayanikliligimizi gliclendiren
stratejik bir yetkinlik haline geliyor. Bu nedenle 2024 yili boyunca
dijital dontstm alaninda elde ettigimiz kazanimlari daha ileriye
tasima amacayla, 2025 yiliicin bircok yeni proje planlanmustir.

Bu calismalar, hem dijital altyapimizi gticlendirmeye hem de
uretim ve is streclerimizi daha verimli ve izlenebilir hale getirmeye
odaklanmaktadir.

2025 yilinda planlanan baslica projeler sunlardir:

IT Strateji ve Yol Haritasi Calismast: Kurumsal mimari, uygulama
altyapisi ve siber gtivenlik alanlarinda stratejik yol haritas
olusturulacaktir.

Uretim Sahalari icin Otormasyon ve MES Sistemi: Tim retim
alanlarini kapsayacak sekilde MES sistemine gecis sureci
baslatilacaktir.

SAP S/4 RISE ERP Genisletmeleri: PM (Bakim Onarim)
ve QM (Kalite Yonetimi) modullerinin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

SAP Fonksiyon Gelistirmeleri: Mevcut modullerde ihtiyag
duyulan yeni fonksiyonlar sisteme entegre edilecektir.

QDMS Kurulumu: Kalite belgeleri ve stireclerinin dijital takibi icin
QDMS sistemi devreye alinacaktir.

CRM Sistemi Uygulamast: MUsteri iliskileri yonetimini
daha butuncul bir yapiya kavusturmak tzere CRM projesi
baslatilacaktir.

Bu projelerle birlikte, dijitallesme yolculugumuzu daha ileri tasimayi,
sUreclerimizi daha seffaf ve izlenebilir hale getirmeyi ve Uretim
verimliligimizi yeni nesil teknolojilerle desteklemeyi hedefliyoruz.
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Temiz Enerji Teknolojisi AR-GE ve inovasyonu

Yesil donlsum slrecinde oncu bir aktor olmanin getirdigi
sorumlulukla, yenilenebilir enerji alaninda strdurulebilir ve
kalici degerler Uretmeyi temel ilkemiz olarak benimsiyoruz.

Bu dogrultuda; cevreye duyarli, kaynaklarr verimli kullanan ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle
yurtttiglmuz calismalarin merkezinde yesil enerii teknolojileri
yer aliyor.

2018 yilinda kurulan Ar-Ge Departmanimiz, yesil enerji
teknolajilerinde malzeme, tasarim ve sistem odakli gelismeleri
vakindan takip ederek yaratici ve yuksek verimli coziimler
Uretmeye devam ediyor. Ar-Ge calismalarina ek olarak, tretim,
kalite ve proses gibi birimlerin teknik katkilaryla cevreci, dusuk
karbon ayak izine sahip ve dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu
cozUmler sunulmasina destek olunmaktadir. Yenilikci bakis
acimizla bu alandaki calismalarimizi stirekli gelistiriyoruz. Bu
uygulamalar dogrultusunda, strdurulebilir enerji teknolojilerinde
daha gulclt ve kapsayici bir inovasyon ve Ar-Ge altyapisi kurmak
iklim degisikligiyle micadele konusundaki kararliligimizin bir
gostergesidir.

Stratejik Ar-Ge s Birlikleri

Ar-Ge yaklasimimizi ayni zamanda ulusal ve uluslararasi dlizeyde

glclu is birlikleriyle besleyerek cok boyutlu bir teknoloji ekosistemi

olusturuyoruz. Gelistirdigimiz projeler, surdurulebilirlik ilkeleri ve
yesil donUsim hedeflerimiz dogrultusunda sekilleniyor; eneriji
verimliligi, cevre dostu ¢cozUmler ve teknoloji transferi odakll
somut ciktilar Uretiyor.

-

Taraf A ile s Birligi: Panel teknolojilerine odaklanan

is birligimiz kapsaminda, Taraf A firmasinin Ar-Ge
laboratuvarlarinda gelistirilen yenilikci cozimler, Gebze
fabrikamizdaki Uretim sureclerine entegre edilmektedir.
Ekipman Ureticilerinden alinan teknik bilgi transferleri
sayesinde, Uretim sistemlerimiz yeni teknolojilere hizla
uyum saglamaktadir..

GUNAM (ODTU Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama
Merkezi): GUNAM ile virittigimiiz danismanlik anlasmas;
hiicre fabrikasinin kurulumu, ekipman secimi, personel
egitimi ve Ar-Ge altyapisinin gliclendirilmesi gibi kritik
alanlari kapsamaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi

Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi bu is birligiyle birlikte
varutilmektedir.

Fraunhofer ISE: Avrupa’nin en blyUk glines enerjisi
arastirma enstitlisii olan Fraunhofer ISE ile imzalanan
danismanlik anlasmasli, hem mevcut hicre yatirimimizin
teknik fizibilite calismalarini hem de gelecege donuk ileri
hicre teknolojisi projelerini kapsamaktadir.
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Ar-Ge Alaninda Mevcut Projeler

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinden dogan bu projelerimiz,
surdurulebilir enerji hedeflerimiz dogrultusunda tretim
slreclerinden ileri malzeme teknolojilerine kadar uzanan cok
vonlu bir Ar-Ge yaklasimini yansitmaktadir:

Fotovoltaik Hiicre Verimini Artiran Mesafe Kontrollii
Nano Kompozit Malzeme
(TUBITAK - 2023)

2023 yiinda patenti alinan ve 2024 yilinda basaryla
tamamlanan bu proje, fotovoltaik hiicrelerin verimliligini
artirmak amaciyla gelistirilen mesafe kontrolll nano kompozit
malzeme sayesinde hem performans hem de Uretim stirecinde
onemli iyilestirmeler saglamistir.

Bu ozel yapi, glines 1siginin hiicre ylzeyine daha etkili bir
bicimde yonlendirilmesini saglayarak isik sogurumunu
maksimize etmekte, ayni zamanda taswyicl kayiplarini azaltarak
elektrik Gretim verimliligini artirmaktadir.

Gelistirilen nano kompozit yapinin hicre ile optimum
etkilesim kuracak sekilde tasarlanmasi sayesinde, klasik PV
malzemelerine kiyasla daha dustk maliyetle daha ylksek
performans elde edilmistir.

Projenin bir diger dnemli ciktisi da Uretim sUreclerine
entegrasyon kolayligidir. Gelistirilen malzeme yalnizca
laboratuvar ortaminda degil, endustriyel dlcekte tretim
hatlarina uyarlanabilir niteliktedir.

Bu yonUyle proje, teknolojik bir yeniligi ticarilestirme potansiyeli
tasimakta, tUlkemizde gelistirilen ileri malzeme teknolojilerinin
kiresel rekabet glicini artirmaktadir,
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Dilimden Modiile: Uygun Maliyetli Yuksek Verimli
Silisyum Teknolojileri (CETP - Clean Energy Transition
Partnership)

Bu proje, Almanvya (Fraunhofer ISE, Schmid-Group), irlanda (Nines-
PV) ve Norvec (NorSun) ortakligiyla yarttilen uluslararasi bir
Ar-Ge is birligidir. *Smart Gunes Teknolaijileri” sirketi olarak proje
konsorsiyumunun aktif Uyelerinden biriyiz. Projenin amaci, yliksek
malivetli malzeme kullanimina alternatif yaratmak ve TOPCon

tipi glines hucresi Uretiminde kullanilan bilesenlerin maliyetini
azaltarak LCOE'vi (Levelized Cost of Electricity) diistrmektir.

Bu hedef dogrultusunda daha uygun maliyetli, ytksek verimli
silisyum teknolajilerinin gelistirilmesiyle yesil enerjiye erisimi
vayginlastiracak yapisal bir dontisiim hedeflenmektedir.

Marin Giines Paneli Tasarimi ve
Akilli Denizcilik Sistemi

GuUnes eneriji sistemlerinin denizcilik alaninda yayginlastiriltmasi
amaciyla yurutilen bu proje, deniz tasitlarinda yasanan eneriji
sorunlarina ¢cozUm sunmayi hedeflemektedir.

Agir deniz kosullarina dayanikl, yiksek mukavemetli paneller, yeni
nesil konstruksiyon sistemleriyle donatilmakta; sistemin elektriksel
ve mekanik altyapisi yeniden tasarlanmakta ve gemi sistemlerine
sorunsuz entegrasyon saglanmaktadir.

Bu proije, fosil yakitlara bagimul yedek eneriji sistemlerini ortadan
kaldirarak deniz tasimaciliginda strdurulebilirligi desteklemektedir.

Uretim Hattinda Goriintii isleme ile
Panel Kalitesinin Artirilmasi

Bu proje, insan veya ekipman kaynakli tretim hatalarini azaltmak,
ozellikle busbar-ribbon lehimleme ve baglanti kalitesini artirmak
amaciyla yurutilmektedir. Goruntl isleme sistemleri sayesinde
panel Uretim sUreci dijitallestirilmekte ve hatalar anlik olarak tespit
edilerek kalite kayiplari en aza indirilmektedir. Boylece trinun saha
dayanikliigr artmakta ve panel 6mri uzamaktadir.

Yeni Nesil Organik Solar Hiicresi Donor
Malzeme Sentezi

Organik fotovoltaik teknolojiler Gzerine odaklanan bu proje
kapsaminda, yeni nesil akseptor gruplarina uyumlu donor
malzemeler tasarlanmakta ve sentezlenmektedir.

Hedef, ylksek verimli, stabil, toksik olmayan ve Uretimi kolay
organik glines hucrelerinin gelistirilmesidir. Proje, yenilenebilir
enerji teknolojilerinde alternatif malzeme ¢oztUmlerine
oncultk etmekte, strdurulebilir kimya yaklasimini teknolojiyle
bulusturmaktadir.

Lazer Kesim Parametrelerinin
Hiicre/Modiil Giicii Uzerindeki Etkisi

Lazerle kesim teknolojisinin glines hiicrelerinde neden olabileceg;
mikro catlaklar ve glic kayiplarini azaltmak Uzere yUrUtilen

bu proje, kesim parametrelerinin hassas optimizasyonunu
amaclamaktadir. Boylece hticrelerin mekanik dayanimi korunurken
Uretim sUreclerinin hassasiyeti de artirilmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, gerek ulusal is birliklerimiz
gerekse Avrupa dlzeyindeki ortak projelerimiz sayesinde, yesil
eneriji teknolojilerinde gelecege yon verecek ¢cozuimler Uretiyor;
bilgi, inovasyon ve cevre bilincini ayni cati altinda birlestiriyoruz.
Bu yaklasimla; teknoloji Uretmenin 6tesinde, doga dostu bir yasam
bicimi insa etmeye katki sunmayi strddriyoruz.
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Albedo Etkili Polimer Film Sentezi

Bu projede, glines modulleri Uizerine uygulanacak 6zel polimerik
filmlerle 1sik sacilmasinin artirilmasi ve sicaklik kaynakli verim
kayiplarinin dnlenmesi hedeflenmektedir.

Albedo etkisinden faydalanilarak glines i1siginin daha fazla
yansitilmasi saglanmakta ve bu sayede modul ylzeyinde olusan
Isil stres azaltilarak genel verimlilik artirnlimaktadir.

FV Tabanl, Tasinabilir, Yesil Hidrojen ve
Yakit Hiicresi Sistemi

Yesil hidrojen, tamamen venilenebilir enerji kaynaklari (gtines,
rlizgar vb.) kullanilarak sudan elektroliz yontemiyle elde
edilen, karbon salimi sifir olan bir eneriji tasiyicisidir. Bu proje,
gunes enerijisi kullanilarak hidrojen Gretimi saglayan tasinabilir
sistemler gelistirmeyi amaclamaktadir.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak ve eneriji erisimi kisitl
bolgelerde karbon nétr ¢coziimler sunmak adina gelistirilen bu
sistemler, gerektiginde tasinabilir hale getirilebilmekte ve farkli
ihtivaclara gore sistem boyutu ayarlanabilmektedir. Hidrojenin
gelecegin eneriji tasiyicisi olarak hibrit kullanimi desteklenmekte,
bu da projeyi hem teknolojik hem ¢evresel acidan kritik
kilmaktadir.
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Dogal Sermaye

Dongusel Ekonomi

Smart Gunes Teknolojileri olarak, kaynaklarin verimli kullanildig
ve atiklarin degerli girdilere donustUgu bir sistemi esas aliyor;
dongUlsel ekonomi yaklasimini strdtrtlebilirlik stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak benimsiyoruz. Bu vizyon dogrultusunda,
cevresel etkileri en aza indiren, kaynaklari sistemde daha

uzun slre tutan ve operasyonel verimliligi artiran cok yonlU
uygulamalar gelistirmeyi surduriyoruz.

Bu kapsamda, uiriinlerimizin cevresel etkilerini butiinciil bir
yaklasimla degerlendirmek amaciyla Yasam Dongiisii Analizi
(LCA) siireclerine gecilmesi planlanmaktadir. 12 Aralik 2024
tarihinde izmir Kalkinma Ajansr'nin *Sanavyide Yesil Dénlisiim Teknik
Destek Programi” kapsaminda gerceklestirilen basvurumuzun
2025 yiliicerisinde destek almaya hak kazanmasi halinde, ilk LCA
calismasinin guines panellerimiz Uzerinde gerceklestirilmesi ve
projenin ayni yil icerisinde tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Bu calismalardan elde edilecek veriler, 6zellikle enerji verimliliginin
artirilmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve stirdtrulebilir
dretim sUreclerinin gelistirilmesi gibi dncelikli alanlarda iyilestirme
firsatlari sunmayi amaclamaktadir.

Bu analizlerin, Gretim sUreclerimizin cevresel etkilerini hammadde
temininden kullanim 6mrU sonuna kadar degerlendirme imkani
sunmasi beklenmektedir. Boylece Uretim siireclerimize dair somut
cevresel ciktilar elde edilerek, iyilestirme alanlari bilimsel verilerle
tespit edilecek; bu bulgular 1siginda daha dustk karbon ayak izine
sahip, kaynak verimliligi yuksek Uretim modelleri gelistirilecektir.

2026 yili itibariyla elde edilecek ciktilarla, LCA yaklasiminin
farkl Grtn gruplarina yayginlastiritmasi ve dongusel ekonomi
anlayisimizin ttm Uretim sureclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Donglsel yaklasimimiz yalnizca Urtin tasarimi ve Uretim
surecleriyle sinirli kalmamakta; kaynak kullaniminda izlenebilirlik
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ve verimliligi esas almaktadir. Bu dogrultuda, Aliaga tesisimizde
kurulmakta olan entegre Uretim altyapisi sayesinde panel, hiicre
ve wafer Uretim sUreclerini bir arada ele alabilecegimiz bir yapiya
gecilmesi planlanmaktadir. Uretimin tim asamalarini kapsavyacak
bicimde yUrutulecek su verimliligi calismalariyla, su ttiketiminin
izlenebilir, dlcUlebilir ve stirekli gelistirilebilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Atik olusumunun onlenmesi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi
ve kaynaklarin sistemde kalma sUresinin uzatilmasi yontnde
attigimiz adimlar dogrultusunda, izmir fabrikamiz 2024 yili
itibariyla “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Daha dnce sifir atik belgesi alinan Gebze tesisimizde ise surec etkin
bicimde strdUrulebilmektedir.

4 )

Bu belgeler, tiim operasyonlarimizda
sifir atik hedefine kurumsal

diuizeyde bagliligimizi gostermekte;
uygulamalarin detaylarina kurumsal
internet sitemiz lizerinden seffaf
bicimde erisilebilmektedir.

- J

Donglsel ekonomi anlayisimizi dlcilebilir cevresel ve
ekonomik cikti lireten operasyonel bir sistem olarak da hayata
geciriyoruz. 2024 yili boyunca Aliaga ve Gebze tesislerimizde
gerceklestirdigimiz geri kazanim faaliyetleri, atiklarin degerli
girdilere donusturulerek sisteme yeniden kazandiritmasini
saglamis; dogal kaynak kullanimi, sera gazi salimi ve enerji
tuketimi Uzerinde 6nemli etkiler yaratmistir.
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Daha verimli ve surdurulebilir Gretim anlayisiyla, hurda ham
madde miktarlarinin azaltitmasina yonelik calismalara bu yil

da devam ettik. Bu hedef dogrultusunda, her bir ham madde
kalemi icin ayri ayri hurda takip sistemleri kurulmus ve bu sureci
izlemekle sorumlu bir raporlama ekibi olusturulmustur. Dazenli
araliklarla yapilan veri analizleri sayesinde hurda olusumuna
neden olan Uretim asamalari detayli bicimde degerlendirilmekte
ve sureclere ozel iyilestirme onerileri gelistirilmektedir.

Ayrica, makinelerde gereksiz malzeme kullanimini dnlemek
amaciyla alinan aksiyonlar devreye alinmis ve uygulamalar
sahada takip edilmeye baslanmistir. Uretim hattindaki belirli

istasyonlarda yapilan dizenli otonom bakim calismalari sayesinde,

ekipman kaynakl israfin oniine gecilmesi ve Uretim verimliliginin
sUrdurulebilir bicimde artirilmasi hedeflenmistir. Bu cercevede
elde edilen ¢iktilar, dongtisel ekonomi anlayisimizin sahadaki
etkisini su somut verilerle ortaya koymaktadir:

#WeAreSmart

Uriin yasam doéngiistiniin sonunda da cevresel sorumlulugumuzu
sUrdirmekteyiz. Turkiye'de glines paneli geri dontsum altyapisi
hentiz gelismekte olan bir alan olmasina ragmen, bu alanda
yenilikci ve 6nct coztmler gelistiriyoruz. Kullanim omrind
tamamlamis veya dustk verimlilige sahip panelleri cesitli
projelerde veniden degerlendirerek ileri dontstim (upcycling)
uygulamalarini hayata geciriyoruz.

Ayrica, lisansli is ortaklarimiz araciigyla; aliminyum cerceveler,
elektronik bilesenler, gimus gibi degerli metallerin yani sira kristal
silikon hicreler, cam yizeyler, bakir iletkenler, encapsulant (EVA)
ve arka tabaka (backsheet) gibi polimerik materyallerin de geri
kazanimini sagliyoruz.

Bu calismalar yalnizca atik yonetimini optimize etmekle kalmayip,
ayni zamanda donglsel ekonomi prensiplerinin guines enerijisi
sektorine entegrasyonunu da desteklemektedir.

Wa
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Literatiirdeki teknik analizler, 6zellikle kristal silikon fotovoltaik
panellerin icerdigi malzemelerin yaklasik %85 ila %95'inin etkin
sekilde geri kazanilabilir oldugunu gostermektedir. Bu yiiksek
geri kazanim potansiyelinin sundugu imkanlari degerlendirerek,
panel atiklarinin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini saglamayi
planliyoruz.

Geri donUsum calismalarimizi, gelecekteki sektorel dontsum
ihtivaclarini karsilayacak sekilde yapilandiriyoruz. Turkiye'de
henuz glines panellerine 6zel bir geri alim sistemi bulunmasa da
bayle bir yapinin olusmasi halinde devreye alinabilecek kurumsal
mekanizmalar icin hazirtiklarimiz stirmektedir. Bu yaklasim hem
ulusal mevzuat gelismelerine hem de ihracat pazarlarimizdaki
duzenleyici cercevelere uyumlu, esnek ve strdurdlebilir bir sistem
kurgusunu beraberinde getirmektedir.

Bu dogrultuda pilot uygulamalarla ilerliyor; iiriin yasam
dongiisiiniin sonuna yonelik alternatif senaryolar
gelistirerek, farkli kullanim 6mriine sahip panellerin yeniden
degerlendirilmesini sagliyoruz. Sahada test edilen bu
uygulamalar, sektorde olceklenebilir ve uygulanabilir ornek
modeller olarak konumlanmakta; geri donustm altyapisinin
gelisimine katki sunmaktadir.

Ayrica, kullanim omriini tamamlamis
panellerden elde edilebilecek geri
donusturulebilir bilesenlerin farkli sektorlerde
kaynak olarak yeniden degerlendirilmesine
yonelik endiistriyel simbiyoz'2 uygulamalan
yurutiyoruz.

EnduUstriyel simbiyoz, bir isletmenin atigini baska bir isletme

icin degerli girdiye donustirmeyi amaclayan, cevresel ve
ekonomik fayda saglayan bir is birligi modelidir. Bu model
sayesinde, yalnizca kendi Uretimimizde degil, sektorel dlzeyde de
surdurulebilirlik hedeflerine katki sunmaktayiz.

2 Endlistriyel simbiyoz, bir isletmenin atigini baska bir isletme icin degerli girdiye déntistirmeyi
amaclayan, cevresel ve ekonomik fayda saglayan bir is birligi modelidir.
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Uzun vadeli hedefimiz, mevcut geri dontsum altyapimizi stirekli
gelistirerek tum panel bilesenleri ve yardimci malzemelerin
sUrdurulebilir bicimde yonetimini daha da ileri tasimaktir.
Halihazirda uyguladigimiz entegre model kapsaminda; silisyum
hicreler, cam, metal, elektronik parcalar ve cevresel risk tasiyan
malzemeler dahil olmak Uzere geri donusturtlebilir ttm bilesenler
sistematik olarak ayristirilmakta ve geri kazanilmaktadir.

Yalnizca mevzuat geregi 6zel islem gerektiren tibbi atiklar
bertarafa yonlendirilmekte; bunun disindaki tum atiklar geri
donusum sureclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamli yaklasim,
dongUlisel ekonomi hedeflerimizle uyumlu sekilde kaynak
verimliligini artirmakta ve cevresel etkimizi en aza indirmektedir.

GUnes panelleri, halihazirda Turkiye'de Atik Elektrikli ve

Elektronik Esyalarin Kontrolt Yonetmeligi (AEEE) kapsaminda
degerlendirilmemektedir ve bu Uriin grubuna ozel bir yasal
dizenleme bulunmamaktadir. Ancak bu durumu bir engel olarak
degil, sektortin dontstimuine yon verecek stratejik bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.

Avrupa Birligi’'nin WEEE Direktifi gibi
uluslararasi standartlari referans alarak,
ulkemizde benzer sistemlerin kurulmasina
onculuk etmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hem ihracat pazarlarimizdaki yasal gereklilikleri
hem de ulusal mevzuat gelismelerini dikkate alan uyumlu, esnek
ve sUrdurulebilir geri kazanim sistemleri gelistirmekteyiz.
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Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

Smart Gunes Teknolojileri
olarak, uretim sureclerimizi
cevresel etkileri en

aza indirecek sekilde
kurguluyor; stirdurulebilirlik
odakl, atik olusumunu
minimize eden bir tretim
modeli insa ediyoruz.

Atik yénetimi yaklasimimizi, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikamiz
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu politikada da acikca
tanimlandigr gibi, dogal kaynaklari korumayu, kirliligi kaynaginda
onlemeyi, atik olusumunu en aza indirerek kaynaklarin yeniden
kullanimini ve ekonomiye tekrar kazandirilmasini temel
hedeflerimiz olarak benimsiyoruz.

Tum bu strreclerde, Atik Yonetimi Yonetmeligi cercevesinde
belirlenen yukimlaltkleri esas aliyor; tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin yonetimini mevzuata uygun sekilde, tim tretim
sistemlerimizi ve tedarikcilerimizi kapsayacak sekilde yonetiyoruz.
Atik yonetiminde benimsedigimiz butlncil yaklasim, Gretimimizin
baslangicindan drintn kullanim 6mri sonrasina kadar uzanan
tum surecleri kapsamaktadir. Bu kapsamda, ozellikle Uretimin

ilk asamalarinda (upstream) ortava cikan atiklarin kaynaginda
azaltilmasi ve etkin yonetimi, stratejik onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte, downstream sureclerde—yani Uriinlerimizin
kullanim 6mru sona erdiginde olusabilecek cevresel etkiler
konusunda da proaktif bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu
baglamda, ileri dontstm potansiyelinin degerlendirilmesi, pilot
dizeyde endustriyel simbiyoz uygulamalarinin gelistirilmesi ve
atiklarin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda degerlendirilmesi
gibi cesitli planlamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasimla, 2024 yili itibariyla tesislerimizde gerekli ttim fiziksel
ve organizasyonel altyapiyi tamamladik. 2024 yili itibariyla, Aliaga
ve Gebze fabrikamizda kapsaml bir atik envanteri calismasi
baslattik.

Bu calisma kapsaminda atiklarin olustugu tum kaynaklar

detayli sekilde haritaladik, tlrlerine gore siniflandirdik ve cevre
mevzuatina uygun olarak kayit altina aldik. Elde ettigimiz veriler
dogrultusunda oncelikli iyilestirme alanlarini belirleyerek toplama
ve ayristirma sistemimizi yeniden yapilandirdik.

Ayrica calisanlarimizi bilgilendirmek amaciyla sahada afisler,
posterler ve ekran icerikleriyle farkindalik calismalarr yaritttk. Atik
yonetiminde, olusan atigin geri kazanim veya bertaraf degil, atigin
kaynaginda hi¢ olusmamasini dncelikli hedef olarak goriyoruz.
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Bu nedenle, stireclerimizi Atik Yonetim Hiyerarsisi dogrultusunda
yeniden kurguladik: 6nleme, azaltma, yeniden kullanim ve geri
dontsum temel stratejilerimiz arasina eklemis bulunuyoruz.

Bu cercevede, Smart Glnes Teknolajileri, Uretim suireclerinde
olusan atiklari, cevre mevzuatina ve surdurulebilirlik ilkelerine
uygun sekilde yonetmektedir. Atik beyanlarimizi, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi BakanlgInin belirledigi periyotlarda diizenli ve
eksiksiz bicimde tamamliyoruz.

Sure¢ boyunca kullanilan geri kazanim kodlari da bu denetim
sistemine entegre bicimde takip ediliyor; atiklar, 6nce fabrikalarda
gecici atik depolama izni kapsaminda uygun fiziki sartlar
saglanarak taniml alanlarda depolaniyor ardindan lisansli tesislere
sevk edilerek R12 isleme kodu ile geri kazanim islemlerine tabi
tutuluyor.

2024 yili itibariyla bu stirecler kapsaminda toplam 1.672.851 ton
tehlikesiz atik ve 416.284 ton tehlikeli atik, R kodlu geri kazanim
islemleriyle ekonomiye yeniden kazandirildi. Boylece atiklarin
valnizca toplanmasi degil, kaynak olarak yeniden degerlendirilmesi
ve cevresel faydaya donustlrilmesi giivence altina alinmis oldu.

Atik tuketimi

Ara depolamaya gonderilen atik (kg) 2190
Geri kazanilan (R kodlu)

tehlikesiz atik (ton) 2:418.991
Geri kazanilan (R kodlu)

tehlikeli atik (ton) 191024
Bertaraf edilen (D kodlu) o5
tehlikeli atik (ton)

Ara depolamaya gonderilen diger 5190

tehlikeli atik (ton)



https://www.smartsolar.com.tr/pdf/cevre-ve-iklim-degi%C5%9Fikligi-politikasi.pdf

Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

# Deger Yaratma Modelimiz Ekler

Smart Gunes Teknolojileri Atik
Yonetim Sistemi Uygulama Adimlart:

Surdurulebilirlik odakl Gretim yaklasimimiz dogrultusunda, atik
yonetimi streclerimizi sistematik ve mevzuata uygun bir cercevede
kurguladik. Bu kapsamda yuruttlen calismalar asagidaki temel
adimlarr icermektedir:

1. Mevcut Durum Analizi

2. Atk TUrlerinin Tespitinin Yapilmasi

3. Atk Turlerinin Fotografli Sekilde Kod Listesinin Olusturulmasi
4. Atk Toplama Ekipmanlari ihtivac Tespiti, Sahada Uygulanmasi
5. Atik Etiketleme ve Farkindalik Calismalarinin Yapilmasi

6. Atk Yonetim Planinin Olusturulmasi

7. Atik Yonetimi ProsedUr(, Alt Talimat ve Formlarin Hazirlanmasi
8. Sifir Atik Sistemi Kurulmasi, Planlamalar ve Calismalar

9. Atik Beyanlarinin Yapilmasi

10. SAP Atik Tanimlarinin Olusturulmasi

—_
JE—N

Atiklarin Mevzuata Uygun Kayitlarinin Tutulmasi

Atik yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda, cevreye zararli etkileri
en aza indirmek ve kaynaklari mumktn olan en verimli bicimde
donglye kazandirmak amaciyla cok yonlu projeler gelistiriyoruz.
Bu kapsamda;

Tehlikeli atik kategorisinde yer alan kontamine ambalaijlar ve
kompresorlerden cikan yagl sular onceden dogrudan bertarafa
gonderilirken; yapilan teknik gelistirmeler sayesinde bu atiklar
artik geri dontistiim sireclerine yonlendirilmektedir. Ozellikle yagli
sularin yeniden degerlendirilmesi icin kurulan sistemle, cevresel
etki azaltiirken ekonomik fayda da elde edilmektedir.

Uretim stirecinde olusan kimyasal atiklarin, destilasyon
yontemiyle geri kazanilmasina yonelik prototip calismalar
yurttulmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle Uretimde kullanilan Flux
sivisinin atigindan izopropanol (IPA) eldesi icin cesitli firmalarla

is birligi icinde denemeler gerceklestirilmektedir. Destilasyon
yoluyla elde edilen bu alkoliin tretimde tekrar degerlendirilmesi
icin calismalar yapilmakta ve bu sayede hem kimyasal atik
miktarinin azaltilmasi hem de hammadde tlketiminin distrilmesi
hedeflenmektedir.

Ozel proses atiklari(Potting kimyasali gibi) icin de 6nemli bir
doniisiim saglanmistir. Daha once bu kimyasallar, ambalajlariyla
birlikte bertarafa gonderilirken, artik potting islemi sirasinda
kimyasal donmadan once ambalajdan siyrilarak ayri toplanmakta;
ambalaj ise kontaminasyondan arindirilarak geri dontistime
kazandirilmaktadir. Ambalaji ise kontaminasyondan arindirarak
yart mamul grantl plastik haline donUsturen lisansli tesisler
araciligl ile geri donustme kazandirilmaktadir. Boylece, yalnizca
geri donusturulebilir malzeme miktarr artiritmakla kalmayip,
yakma islemi gerceklestirilen tehlikeli atik miktari da azaltilmustir.

Strafor ve ambalaj seritleri gibi diger atiklar ayri toplanmakta
ve lisansli geri dontsUm tesislerine gonderilerek cevreye zarar
vermeden ekonomiye kazandiritmaktadir.

Bu basarilarimizi
gelecege tasimak adina,
2030 yili itibarwyla sifir
atik uygulamalarimizi
daha da giiclendirmeyi
ve atik geri donlisum
performansimizi %50
oraninda artirmayi
hedefliyoruz.
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Atik yonetimimizin basarisi, strdirdigtmuz uygulamalarimiz ve
izledigimiz stratejilerin yani sira, en dnemli paydaslarimizdan olan
calisanlarimizin bu stireci sahiplenmesiyle mimkuUn oluyor. Bu
nedenle cevre bilincini gliclendirmeye yonelik uygulamalarimizi
valnizca dretim alaniyla sinirlamiyoruz.
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Calisanlarimiz icin dUzenledigimiz elektronik atik ve bitkisel
yag toplama kampanyalari, sahadaki farkindalik calismalarini
pekistiriyor. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz kapsaml cevre
anketi ile calisanlarimizin cevresel duyarliliklarini 6lctuk; anket
sonuclarina gore fark yaratan calisanlarimizi 6dullendirerek bu
bilincin yayginlasmasini tesvik ettik. is hayatinda oldugu kadar
kisisel yasantimizda da cevreye karsi saygili adimlar atabilmek
adina bilin¢clendirme programlari uyguluyoruz.

2023 yilinda cevre egitimlerine yonelik sifir
saatlik gecmisimizi, 2024 yili itibariyla onemli
bir gelisimle geride biraktik.

Bu kapsamda, sirket ici egitimlerde toplam
1345,5 saat boyunca 1675 kisiye ulasildi.
Ayrica, cevre muhendisleri odasi is birligiyle
diizenlenen sirket disi egitimlerde 126
calisanimiza 60 dakikalik bilinclendirme
egitimi verildi. Bu egitimler, yalnizca

bilgi aktarimi degil, ayni zamanda cevre
duyarliiginin kurum genelinde benimsenmesi
acisindan da biiyiik onem tasidi.

4 )

Fabrikalarimizda cevre egitimi
oryantasyona entegre edilmis olup;
verilen nokta egitimleri ve genel
egitimler kapsaminda Temel Cevre
Egitimi, Kimyasal Dokiilmeler, Atik
Yonetimi, Sifir Atik, Atik Toplama gibi
konularda farkindalik olusturulmustur.
Bu sayede cevre egitimleri, sadece
belirli gruplara yonelik degil, tim
organizasyona yayilan surekli bir
bilinclendirme siireci haline gelmistir.
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Su ve Atiksu Yonetimi

Smart Gunes Teknolojileri olarak, Enerji ve Kaynak Verimliligi
Politikamizda acikca belirttigimiz Gzere, faaliyetlerimizin cevre
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek icin dogal kaynaklari verimli
kullanmaya ve surduralebilirligi tim sureclerimize entegre
etmeye kararliyiz. Bu kararliligimizin temel ayaklarindan birini de
su ve atiksu yonetimi olusturuyor.

Faaliyetlerimizde kullandigimiz suyun miktari kadar, bu suyun
nasil kullanildigl ve cevreye nasil dondugu de bizim icin blyik
O6nem tasiyor. Su kaynaklarinin sinirli ve giderek daha degerli hale
geldiginin bilinciyle, su tUketimimizi azaltmak, atik suyun etkili
sekilde yonetilmesini saglamak ve tim sureclerimizde surekli
iyilestirmeye dayali bir yaklasim benimsemek dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, operasyonlarimizda suyun
temini, kullanimi ve desarji streclerini cevresel sorumluluk
bilinciyle yonetiyoruz. Su kullanimi ve suyla iliskili etkiler,
tesislerimizin faaliyet tiriine gore farkllik gbsterebiliyor. Ancak
genel prensibimiz; tim tesislerde suyu izlemek, etkilerini analiz
etmek ve surekli iyilestirme saglayacak yontemlerle gelistirmek
yonunde sekilleniyor.

Su Kaynagi ve Kullanimi:

Izmir Aliaga Tesisimizde, liretim ve operasyonel ihtivaclar icin
gerekli su, Aliaga Kimva Ihtisas ve Karma Organize Sanavi
Bolgesi (ALOSBI) sebekesinden temin ediliyor. Hiicre Giretim
slrecleri kapsaminda proses suyu kullanimi gerceklestiriliyor.
Gebze Tesisimizde ise yalnizca panel Uretimi yapilmakta ve
proses kaynakli bir su kullanimi bulunmamaktadir. Buradaki su
ihtivaci da Gebze OSB sebekesinden saglanmaktadir.

Her iki tesisimizde de olusan atiksular, bagli oldugumuz
organize sanayi bolgelerinin altyapisina desarj edilmekte ve
ilgili OSB'lerin merkezi atiksu aritma tesislerinde aritilmaktadir.
Aliaga tesisimizde ise desarjdan 6nce 6n aritma sureclerinden
gecirilmektedir.

Desarj islemleri, yururlikteki cevre mevzuati ve organize
sanayi bolgelerinin belirledigi standartlara tam uyumla
gerceklestirilmektedir.
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Su teminine ve atiksu yonetimine dair bu mevcut yapiyi her gecen
yil daha ileriye tasiyacak adimlar atiyoruz. Son yillarda tretim
kapasitemizi artirmaya yonelik onemli yatinmlar gerceklestirdik.
2024 yiinda devreye aldigimiz Aliaga Hucre Tesisimiz, Uretim
glcimUzlt onemli 6lctide artirirken beraberinde su kullanim
miktarinda da gozle gorulur bir artis getirdi. Bu kapsamda, 2023
yilinda toplam 9.448 m3 olan sebeke suyu kullanimimiz, 2024
yilinda 80.713 m3'e yikseldi. 56z konusu su ihtiyaci Aliaga 0SB
sebekesinden karsilanirken tretim surecleri sonrasinda olusan
atik sular da cevresel etkileri en aza indirecek sekilde, 6n aritma
Unitesinden gecirilerek Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma Organize
Sanavi Bolgesi (ALOSBI)'nin atik su altyapisina giivenli bicimde
desarj ediliyor.

Bu artisin sonucunda, su yonetiminde daha hassas ve bilincli
adimlar atmamiz gerektigini gorduk ve su tuketim verilerimizi
daha etkin yonetebilmek amaciyla su envanteri calismalarini
baslattik. Su kullanim alanlarini detayli bicimde analiz ederek
iyilestirme firsatlarini belirlemeye odaklandik. Ayrica, Aliaga'daki
wafer Uretim hattinin kurulmasiyla birlikte, su tiketim verilerini
duzenli ve saglikli sekilde izlememize olanak saglayacak altyapi
calismalarini da planladik. Bu altyapiyla birlikte, sadece toplam
tuketimi degil; stirece ozel su kullanim oranlarini da detayli olarak
izleyebilecegiz.

4 )

Ayrica, liretim tesislerimizde
kurulu olan endiistriyel
atiksu aritma tesisimiz
sayesinde, uretim
stireclerinden kaynaklanan
atiksuyun dogaya

~——~— hirakilmadan 6nce cevre
mevzuatina uygun bicimde
guvenli sekilde arititmasini
saglamayi amacliyoruz.
- J
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Tesislerimizde su kullanimina dair altyapr ve teknik yatirimlarimizin
yani sira, etkili bir yonetim yaklasimini da 6n planda tutuyoruz.
Veriye dayali yonetimi 6n planda tutarak su tuketimimizi izliyoruz ve
gelistirme planlari yapiyoruz. TUm bu calismalarimizi, uluslararasi
standartlar ve iyi uygulamalarla uyumlu hale getirmeye 6zen
gosteriyoruz. Bu kapsamda, dzellikle 150 14046 Su Avak izi standardi
bizim icin hedefledigimiz dnemli bir referans noktasidir.

Orta vadede bu standarda uygun bir yapi kurmak icin veri toplama,
izleme ve analiz streclerimizi gliclendirmeyi planliyoruz. Boylece,
suyun yalnizca ne kadar tuketildigini degil, cevreye olan etkisinin
butlnsel olarak nasil yonetildigini de degerlendirme yetkinligine
amacliyoruz.

Bu dogrultuda, yalnizca mevcut su tliketimimizi izlemekle kalmiyor;
ayni zamanda Urlnlerimizin yasam dongUsu boyunca ortaya

cikan su kullanimi ve etkilerini de daha kapsaml sekilde ele almayi
hedefliyoruz. Yakin gelecekte gerceklestirmeyi planladigimiz yasam
dongusu analizleriile, su kullaniminin Grdn bazli cevresel etkilerini
degerlendirmeyi ve iyilestirme alanlarini tespit etmeyi planliyoruz.

Suyun verimli yonetimi konusunda attigimiz adimlari daha da ileriye
tasimak icin atiksu geri kazanimi, yagmur suyu hasadi ve Uretim
sUreclerinde yeniden kullanim gibi uygulamalara yonelik gelistirme
calismalarina da baslamak istiyoruz.

Bu tur uygulamalarla hem kaynak tuketimimizi azaltmayi hem
de tesislerimizin cevresel ayak izini kiictiltmeyi hedefliyoruz. Su
kaynaklarinin sinirli olmasi ve operasyonel faaliyetlerimizde artan
su ihtiyaci, su yonetimini bizim icin yalnizca bir strdarulebilirlik
meselesi degil, ayni zamanda stratejik bir risk yonetimi konusu
haline getiriyor. Bu farkindalikla;

- Su tUketimini optimize etmeye,

- Atik suyun glvenli ve etkili bicimde bertaraf edilmesini saglamaya,

- Sureclerimize uygun yeni teknolojileri ve iyi uygulamalari entegre
etmeye oncelik veriyoruz.

Su yonetimini tim organizasyonumuzun sahiplenmesi gereken
kolektif bir konu olarak gortiyoruz. Bu nedenle, suya dair
performans gostergelerimizi yalnizca teknik ekiplerimizle degil,
tum calisanlarimizla birlikte iyilestirmeyi dnemsiyoruz. Su
kullanim aliskanltklarimizi donUstirmek adina, farkindalik artirici
egitimler ve bilgilendirme calismalar yiritmeyi planliyoruz.
Boylece, surdurtlebilirlik yaklasimimizi kurum kaltGramizin

bir parcasi haline getiriyoruz. Ayrica, kiiresel ve yerel diizeydeki

yasal diizenlemeleri, sektorel standartlari ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek tiim su ve atiksu yonetimi uygulamalarimizi
guncel tutuyoruz. Bu sayede faaliyetlerimizi sadece bugtintn degil,

gelecegin cevresel gerekliliklerine de uyumlu sekilde strdurtyoruz.

‘Surrdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler’ rehberine uygun
olarak, 2024 raporlama donemine iliskin zorunlu su gostergeleri
asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Metrik Aciklama

Tiiketilen

3
Toplam Su 80.713.44 m

Tiiketilen

toplam su;

Yiiksek veya

Asin Yiiksek 2%895.,8
Su Stresi olan

bolgelerde her

birinin yiizdesi

Aliaga'daki su stresi nedeniyle

fi:I:Il::i‘:lti:m atik suyun azaltilmasi ve yeniden
tanimi ve kullanimi hedeflenmektedir. Yagmur
bu riskleri suyu toplama altyapisi, proseslerde
azaltmak icin su tuket|m| _az.al"c.lml ve arltm.a .
strateji ve sistemleri gibi yontemlerle risklerin
uveulamalarin azaltilmasi planlanmaktadir.. 150

Ve 14046 su ayak izi yonetimi calismalari
tartisilmasi

planlanmaktadr.

Tablo T: TSRS Metrikler - Su Yonetimi
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Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

Eneriji tuketimi ve sera gazi emisyonlari, cevresel etkilerimizi
azaltmak ve is strekliligimizi glivence altina almak acisindan
stratejik 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu iki alani birbirinden
ayri distinmuyor, birbirini tamamlayan bir buttn olarak ele
aliyoruz. Enerji yonetimimizi, emisyon azaltim hedeflerimizle
buttnlesmis bicimde yUrUtiyor; boylece hem cevresel etkilerimizi
azaltiyor hem de operasyonel verimliligimizi ve eneriji glivenligimizi
artiriyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, artan eneriji ihtiyacimizi strdurlebilir
kaynaklarla karsilamak amaciyla dnemli yatinmlar gerceklestirdik.
2022 yilinda 17 milyon kWh olan toplam elektrik tiketimimiz,
2024yl itibariyla 28 milyon kWh'ye ulasmistir. Bu artan tiuketim,
Uretim kapasitesindeki biylmeye ek olarak yeni lokasyonlar ve
proseslerin devreye alinmasiyla gerceklesmistir.

Yonetim ve fabrika binalarimizin elektrik tiketiminden kaynaklanan
karbon salimi ise, grup sirketlerimize ait yenilenebilir eneriji Gretim
tesislerinden saglanan I-REC sertifikalari araciligiyla tamamen
dengelenmistir. Boylece 2024 yili itibariyla Kapsam 2 kaynakli
sera gazi emisyonlarimizi sifirlamis bulunmaktayiz.

Enerji dontisUm stratejimizi desteklemek amaciyla fiziksel

altyapimizi da bu hedeflere uygun sekilde yeniden yapilandiriyoruz.

Bu kapsamda, Gebze fabrikamizin tasarim asamasindan

itibaren benimsedigimiz *Factory in Factory” adli 6zel mimari
yaklasimi, izmir Aliaga'daki entegre lretim tesisimizde de ayni
sekilde strdUrdiik. Sadece Uretim alanlarinin iklimlendirilmesini
saglayarak, diger bolimlerde dogal havalandirma ve ortam
kosullarini koruduk. Bu sayede enerji ttketimini 6nemli 6lctde
azaltarak eneriji verimliligimizi artirdik. Bununla birlikte, eneriji
vatirnmlarimizi mobilite alanina da tasidik. SolarGize kapsaminda,
sarj istasyonlarinda kullanilan elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasina yonelik uygulamalar gelistirilmekte olup, bu
tuketimin gelecekte yenilenebilir eneriji sertifikalari yoluyla
dengelenmesi hedeflenmektedir.

Eneriji yonetiminde surekli iyilesmeyi hedefliyor, performans
gostergelerimizi tesis bazinda takip ediyoruz. 2025 yili itibariyla
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almayi ve bu
kapsamda enerji etiit calismalarini baslatmayi planliyoruz.

-

-

CO,

Kendi enerjimizi iretmeye yonelik
yatirnrmlarimizla, emisyonlarimiz
uzerindeki etkimizi dogrudan
azaltiyoruz.

Nigde Bor’'daki 128 MW kapasiteli
GES yatirnmimizla yiluk yaklasik
260 milyon kWh temiz elektrik
uretmeyi hedefliyoruz. Bu ener;ji,
Aliaga Entegre Uretim Tesisimizin
tiiketimiyle mahsuplastirilarak yilda
vyaklasik 165.169 ton CO, ® esdegeri
net negatif etki yaratacaktir.

Benzer sekilde, Gebze Tesisimizin
elektrik ihtiyacini karsilamak
amaciyla Kahramanmaras'ta kurulum
asamasinda olan 4.000 kW kapasiteli
GES ile, bu tesisimizin tiim elektrik
ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan
saglayacak; fazla liretimi ise sebekeye
aktararak ek gelir yaratacagiz.

J

B 2024 yilinda glncellenen T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin yayinladigr Ttirkiye Ulusal
y g | Y yay g Y

Elektrik Sebekesi Emisyon Faktoriine gére hesaplanmistir.

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024 | 85



Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

# Deger Yaratma Modelimiz

Ekler Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024 | 86

Kurumsal karbon ayak izimizi ise 2021 yilindan itibaren dtzenli
olarak dlgmeye basladik. 2024 yili sera gazi emisyon verilerimiz,
kurumsal karbon yénetimi yaklasimimiz dogrultusunda kapsamli
bir sekilde hesaplanmis ve dogrulanmistir. Bu cercevede:

Kapsam 1 emisyonlarimiz (dogrudan faaliyetlerimizden

kaynaklanan emisyonlar), 845,41 ton CO-e olarak gerceklesmistir.

Kapsam 2 emisyonlarimiz (satin alinan elektrikten kaynaklanan
dolayli emisyonlar), 12.426,72 ton CO5e seviyesindedir. Ancak bu
emisyonlarin tamami, grup sirketlerimize ait yenilenebilir enerji
santrallerinden temin edilen I-REC sertifikalari ile dengelemis,
boylece Kapsam 2 kaynakli net emisyon sifirlanmistir.

Kapsam 3 emisyonlarimiz (tedarik zinciri, lojistik ve diger dolayl
kaynaklara dayali emisyonlar) ise 58.322,32 ton CO5e olarak
raporlanmistir.

Net sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda, 2022 yili baz yil olarak
belirlenmis ve sera gazi azaltim yol haritamiz cercevesinde ara ve
nihai hedefler tanimlanmistir.

2030 yilina kadar, Kapsam 1 emisyonlarinda
%30, Kapsam 2'de %50 ve Kapsam 3’te
%15 oraninda azaltim hedeflenmektedir.

2040 yilina kadar ise bu oranlarin sirasiyla
Kapsam 1icin %90, Kapsam 2 icin %100
ve Kapsam 3 icin %30’a ulasmasi
ongorulmektedir.

Detayli emisyon azaltim hedeflerimiz icin Emisyon
Azaltim Ara Hedef Tablosu’na erismek icin tiklayiniz.

Tam emisyon verilerimiz, 1SO 14064-3:2019 standardina uygun
olarak bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmakta; operasyonel
kontrolimuzde bulunan tum tesislerimizi kapsayan buttncdl bir
yaklasimla raporlanmaktadir.

Tlrkiye Strdrilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS)
*Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler” rehberligine
uygun olarak 2024 raporlama dénemine ait zorunlu iklim-eneriji
gostergeleri sagdaki gibidir:

Metrik

Tiiketilen toplam eneriji

Aciklama

101.213,08 GJ

Sebeke elektrigi yiizdesi

%100

Yenilenebilir enerji yiizdesi

%100 (I-REC ile dengeleniyor)

(1)IEC 62474’ gore beyan edilebilir
maddeler iceren iiriinlerin hasilata
gore yiizdesi,

Bu standartla beyan edilebilir Grtn bulunmamaktadir.

Eneriji verimliligi sertifikasina sahip
uygun uriinlerin hasilata gore yiizdesi,

Eneriji verimlilik sertifikamiz bulunmamaktadir.

Yenilenebilir eneriji ve eneriji verimliligi
ile ilgili Griinlerden elde edilen hasilat,
Bu biitiin hasilat olacak.

£11.677.588.216

Giines enerjisinin mevcut eneriji
altyapisina entegrasyonu ile ilgili
risklerin tanimlanmasi ve bu riskleri
yonetme cabalarinin miizakere edilmesi

Eneriji politikasiyla ilgili risklerin ve
firsatlarin tanimi ve bunun giines
enerjisinin mevcut enerji altyapisina
entegrasyonu tzerindeki etkisi

GUnes enerijisinin mevcut eneriji altyapisina entegrasyonu, operasyonel verimlilik
ve surdurulebilir enerji arzi acisindan kritik bir konu olarak degerlendirilmektedir.
Sebeke kapasitesi sinirlamalari, baglanti izin strecleri ve regtilasyonlardaki
degisiklikler gibi unsurlar, sektorde entegrasyonu zorlastiran baslica risk
alanlaridir.

Smart Gunes Teknolojileri, bu riskleri yonetmek amaciyla entegre Uretim
stratejileri, enerji depolama sistemleri, akilli izleme teknoloijileri ve hibrit santral
cozumleri gibi yenilikci uygulamalari hayata gecirmeye odaklanmaktadir. Sirket
ayni zamanda dizenleyici kurumlarla strekli iletisim halinde olarak, altyapi
uyumlulugunu artiran projelere 6ncelik vermektedir.

Enerji politikalarindaki gelismeler; karbon duzenlemeleri, yerli Uretim tesvikleri
ve yesil finansman kriterleri gibi alanlarda yeni firsatlar dogurmaktadir.

Bu dogrultuda sirket, hem teknolojik yatirimlarini hem de mevzuata uyum
kapasitesini gliclendirerek, mevcut altyapi ile daha uyumlu, esnek ve direncli bir
uretim modeli gelistirmektedir.

Tablo 2: TSRS Metrikler- Eneriji
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iklim Degisikligi ile Miicadele

Iklim temelli risk ve firsat analizimiz icin (Utfen *SUrddrdlebilirlik Temelli Risk ve Fir

Iklim degisikligi, yalnizca bir cevresel tehdit degil; ayni zamanda
bizim icin stratejik bir dondstm firsatidir. Bu alanda yalnizca
riskleri yonetmeyi degil, cozUm Ureten ve fark yaratan bir aktor
olmayi hedefliyoruz. Faaliyetlerimizi dUstk karbonlu, direncli ve
iklim uyumlu bir yapiya kavusturmak icin kapsamli bir strateji
yurutiyoruz.

Bu stratejimizin temelini, lctlebilir hedefler ve somut
uygulamalar olusturuyor. GES yatirimlari, I-REC ile karbon
dengelemesi, yesil tedarik zinciri uygulamalari ve yeni nesil
enerji cozumleri bu yaklasimimizin temel yapi taslarini
olusturuyor. Ozellikle gtindemimizde ver alan yesil hidrojen
vatirnmlariyla, sifir karbonlu tretim modellerine dnctlik etmeyi
amacliyoruz.

Donusumun yalnizca teknolojiyle degil, ayni zamanda insan
kaynagimizla mumkuin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
2024 yili boyunca toplam 1.345 saat cevre egitimi duzenledik;
1.675 calisanimizi iklim farkindaligl, enerji verimliligi, su ve atik
yonetimi, surddrulebilirlik gibi konularda bilgilendirdik.

satlor” basligina bakiniz

Bu icsel farkindalik denetimlerinin yani sira, tedarik zincirimizdeki
cevresel etkileri azaltmaya yonelik sistematik adimlar da
atilmaktadir. Bu kapsamda, 2025 vili icerisinde Tedarikci Davranis
Kurallar cercevesinde hazirlanacak olan Cevresel Uygunluk
Denetimi ProsedUrt dogrultusunda cevresel hizmet saglayicilar
ve malzeme tedarikcileri, Cevre Tedarikci On Degerlendirme
Formu ve Cevre Tedarikci Degerlendirme Formu araciligiyla
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Gerekli durumlarda yerinde denetimlerin de uygulanabildigi bu
surec ile, tedarik zincirimizde cevreye duyarli is uygulamalarinin

benimsenmesi ve cevresel risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Detayli surdiirulebilirlik hedeflerimize erismek icin
tiklayiniz.

Kapsam 3 emisyonlarimizi distrmeye yonelik planladigimiz bir
diger adimimiz da ulasim kaynakli emisyonlari azaltmaya donuk
olarak gelistirecegimiz Siirdiiriilebilir is Seyahati ve Ulasim
Talimatidir. Bu talimat ile distik emisyonlu arag tercihleri, filo
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donudstmu ve karbon ayak izi azaltimina yonelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Karbon yonetimi alanindaki performansimiz,
2024 yiinda ilk kez katildigimiz CDP iklim
Degisikligi Raporlamasi’ndan aldigimiz B notu
ile uluslararasi diizeyde tescillenmis; ayni yil
BIST Surdirulebilirlik Endeksi’ne dahil edilerek
finansal piyasalarda da gluiven yaratmistir.
Ayrica ilk kez aldigimiz ESG notumuz,
surdurulebilirlik performansimizin bagimsiz
ve objektif bicimde degerlendirildigini
gostermektedir.

Iklim degisikligi ile miicadelede valnizca taahhiitte bulunan degil;
harekete gecen, yatirim yapan ve dontsume liderlik eden bir sirket
olarak, 2040 Net Sifir hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.
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Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler

Smart Gunes Teknolojileri olarak, faaliyet gosterdigimiz ttm
alanlarda Cevre Politikamiz dogrultusunda cevresel etkilerimizi
azaltmaya ve mevcut biyocesitliligi korumaya yonelik buttincdl bir
strateji izliyoruz.

Tum projelerimizde, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi basta olmak Uzere ulusal mevzuata ve IFC
Performans Standardi 6 gibi uluslararasi standartlara tam uyum
sagliyoruz. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar biyocesitlilik koruma
calismalarimizi %50 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Projelerimizin her asamasinda - planlama, insaat, isletme ve
isletme sonrasi — ¢cevresel etkileri titizlikle degerlendiriyor, gerekli
tum onlemleri hayata geciriyoruz. Bu yaklasimin en kapsamli
orneklerinden biri olan Nigde Bor projemizde, 2023-2024
doneminde hazirladigimiz Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
(ESIA) ve Biyocesitlilik Yonetim Plani (BMP) kapsaminda pek cok
koruyucu uygulamayi devreye aldik.

Insaat ©ncesi donemde sahada gerceklestirdigimiz flora ve fauna
arastirmalariyla korunmasi gereken turleri belirledik ve bu turleri
uygun habitatlara tasidik. insaat siiresince habitat kayb, toz, 1sik
ve ses kirliligi gibi cevresel riskleri analiz ederek mikro-lokasyon
planlamasi, gecici alan sinirlamalari, personel egitimleri ve
habitat baglantilar gibi azaltici &nlemleri hayata gecirdik. isletme
donemine yonelik olarak ise benzer cevresel riskleri azaltmaya
yonelik uygulamalarin 2025 yili itibariyla kademeli olarak devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Koruma Altindaki Turler ve Dogal Alanlar

Nigde Bor sahasinda alaninda uzman akademisyenlerle
gerceklestirdigimiz analizler sonucu, Gypsophila oblanceolata,
Limonium tamaricoides, Onopordum davisii gibi bitkiler; Testudo
graeca gibi suriingenler, Aquila nipalensis ve Otis tarda gibi
kuslar ile Vormela peregusna, Mesocricetus brandti ve Microtus
anatolicus gibi memeliler dahil olmak Uzere korunmasi gereken
tarleri tespit ettik.

Bu turlerin korunmasini saglamak amaciyla saha planlamamizi
revize ettik; kritik alanlari sinirlandirdik, uyari levhalari
yerlestirdik ve saha calisanlarimiza 6zel egitimler verdik. Proje
sahamizin yaklasik 9%674,24'lUk bolumu, Continental Inland Salt
Steppes (EUNIS €6.2) olarak siniflandirilan dogal habitatlardan
olusmaktadir.

Bu bolgelerde biyocesitlilik yonetim planimizla flora ve fauna
populasyonlarini izliyor, yaban hayati gecis bosluklari ve 6zel

koruma alanlari olusturarak ekosistemin strekliligini destekliyoruz.

2024 yili boyunca yurittugiumiiz izleme
faaliyetleri sayesinde hedefledigimiz %25'lik
bitki ortusii iyilesmesini gerceklestirdik. Bu
iyilesme hem habitatin canlanmasina hem
de fauna turlerinin sahadaki hareketliliginin
devamina katki sagladi. Ayni zamanda yerli
tiirlerin yayiimini desteklemek amaciyla
habitat rehabilitasyonu uygulamalarini
baslattik.

Evlll 2024 itibariyla hayata gecirdigimiz Invasive Alien Species
Management Plan (IASMP) kapsaminda, basta Xanthium
spinosum olmak uzere istilaci tlrlere karsi 6zel mucadele
stratejileri gelistirdik. TUm bu calismalar, alaninda uzman
akademisyenlerle is birligi icerisinde yuritilmus olup; ilgili
slrecler bagimsiz bir danismanlik firmasi tarafindan izlenerek
raporlanmistir.
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Onleme Hiyerarsisi Yaklasimimiz

Cevresel etkileri yonetirken, IFC Performans Standardi 6
dogrultusunda Mitigation Hierarchy (Onleme Hiyerarsisi)
vaklasimini esas aliyoruz. Bu yaklasimi, projelerimizin planlama
asamasindan baslayarak tim yasam donglsutne entegre ediyoruz.
Uygulamalarimiz dort ana baslik altinda sekilleniyor:

Kacinma (Avoidance): Etkilerin olusmasini en basindan
onlemeyi hedefliyoruz. Bu calismalarimiz sahada hala aktif
olarak strdurtlmektedir.

Azaltma (Minimization): Mikro-lokasyon planlamasi, calisan
egitimi ve gecici alan sinirlamalari gibi 6nlemlerle riskleri
azaltiyoruz.

Rehabilitasyon (Restoration): Etkilenen habitatlarin dogal
vapisina kavusmasini saglamak amaciyla habitat iyilestirme
calismalarini strdtrtyoruz.

Telafi (Offsetting): Su ana kadar yapilan incelemeler
dogrultusunda, projemizde uygulanan 6nleme, azaltma ve
ivilestirme onlemleri yeterli bulunmus olup, bu nedenle telafi
edici aksiyonlara ihtiyac duyulmamaktadir.

Bu yaklasimi, 2024 yili itibariyla devreye aldigimiz ilgili projelerdeki
Biyocesitlilik Yonetim Plani (BMP) kapsaminda sistematik bir
sekilde yurttiyoruz. Plan kapsamindaki tim aksiyonlar belirli bir
zaman cizelgesine gore ilerlemekte; etkilerin minimize edilmesi

ve biyocesitlilik Uzerindeki olumlu etkilerin artirilmasi icin
calismalarimiz kesintisiz devam etmektedir.
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Toplumsal Katiim ve Sosyal Sorumluluk

Biyocesitliligin korunmasini yalnizca cevresel surdurdlebilirligin
degil, ayni zamanda toplumsal sorumlulugumuzun da
ayrilmaz bir parcasi olarak gortiyoruz. Bu dogrultuda, faaliyet
gosterdigimiz her alanda yerel topluluklarla stirekli iletisim
kurarak onlarin strece aktif katiimini saglamaya odaklaniyoruz.
Proje alanlarinda yasayan halkin ihtiyaclarini anlamaya,

sosyal fayda Uretmeye ve surdurtlebilir etkilesim modelleri
gelistirmeye dnem veriyoruz.

Nigde Bor sahasindaki uygulamalarimiz, bu yaklasimin en guiclu
orneklerinden biridir. Proje alanina komsu olan Emen, Seslikaya
ve Badak koylerinde hem altyapiya katki saglayan hem de sosyal
dayanismayi gliclendiren cok sayida faaliyet gerceklestirdik.

Emen Koyi'nde toz olusumunu onlemek amaciyla yollar sulandi,
tarla gecislerini kolaylastirmak icin yol acildi ve yeni yapilacak

su deposu icin zemin etit rampas olusturuldu. Su sebekesinde
yasanan ariza sonucu kazi ve kapama calismalari yapilarak
teknik destek saglandi. Ayrica koy girislerine hiz siniri levhalari
yerlestirilerek yerlesim glivenligi gozetildi.

Badak Koyu'nde ise su kaynaginin yer degistirmesi nedeniyle 400
metrelik kanal kazisi yapilarak su borulari yenilendi. Altyapinin
yani sira sosyal destek de dnemli bir bilesen olarak ele alindi. Her
uc koyde kirilgan gruplara yonelik dizenli yakacak yardimlari
saglanirken, 2024 yilinda etki alanindaki koylerde bu kapsamdaki
8 haneye ayni destek (market karti) verildi.

Ozellikle Seslikaya'da iklimsel nedenlerle yasanan kurakliga

karsi dort haneye ait tarlalara sondaj kuyusu acilarak tarimsal
surdurulebilirlik desteklendi. Ayrica, Seslikaya KoyU'nde muhtarin
talebi dogrultusunda imam evi, cami ve sadirvanda bakim-onarim
calismalar gerceklestirildi; camiye klima takildi, muhtarlk binasi
boyandi.

Kadinlara yonelik sosyal etkilesim toplantilari ise toplumsal
katiimin kapsayici bicimde gerceklesmesini mumkun kildi. Bu
toplantilarda kadinlarin projeye dair gorts ve endiseleri dogrudan
paylasildi; geri bildirimler degerlendirilerek somut aksiyonlar
planland:. Projenin her asamasinda seffaf bilgi paylasimi saglamak
Uzere Emen, Seslikaya ve Badak kdylerine bilgilendirme kutulari
yerlestirildi. Bu kutular araciigiyla halkin giincel proje verilerine
erisimi kolaylastirildi.

Tiim bu calismalarin yani sira kurdugumuz Sikayet ve Geri
Bildirim Mekanizmasi (GRM), halkla dogrudan iletisimin
kurumsal zeminini olusturdu. 2024 yili boyunca iic kdyden
toplam 39 basvuru alindi; bu basvurularin %99'u en gec 15 is
giinii icinde ¢o6ziime kavusturuldu. Taleplerin blyUk kismi Emen
ve Seslikaya'dan gelirken, GRM kutulari fiziksel olarak her koye
yerlestirildi ve strecin izlenebilirligi titizlikle sagland..

Ayrica, sosyal etkilerin battncul sekilde degerlendirilebilmesi
icin Nigde Bor Belediyesi, proje operatorleri ve koy muhtarlariyla
birlikte aylik kimulatif etki degerlendirme toplantilari dizenlendi.

Bu toplantilar sayesinde saha genelindeki etkiler ortak akilla ele
alindi, uyumlu ¢cozamler gelistirildi. Tim bu uygulamalar, sosyal
lisansin gliclenmesini saglarken ayni zamanda yerel halkla
surdurdlebilir bir gliven iliskisi kurulmasina da katki sundu.
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Yasal Uyum ve Etki Degerlendirme
Siuirecleri

Tum projelerimizi, yurarlukteki cevre mevzuatina tam uyum
saglayarak ve gerekli “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir”
kararlarini almadan baslatmiyoruz. Aliaga ve Nigde Bor
yatinmlarimiz kapsaminda, cevresel ve sosyal etki degerlendirme
(ESIA) sureclerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
tamamladik. Bu strreclerde, bilimsel yontemler ve sektérde

vaygin olarak kabul goren analiz araclari kullanilarak potansiyel
cevresel ve sosyal etkiler kapsaml bicimde degerlendirildi. Proje
alanlarinin cevresel hassasiyetlerini belirlemek amaciyla cesitli
cografi ve cevresel veri kaynaklarindan yararlanild. Elde edilen
bulgular, resmi raporlamaya destek saglayacak sekilde, karar alma
slreclerinde bilgilendirici unsur olarak kullanild.
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Insan Sermayesi

Insan Haklari

Global bakis acisina sahip, baglilig yuksek, yaratici ve Uretken
calisanlar tarafindan tercih edilen bir sirket olma hedefiyle
faaliyetlerimizi strdlrltyoruz. SGrdardlebilir kurumsal basarinin,
calisanlarin temel hak ve 6zgurluklerinin glivence altina alindig) bir
calisma ortamiyla mimkin olduguna inaniyoruz. *Senin Enerijin,
Bizim Enerjimiz’ yaklasimiyla; ise alim surecleri, kariyer gelisimi,
terfiler, is-0zel yasam dengesi, Ucretlendirme ve yan haklar da

dahil olmak (izere tiim siireclerimizde “insana, Topluma, Dogaya
ve Cevreye Sayg!” ilkemiz dogrultusunda hareket ediyoruz.

Bu kapsamda, tUm calisanlarimiz icin ayrimcilikla miicadele
eden, insan haklarina tam saygi gosteren ve toplumsal cinsiyet
esitligini temel alan bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.
Bu yaklasim, yalnizca merkez ofislerimizi degil; istiraklerimizi,
Uretim tesislerimizi ve saha operasyonlarimizi da kapsamaktadir.
Kapsayicilik ilkemiz; kadrolu, sozlesmeli veya alt yuklenici
statlistindeki tim calisanlarimiz icin gecerlidir. Her bireyin
onuruna ve haklarina saygili bir kurum kiiltiirii insa etmek, insan
kaynaklari stratejimizin temelini olusturmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisimiz dogrultusunda, insan kaynaklari
faaliyetlerimizin tUm paydaslarimiza karsi seffaf ve hesap
verebilir olmasini ilke ediniyoruz. TUm streclerde analitik
yaklasimi 6n planda tutuyor, yilksek standartlari esas alan somut
uygulamalarla ilerliyoruz.

insan kaynaklar siireclerimizi insan onurunu merkeze alan
surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda strekli gozden
gecirerek guincelliyoruz. Boylece, degisen kosullara ve calisan
ihtivaclarina hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilen bir yapi
gelistiriyoruz.

Insan Kaynaklari Politikamiz, Birlesmis Milletlerin Uluslararasi
Calisma Orgiitti (ILO) tarafindan kabul edilen temel sézlesmeler

ve antlasmalarla tam uyum icerisinde olusturulmustur. Bu
sozlesmeler; calisma haklar, isci glivenligi, ayrimcilikla mtcadele,
cocuk isciliginin dnlenmesi ve zorla calistirmanin yasaklanmasi gibi
evrensel ilkeleri kapsamaktadir.

Ayrica, ulusal yasal dizenlemeler dikkate alinarak is glictyle ilgili
tum yasal yukumluliklerin yerine getirilmesi saglanmaktadir.
Kurumsal isleyisimizi; calisan haklari, is sagligi ve gtivenlig,
orgltlenme ozgurlugl ve firsat esitligi gibi basliklarda hem ulusal
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yasalara hem de uluslararasi insan haklari standartlarina uygun
olarak duizenliyoruz. Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla insan haklari,
yasal uyum ve ticari etik acisindan herhangi bir uygunsuzluk
vakasliyla karsilasmadan faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

Insan haklari ilkelerine bagliigimizi, somut uygulamalarla ortaya
koyuyoruz. 2023 yilinda, Gebze tesisimizde insan Haklarina Sayg|
Kurulusu tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda ‘insan
Haklarina Saygili Is Yeri” akreditasyonunu almaya hak kazandik. Bu
onemli gelisme, calisan haklarini gozeten adil, esitlikci ve gtivenli
bir calisma ortami olusturma cabamizin kurumsal diizeyde
taninmasini saglamistir.

Ayni zamanda, 2022, 2023 ve son olarak 2024
yillarinda st liste Kariyer.net tarafindan
layik goriildiigiimiiz “insana Saygi Odilii”

ile calisan memnuniyetine verdigimiz

onem ve etik yonetim anlayisimiz dis
paydaslarimizin takdirini kazanmistir. Odiil ve
akreditasyonlarla taclanan calismalarimizin
yani sira; 2023 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ni (UN Global
Compact) imzalayarak insan haklari,

calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
miucadele gibi temel alanlarda uluslararasi
diizenlemelere uyumluluk taahhudimuzu
resmi olarak beyan ettik.

Boylece, yalnizca kurum ici degil, uluslararasi dlzeyde de insan
haklarina saygili bir yaklasim benimsedigimizi ortaya koyarak
etik degerlere ve evrensel sorumluluklara olan bagliigimizi
guclendirdik.
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Cocuk Is Giicii ve Zorla Calistirma

Smart Gunes Teknolojileri olarak, basariyi yalnizca teknolojik
gelismelerle degil, ayni zamanda insana saygl temelinde
sekillenen bir calisma kulttriyle tanimlyoruz. Cocuk isciligine,
zorla calistirmaya ve insan onurunu zedeleyen her tirlU
uygulamaya karsi durusumuzu tavizsiz bir sekilde strdtrtyor, sifir
tolerans ilkesiyle hareket ediyoruz. Cunkd inanyoruz ki, gercekten
surdurulebilir bir gelecek; sadece cevreye degil, insana da saygi
gosteren bir sistemle mumkindur.

Sifir tolerans prensibimizi somut uygulamalarla hayata
geciriyoruz. Ozellikle ise alim stireclerimizde, s6z konusu riskleri en
basindan ortadan kaldirmak adina titiz bir yaklasim benimsiyoruz.
Adaylarin yas dogrulamalarini dikkatle gerceklestiriyor; yasal
calisma yasinin altindaki bireylerin istihdamina kesinlikle izin
vermiyoruz. Bu hassasiyet, yalnizca kendi faaliyet alanlarimizla
sinirli degildir; ayni zamanda tUm tedarik zincirimizi kapsayacak
sekilde genisletilmektedir. Tedarikcilerimizin tUm etik
sorumluluklar Gstlenmelerini ve bu kapsamda duzenli olarak
denetim, risk analizi ve uyum kontrolt gerceklestirmeleri icin
calismalar yapiyoruz.

Ozellikle kiiresel dlcekte yilksek risk tasiyan bazi ham maddelere
iliskin olarak daha dikkatli ve proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.

Sektorimuz icin onemli bir ham madde olan
polisilikon tedarikinde, diinya genelinde insan
haklari ihlalleriyle gindeme gelen bolgelerin
farkindayiz. Uluslararasi kuruluslar ve
akademik calismalar, Cin’in Sincan Uygur Ozerk
Bolgesi'ni cocuk isciligi ve zorla calistirma gibi
ciddi etik ihlallerin yasandigi bir alan olarak
tanimlamaktadir. Smart Guines Teknolojileri
olarak, bu bolgeden herhangi bir tedarik
gerceklestirmedigimizi, seffaflik ilkemiz
dogrultusunda hazirlanan ve dogrulanabilir
izlenebilirlik raporlarimizla net bir sekilde
ortaya koyuyoruz.

Insan haklarina saygiyi yalnizca dis kaynak yénetimiyle sinirl
gormuyor; kurum ici uygulamalarimizda bu ilkeyi temel bir deger
olarak benimsiyoruz. Calisanlarimizin 6zgur iradeleriyle calisma
hakkini, evrensel insan haklarinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
ediyar ve bu hakki glivence altina aliyoruz.

Calisanlarin resmi belgelerine, maaslarina ya da kisisel esyalarina
el konulmasi gibi uygulamalar kurumumuzda hicbir kosulda sz
konusu degildir. Fazla mesai uygulamalari gonullalik esasina
dayanmakta ve calisanlarimizin is-6zel yasam dengesi gozetilerek
planlanmaktadir.

Bu yaklasimi yalnizca kendi organizasyonumuzla sinirli tutmuyor;
tedarik zincirimizin tamaminda ayni insan haklari standartlarinin
benimsenmesi icin calismalarimiza devam ediyoruz.
Tedarikcilerimizle yaptigimiz sozlesmelerde zorla calistirmayi
acikca yasaklayan huktmlere yer veriyoruz ve bu htkimlerin
sahadaki karsiligini diizenli denetimlerle takip ediyoruz.

Bugline kadar gerceklestirdigimiz hicbir denetimde, cocuk isciligi ya
da zorla calistirma vakasina rastlanmamistir. Bu durum, yalnizca
mevcut politika ve kontrol mekanizmalarimizin islevselligini degil;
ayni zamanda etik degerlere dayali kurumsal yaklasimimizin
tedarik zincirimizde ve operasyonel uygulamalarimizda etkin
bicimde benimsendigini ortaya koymaktadir.
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Tedarik zincirimizde herhangi bir uygunsuzluk rastlanmasi
durumunda, uygunsuzlugun kok nedeninin arastiriltmasi,

gerekli iyilestirici aksiyonlarin alinmasini saglamak amaci ile
tedarikcilerimizle iletisim halinde olmayi ve gerekirse bu firmalar
ile is iliskimizi sonlandirmayi planliyoruz.

Gosterge 2024

Cocuk iscilik Tespit Orani %0 %0

Zorla/Zorunlu Calistirma

Vakasi 0 vaka

0 vaka

Bu tablo bizim icin tek seferlik bir basari degil, stirekli korunmasi ve
gelistirilmesi gereken bir hedefin yansimasidir.

Hedefimiz, bu orani yalnizca 2024 yilinda
degil, gelecek donemlerde de %0 seviyesinde
kararlilikla surdiirmek; faaliyet gosterdigimiz
her alanda insan haklarina saygili, adil ve
strdurulebilir bir is modeliyle ornek olmaya
devam etmektir.
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Sosyal Diyalog

Birlikte calistigimiz herkesin kendini acikca ifade edebildigi ve

karar sUreclerine katki sunabildigi bir calisma ortami olusturmak
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, sosyal
diyalogu tesvik ediyor, kurum kiltdrimuzan ayrilmaz bir parcasi
haline getiriyoruz. Calisan temsilciliginden sendikal haklarin
korunmasina, toplu pazarlik streclerinin etkin islemesine kadar her
adimda, adil ve insan haklarina saygili bir is ortami olusturmak icin
birlikte hareket ediyoruz.

Calisanlarimizin sendikaya Uye olma, sendika faaliyetlerine

katilma ve toplu pazarlik yapma haklarina saygi duyuyoruz. Bu
haklarin 6zglrce kullanilabilmesi icin gerekli ortami sagliyor; hichir
calisanimizin sendikal tercihi nedeniyle ayrimciliga ugramayacagini
ya da herhangi bir baskiya maruz kalmayacagini glivence altina
aliyoruz. Sendikal orgutlenmeye hicbir sekilde midahale etmeme
taahhtdUimUz dogrultusunda, calisanlarimizin kendilerini ifade
edebilecekleri, katiimci ve acik bir calisma ortami olusturmak icin
caba gosteriyoruz.

Bu yaklasimimizin somut bir yansimasi olarak, 2023 yilinda
calisan temsilcileri ve sendika yetkilileriyle yurittigumuz yapic
miizakereler sonucunda yeni dénem Toplu Is S6zlesmesi'ni
(TiS) basaryla imzaladik. Stirecin saglikli, seffaf ve kapsayici bir
sekilde ilerlemesini saglamak adina, Yonetim Kurulu Baskanimiz
ve Uyelerimiz mizakerelere dogrudan katiim gostermistir. Bu
katiim, sosyal diyaloga verdigimiz 6nemin ve calisan haklarinin dst
yonetim dlzeyinde sahiplenildiginin acik bir gostergesidir.

56z konusu sozlesme, calisan haklarinin gliclendirilmesini, Ucret
dengelerinin korunmasini ve sosyal haklarin gelistirilmesini
hedefleyen tnemli diizenlemeler icermektedir.

4 )

2023 yilinda 857 olan sendikali
mavi yakali calisan sayimiz,
@ @ 2024 itibariyla 870’e yukselerek
ﬁnﬁ“ﬁ tam katilma ulasmistir. Boylece
sendika tiyesi mavi yakali calisan
oranimiz %100’e cikmistir.

Ayrica Gebze tesisimizde 4 ve Aliaga tesisimizde 4 olmak Uzere
toplamda 8 sendika temsilcisi, calisanlarin sendikal haklarini ve
taleplerini temsil ederek yonetim ve calisanlar arasindaki iletisimi
glclendirmektedir.

Sendikal 6rgltlenme yapilanmamiz, faaliyet gosterdigimiz
lokasyonlara gore farklilik gostermektedir. Gebze tesisimizde
Birlesik Metal iscileri Sendikasi, Aliaga tesisimizde ise Tes-is
(Tiirkiye Enerii, Su ve Gaz iscileri Sendikasi) ile yetkili sendika
olarak calismalar yuratilmektedir. Her iki lokasyonda da sendikal
faaliyetler, is barisi ve strdurtlebilir sosyal diyalog ilkeleri
dogrultusunda etkin bir sekilde strdtrilmektedir.

2023 2024

Gosterge

Sendikal Katiim Orani (%)* %98 %100

*Sirketimizde sendikaya tye olan mavi yakali calisanlarin, toplam
maviyakall calisan sayisina oranini gosterir. Sendikal haklarin 6zgdrce
kullanilabildigini izlemek icin takip edilmektedir.

Sirecin etkinligini ve katitmaligini artirmak amaciyla,
sirketimizde faaliyet gosteren sendikalar tarafindan
calisanlarimiz icin toplam 9 saatlik sendikal bilinclendirme
ve hak egitimi diizenlenmistir. Bu egitimlerle, calisanlarimizin
sendikal haklara iliskin farkindalig giclenmistir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, tim calisanlarimizla acik
iletisime dayali, katiimai ve kapsavyici bir kurumsal kultir
olusturmaya blyik 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, calisan
temsilcilerimizle dizenli toplantilar gerceklestiriyor; calisma
kosullarinin gelistirilmesine yonelik gorls ve onerileri
dogrudan dinliyoruz. Bu geri bildirimleri stratejik karar alma
sureclerimize yon veren 6nemli bir referans noktasi olarak
degerlendiriyoruz.
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2024 yili boyunca sube temsilcilerimiz ve
fabrikalardaki sendika temsilcilerimizle
toplam 45 toplanti gerceklestirdik. Bu surecte
karsilikli anlayis, aciklik ve yapici is birligi
temelinde gliclii bir iletisim zemini kurduk;
sendikal iliskilerimizi yasal cercevenin otesine
tasiyarak kurumsal kultiriamiizian ayrilmaz bir
parcasi haline getirdik. Sosyal diyalogu daha
da giiclendirmek icin sendika ile yaptigimiz
toplantilarin sikligini artirmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizi kurumumuza deger katan, gelisim strecimizin
aktif paydaslari olarak goriyoruz. Bu nedenle, onlarin seslerini
daha etkin bir bicimde duyurabilecekleri ve karar alma sutreclerine
katki sunabilecekleri kapsayicr iletisim kanallarini kurum genelinde
surdurulebilir bir yapiya kavusturmayi dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.
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Saglik ve Giivenlik

Smart Gunes Teknolojileri olarak, faaliyet gosterdigimiz
her alanda valnizca yUksek teknolaijili cozUmler tretmeyi
degil, ayni zamanda insana ve yasama deger katmayi temel

sorumluluklarimizdan biri olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda,

is sagligl ve giivenligini (I5G) kurum kiltirimiiziin en temel
stratejik onceliklerinden biri olarak gortuyoruz.

Calisanlarimiz basta olmak tzere tim paydaslarimizin sagligini
ve guvenligini korumayi, surdurdlebilir basari hedefimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle, is
stireclerimizi ISG perspektifiyle yeniden sekillendiriyor: riskleri
onleyici, bilinclendirici ve katiimc uygulamalarla gtvenli

bir calisma ortamini istisnasiz her noktada tesis etmeyi
amacliyoruz.

ISG vaklasimimizi kurumsal bir zemine tasiyan en énemli
adimlardan biri, 2022 yiinda Yonetim Kurulumuzun karariyla
yurdrlige giren Is Sagligi ve Glivenligi Politikamiz olmustur,

Bu politika dogrultusunda, faaliyetlerimizi TUrkiye'de yirirlikte
olan 6331sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile ISO 45001 is
Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi standardina uygun olarak
surdudrtyoruz. Politikamizin temel amaci; calisanlarimizi, alt
yuklenicilerimizi, tedarikcilerimizi, ziyaretcilerimizi, bolge halkini
ve is yeri disinda gorev yapan tum personelimizi kapsayan
buttnsel bir glvenlik yaklasimiyla, tim paydaslarimizi olasi risk
ve tehlikelerden korumak ve sifir kaza hedefi dogrultusunda
ilerlemektir.

Is stireclerimizin etkinligini artirmak amaciyla yonetim
faaliyetlerimizi Is Glivenligi Uzmanlarimiz ve Is Yeri Hekimimiz
rehberliginde stirdiiriiyoruz. Ayni zamanda Uretim, Bakim,
Planlama, Cevre, idari isler ve insan Kaynaklan gibi temel is
birimlerinin de bu strece dogrudan katki sunmasini saglayarak
cok disiplinli bir vapi olusturuyoruz. Béylece ISG bilincinin yalnizca
belirli departmanlara degil, tim organizasyon geneline yayilmasini
sagliyoruz.
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ISG uygulamalarimizin stirekliligini ve islevselligini korumak
adina, duzenli araliklarla haberli ve habersiz tatbikatlar
gerceklestiriyoruz. Bu calismalar, sistemin dinamik yapisini
glclendirmenin yani sira ¢alisanlarimizin acil durumlara
hazirlik seviyesini artiriyor. Glvenli is yapis bicimlerini kurumsal
reflekslerimiz haline getirerek, is glivenligini operasyonel
slrecimizin dogal bir parcasi haline getiriyoruz.

Ayni zamanda, fiziksel zorlanmalar ve ergonomik riskleri de
g0z onunde bulundurarak hem i¢c hem dis personelimizde sik
karsilasilan kas-iskelet sistemi rahatsizliklarina ve is kazalarina
(kesi, carpma, burkulma, diisme vb.) karsi dnleyici tedbirler
aliyoruz. Is istasyonlarimizi ergonomik ilkelere gore veniden
dizenliyor, bu suireci calisanlarimiza yonelik bilinglendirme
egitimleriyle destekliyoruz.

s sagligl ve glivenligi yaklasimimizi valnizca tesis sinirlariyla
sinirlamiyor; icinde bulundugumuz cevrenin ve topluluklarin
glvenligini de ayni sorumluluk bilinciyle ele aliyoruz. Toplum
Guvenligi ve Sagligi kapsaminda yiruttigiimiiz calismalar
dogrultusunda, arac yogunlugunu yonetebilmek ve olasi
olumsuz durumlari 6nlemek amaciyla Trafik Yonetim Plani
olusturduk.

Proje alanina yakin yerlesim bolgelerine hiz siniri tabelalari
verlestirildi, hiz kesici kavisler insa edildi ve yogun sevkiyat
donemlerinde yol glivenligini saglamak tzere gorevli personel
gorevlendirildi. Ayrica, bolgedeki topluluklari arac trafigi hakkinda
onceden bilgilendirmek icin diizenli duyurular yapitmaktadir.

Bu cok yonli yaklasimimizla, is ve calisan
glvenliginin kulturiimuziin yapitasi olduguna
inaniyoruz. iSG alanindaki her adimi; cevresel
hassasiyetle, toplumsal sorumlulukla ve
insan odakli bir bakisla sekillendiriyor, isimizi
glivenle buyuttirken birlikte calistigimiz
herkesin sagligini surdiirilebilir basari
yolculugumuzun temeli olarak goriiyoruz.
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ISG Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Ise giriste baslayan is sagligl ve glivenligi egitimleri, departman
yoneticileri tarafindan verilen isbasi egitimleriyle desteklenmekte
ve calisanlarimiza verilen 12 saatlik zorunlu egitim programlari
her yil periyodik olarak yenilenmektedir. 2024 yili itibariyla
1.280 calisana toplam 18.262 saat iSG egitimi verilmistir. Ayrica,
2024 yilinda afet ve acil durum farkindaligini artirmak amaciyla,
Aliaga lokasyonunda 73 calisanimiza toplamda 4380 saat, Gebze
lokasyonunda ise 60 calisanimiza toplamda 120 saat egitim
verilmistir.

Acil durum ekiplerine glincel egitimler sunulduktan sonra Gebze
fabrikamizda 3 vardiyada ayri ayri deprem, ilk yardim, yangin
tatbikatlan ve tahliye uygulamalan yapilmistir. Bu uygulamalar
dogrultusunda, is sagligl ve givenligi kilttirimizi daha da
gliclendirmeyi hedefliyor, ISG egitimlerimizi 2030 yilina kadar 950
oraninda artirmayi planliyoruz.

Saglik Hizmetleri

Calisanlarimizin yalnizca is sirasinda degil, tim yasamlarinda
saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak adina tamamlayici
saglik sigortasi uygulamamiz mevcuttur. Bu sayede
calisanlarimiz, is disinda da kapsaml saglik hizmetlerinden
faydalanarak kaliteli ve erisilebilir saglik destegiyle genel
refahlarini artirmaktadir.

Aliaga lokasyonumuzda bir tam zamanli is yeri hekimi ve dort
saglik personeli, Gebze lokasyonumuzda ise bir tam zamanli is
yeri hekimi ve bir saglik personeli gorev yapmakta olup 7/24 acik
revir ile tim vardiyalar boyunca saglik hizmeti sunulmaktadir.
Faaliyet alanimizin dogasi geregi yUksek dikkat ve kontrol
gerektiren bir risk sinifinda yer alan kurulusumuzda, is yeri
hekimimiz tarafindan calisanlarimiza ise giris asamasinda ve ilgili
yasal mevzuat dogrultusunda en az iki yilda bir saglik taramasi
vapilmaktadir,

Ayrica, gerekli gorilen durumlarda periyodik muayenelerle
calisanlarimizin saglik durumlari dtizenli olarak izlenmekte, erken
teshis ve onleyici mUdahaleler sayesinde is sagligl standartlari
glvence altina alinmaktadir.

Ayrica, her glin sabah saatlerinde (07:00 - 10:00) revirde rutin
muayene hizmeti saglanmaktadir. Saglik personelimiz ve is yeri
hekimimiz, diizenli olarak saha turlari gerceklestirerek calisanlarin
genel saglik durumunu gozlemlemekte ve calisma ortamlarinin
ergonomik ve hijyenik kosullarini denetlemektedir.

Tum bu uygulamalar hem calisanlarimizin sagligini koruyor hem
de is yerinde glivenli, saglikli ve strdurtlebilir bir calisma ortami
insa etme vizyonumuzu olusturuyor. Smart Gunes Teknoloijileri
olarak biliyoruz ki saglikli bir gelecek, ancak saglikli ve iyi
kosullarda calisan bir ekip ile mimktndur. Bu dogrultuda, is sagligi
uygulamalarimizi strekli gelistirerek hem calisan memnuniyetini
hem de operasyonel miukemmeliyeti birlikte gliclendirmeye
devam ediyoruz.

Katiima ve Giiclii iSG Yapisi

Is sagligl ve guivenligi (I5G) alaninda stirdirilebilir basariya tim
calisanlarimizin katiimiyla olusturulan gticlt bir kurumsal kalttr
araciligiyla ulasilabilecegine inanyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
yatay katiimi tesvik eden ve karar alma sureclerinde tim
paydaslarin sesine yer veren kapsayici bir I5G yénetim modeli
benimsiyoruz.

2024 yili itibariyla Gebze'de 6, Aliaga’da 15 olmak tzere toplam
21iSG Kurul toplantisi diizenlenmistir. is sagligi ve glivenligi
yonetim sureclerine aktif katki sunan bu toplantilarda, toplam
26 iiye ve 7 calisan temsilcisi gorev almistir. iki ayda bir diizenli
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olarak gerceklestirilen bu toplantilara, ilgili birim yoneticileri, ISG
uzmanlari ve calisan temsilcileri katiim saglamaktadir. Kurullar,
isveren veya isveren vekilinin baskanliginda toplanmakta; ISG
uygulamalarini izlemek, potansiyel tehlikeleri degerlendirmek
ve is kazalarinin onlenmesine yonelik duzeltici-onleyici oneriler
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Toplantilarda alinan kararlarin sahaya yansitilmasini destekleyen
en 6nemli unsurlardan biri ise calisan katitminin dogrudan
tesvik edilmesidir. Calisanlarimizin iSG siireclerine aktif katilimini
tesvik etmek amaciyla, dneri ve sikayetlerin iletilebilecegi "ramak
kala" kutular tesislere yerlestirilmistir. Bu uygulama sayesinde,
hem olasi risklerin dnceden tespit edilmesi hem de ¢alisan
farkindaliginin artiritmasi hedeflenmektedir.

ISG uzmanlarmiz ise, stirekli saha gdzlemleri ve bire bir iletisim
yoluyla gtvenli calisma aliskantiklarinin benimsenmesini
desteklemektedir. Ayrica, performans degerlendirmelerine dayali
odullendirme sistemleri gelistirilmektedir. Bu sayede, olumlu
glvenlik davranislarinin tesvik edilmesine yonelik calismalar da
kesintisiz sekilde strdtrtlmektedir.

Bununla birlikte, ISG performansimiz belirli metrikler
dogrultusunda duzenli olarak izlenmektedir. 2024 vili itibaryla
Aliaga ve Gebze tesislerimize ait temel gostergeler asagidaki
gibidir: 1

Oz atabilirsiniz.

¥ Detayli bilgi icin performans gostergelerimize

2024 Vil e Kocael
Ramak Kala Vakasi 2 2
Oliimli is Kazasi 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0

Gelisim odakli yaklasimimiz dogrultusunda, 2030 yilina kadar is
kazalarini %50 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
strekli ivilestirme faaliyetleri yurttilmekte; yasanan gelismeler
dogrultusunda ISG politikalari ve risk analizleri diizenli olarak
gozden gecirilmektedir.
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Smart Gunes Enerijisi Teknolajileri olarak, insan kaynagimizi kurum
kdltirumozu sekillendiren, strduralebilir basariya yon veren ve
uzun vadeli stratejik hedeflerimizin gerceklestirilmesinde kilit rol
oynayan bir unsur olarak goriyoruz. Her bir calisanimizi kurumsal
deger zincirimizin vazgecilmez bir halkasi ve aktif bir paydas olarak
kabul ediyoruz. Bu bakis acisiyla, calisanlarimizin sadece mesleki
gelisimini degil, ayni zamanda fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini
destekleyen butunctl politikalar gelistirmeye oncelik veriyoruz.

Amacimiz; gtivenli, saglikli, adil ve kapsayici bir calisma ortami
olusturarak hem bireysel memnuniyeti hem de kurumsal
dayanikliligr artirmanin yani sira insan odakl kalkinmayi
sUrdurulebilirlik stratejimizin merkezine yerlestirmektir. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin haklarini korumak ve potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri bir is ortami yaratmak, temel dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda:; Toplu Is S6zlesmesi Kanunu cercevesinde
yururlige giren mevcut toplu is sozlesmemiz uyarinca, ongorulen
asgari Ucretin Uzerinde bir Ucret artisi saglanmakta; ayrica
performans, tecriibe ve gorev tanimina bagli olarak ek ddemeler
de uygulanmaktadir. Bununla birlikte, tam maasla hastalik izni,
sosyal yardim, aile ve cocuk destek paketi, yemek ve ulasim

Toplumsal Cinsiyete Gore Dagilim

&

Kadin:

%42
(491 kisi)

Erkek:

%58
(673 kisi)
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destegi ile bayram ve 0zel glin 6demesi gibi bircok avantaijli ek
hak sunulmaktadir. Bu uygulamalarla, calisanlarimizin yalnizca
is yasamlarini degil, 6zel yasamlarini da destekleyen dengeli ve
bltlnsel bir sistem kurmayi hedefliyoruz.

Ayrica, tiim calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi sunuyor;
yalnizca kamu saglik hizmetlerine degil, 6zel saglik kuruluslarina
da erisim imkani taniyoruz. Onemli bir kismi sirketimiz

tarafindan karsilanan bu sigorta sayesinde calisanlarimizin saglik
harcamalarinin buyuik bir bolumu giivence altina alinmakta, bu da
genel refah duizeylerine dogrudan katki saglamaktadir.

Tum insan kaynaklari uygulamalarimizi; ise alim, ise baslatma,
kariyer gelisimi, performans yonetimi, egitim, terfi, Ucretlendirme,
sosyal haklar ve isten ayrilma gibi stirecleri kapsayacak sekilde
kapsaml bir anlayisla yurttiyoruz. Bu uygulamalari ulusal
mevzuatla tam uyum icinde, ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii)
sozlesmelerine bagllikla hayata geciriyor; is yasaminda temel
haklara ve evrensel standartlara uygunlugu esas aliyoruz.

Bu kapsamda, tim basvuru ve degerlendirme sUreclerini
ayrimciliktan uzak, seffaf ve yetkinlik odakl bir yapiyla tasarliyoruz.
Yeni ekip arkadaslarimizin kuruma hizli ve saglikli sekilde uyum
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istihdam Sekline Gore Dagiim
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saglamalarr icin kapsamli oryantasyon ve tutundurma programlari
uyguluyoruz. Bu uygulamalarimizin sonucunda, 2023 yilinda yeni
baslayan calisanlarin ilk iki yil icerisinde sirkette kalma orani 9669
olarak gerceklesti.

Calisan memnuniyetini artirmak ve baglilik diizeyini strekli kilmak
amaciyla insan odakl uygulamalarimizi strekli gelistiriyoruz.
Gelecek donemde, calisan deneyimini daha da iyilestirmeye yonelik
katiima yonetim modelleri, kisisel ve mesleki gelisim destekleri,
psikososyal refah programlari ve esnek calisma olanaklari gibi
bircok uygulamayi daha sistematik hale getirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda calisanlarimizin yalnizca bugtinkd katkilarini degil,
ayni zamanda gelecekteki potansiyellerini de aciga cikaracak

bir calisma kiiltiirii olusturmayi strdiriyoruz. Kurum icindeki

bu insan merkezli donistm, yalnizca is verimliligini degil, ayni
zamanda sUrdUrulebilirlik performansimizin btincll gelisimini de
beraberinde getirecektir.
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Ucretlendirme Politikasi

Calisan refahini artirmak amacyla adil, seffaf ve
rekabetci bir licretlendirme politikasi benimsiyoruz.

Ust diizey yéneticilerimiz ve calisanlarimizin Ucretlerini; gérev
kapsami, yetkinlik, deneyim ve liyakat kriterlerine gore belirliyoruz.
Ic ve dis Ucret dengemizi, her yil Tlirkiye Ucret Arastirmasi
sonuclarini esas alarak degerlendiriyor, gerekli durumlarda
ivilestirme dnerilerini insan Kaynaklari Departmanimiz araciliglyla
hazirliyor ve Yonetim Kurulu onayina sunuyoruz. Politikanin
uygulanmasindan ve gizlilik hiikiimlerine uyumdan insan
Kaynaklari Departmanimiz sorumludur.

Sendikali calisanlarimizin Ucretlerini ise yurarlakteki Toplu

s S6zlesmesi hiikiimleri dogrultusunda belirliyoruz. Mevcut
s6zlesmemizle, asgari Ucretin lzerinde bir artis saglayarak
calisanlarimizin sektorel ortalamanin tzerinde kazanc elde
etmesini hedefliyoruz. Buna ek olarak, performans ve tecrtbe
gibi faktorlere dayali ek 6demeleri de kapsama dahil ederek gelir
seviyelerini daha adil ve strdirulebilir bir yapida tutuyoruz.

Esit ise esit Ucret ilkesini tavizsiz uyguluyor; toplumsal cinsiyet ya
da benzeri herhangi bir ayrim gozetmeden tUm calisanlarimiza
adil ve esit sartlarda 6deme yapiyoruz. Bu ilke dogrultusunda,
calisan Ucretlerimizi asgari Ucretin en az %10 Uzerinde olacak
sekilde yapilandiriyor, bu seviyeyi korumaya yonelik dizenli analiz
ve iyilestirmeleri stirdtrtyoruz. Boylece hem i¢c dengemizi hem de
sektorel rekabet glicimUzl destekleyen surdurdlebilir bir sistem
kuruyoruz.

Degisken ucret sisteminin strdurulebilirlik performans
gostergeleriyle iliskilendirilmesine yonelik uygulamalar planlama
asamasindadir. Sirketimiz, TSRS yonetisim ilkeleri uyarinca bu
iliskiyi gliclendirmek amaciyla, sera gazi emisyon yogunlugu
azaltimi ve eneriji verimliligi hedeflerini iceren strdurtlebilirlik
KPI'larinin degisken Ucret sistemine entegrasyonu planlanmaktadir.
Bu sayede Ucretlendirme, finansal ve operasyonel sonuclarin yani
sira uzun vadeli strdurtlebilir deger yaratimini da tesvik edecek
sekilde gelistirilecektir.

Calisan Memnuniyeti, Baglilik ve Sosyal Uygulamalar

Calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimler, insan kaynaklari
politikalarimizin sahada etkili bicimde karsilik buldugunu ve

memnuniyet dizeylerini olumlu yonde etkiledigini gbstermektedir.

Bu gostergeler, yalnizca fiziksel calisma kosullarimizin degil,
ayni zamanda duygusal baglilik ve kurum kilttrine olan inancin
da glclt oldugunu kanitlamaktadir. Bu dogrultuda, calisan
memnuniyet puanimizi %5 oraninda artirmayi da oncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

2024 yili anket verilerine
gore; calisanlarimizin %72,8'i
@9We  genel anlamda memnun
8[[9 olduklarini, %78,5'i sirkete
bagli hissettiklerini ve %83,6'si
motivasyonlarinin yuksek
oldugunu belirtmistir.

Calisan memnuniyetini duzenli ve sistematik bicimde ol¢mek
amaciyla yuruttigumuz bu anket, yil boyunca uyguladigimiz geri
bildirim mekanizmalarinin temel yapi taslarindan biridir. Anket
sonuclarina dayanarak gelistirdigimiz eylem planlariyla gelisim
alanlarimizi net bicimde belirliyor, gliclt yonlerimizi pekistiriyoruz.
Ayrica, bu bulgulart dnceki vilin verileriyle karsilastirarak
gelisimimizi olculebilir ve surdurulebilir bir yapida takip ediyoruz.

Calisanlarimizin yalnizca profesyonel degil, sosyal yasamlarini
da icine alan butlncul bir refah yaklasimiyla hareket ediyoruz.
Bu anlayisla, sosyal baglilig artirmaya yonelik uygulamalarimizi
her gecen yil daha da gliclendiriyoruz. Kurum ici dayanismayi
artiran ve aileleri de bu yapiya dahil eden sosyal etkinliklerimizle,
aidiyet duygusunu pekistiriyor; kurumsal kiltiramuza birlikte
glclendiriyoruz. Yil boyunca gerceklestirdigimiz kulttrel ve
sportif organizasyonlara tum calisanlarimizi es ve cocuklariyla
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birlikte davet ediyor; Ramazan Bayrami, Kurban Bayrami ve
vilbasi gibi 0zel gunlerde alisveris cekleri ve tesvik ddemeleriyle
calisanlarimiza destek sagliyoruz.

23 Nisan Ulusal Egementlik ve Cocuk Bayrami'nda calisanlarimizin
cocuklarina 6zel olarak hazirladigimiz hediye kartlari ve egitici
icerikli etkinliklerle cocuklarimizi da kurum kalttrimazan bir
parcasi haline getiriyoruz. Her yil Ekim ayinda okul dncesinden
Universiteye kadar her dlzey icin sagladigimiz egitim destekleriyle,
ailelerin yukund hafifletmeyi amacliyoruz.

Hayatin 6zel ve degerli anlarinda calisanlarimizin yaninda yer
aliyoruz. Evlenen ya da cocuk sahibi olan ekip arkadaslarimizin
mutlulugunu altin hediyemizle paylasiyor; ebeveynlik stirecinde
ise dogum ve babalik izinleri kapsaminda yasal haklarini eksiksiz
sekilde kullanmalarini destekliyoruz. Calisanlarimizi siirdiiriilebilir
basarimizin temel giicii olarak gormeye ve onlarin gelisimine
yatirnm yapmaya devam ediyoruz.


https://www.smartsolar.com.tr/PDF/ucretlendirme-politikasi.pdf
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Smart Gunes Teknolojileri olarak, farklliklarin deger gordigu, tim
calisanlarimizin esit firsatlara erisebildigi ve kapsayic yaklasimlarin
benimsendigi bir is ortami olusturmayi stratejik bir dncelik olarak
goruyoruz. Kurum icindeki cesitliligin yalnizca bireysel haklarin
korunmasi acisindan degil, ayni zamanda daha yenilikci, adil ve
surdurdlebilir karar streclerinin temeli olduguna inaniyoruz.

Bu inancla, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK) ilkelerini tesvik
eden politikalarimizi organizasyonumuzun her seviyesinde
kararllikla uyguluyoruz. ise alim, egitim, performans yénetimi,
terfi ve Ucretlendirme gibi tim insan kaynaklari streclerimizde
firsat esitligini glivence altina aliyor; cinsiyet, yas, etnik koken,
engellilik durumu ya da diger herhangi bir farklilik sebebiyle hicbir
calisanimizin ayrimciliga ugramadan katki sunabildigi bir yapi insa
etmeye odaklaniyoruz.

s veri ortaminda farklliklara dayali herhangi bir ayrimalig

kesinlikle kabul etmiyoruz. Her bireyin esit firsatlara sahip olmasini
saglamak Uzere bu ilkeye tam baglilikla hareket ediyor; ayrimciliga
ve tacize karsi miicadelede sifir tolerans politikamizi sadece yazili
belgelerle degil, glinlik uygulamalarimizla teminat altina aliyoruz.

Bu dogrultuda, calisanlarimizin oneri ve sikayetlerini acikca

ifade edebilecekleri glivenli ve erisilebilir iletisim platformlar
olusturduk. Herhangi bir ayrimciliga, tacize ya da adaletsizlige
maruz kalmalari durumunda calisanlarimizin korunmasini
taahhiit ediyor; seffaf, giivenilir ve anonim bildirim imkani sunan
sikayet mekanizmalariyla destek sagliyoruz.

2024 yili itibariyla toplam
1164 calisanimizin %42'sini
kadin calisanlarimiz
olusturmaktadir.

[ )

Kadin istihdaminin genel olarak dustik oldugu bir sektorde
faaliyet gostermemize ragmen elde ettigimiz bu oran, esitlik
ilkesine verdigimiz dnemin acik bir gostergesidir. Kadin calisan
oranimizi 2030 yilina kadar %50'ye cikarmay hedefliyoruz. Bu
hedef dogrultusunda, liderlik gelisimi ve terfi stireclerine yonelik
destekleyici uygulamalari hayata geciriyoruz.

Bu yaklasimin bir sonucu olarak, 2023 yilinda oldugu gibi 2024
vilinda da yonetim kurulumuzdaki kadin temsil oranini %45
seviyesinde koruduk. Bu oran, Ust yonetimde toplumsal cinsiyet
dengesine verdigimiz onemin acik bir gostergesidir. Benzer sekilde
saha operasyonlarinda gorev yapan 870 calisanin 409'unu
kadinlar olusturmaktadir.

Bu kapsamda, 2024 viliicerisinde UN Global Compact'in “Moving
Forward Faster’ girisimi dogrultusunda iki temel taahhiitte
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bulunduk: 2030 yiina kadar esit ise esit licret saglamak ve
tiim yonetim kademelerinde esit temsiliyet, katilim ve liderlik
firsatlarini garanti altina almak. Bu taahhutler, kapsayici kurum
kdltirimuzu kalic hale getirme hedefimizin uluslararasi bir
yansimasidir.

Engelli bireylerin istihdami ve is yasamina entegrasyonu kapsavyici
calisma kultirimuzin énemli parcalaridir. 2024 yili itibariyla
sirketimizde 7’si kadin, 12’si erkek olmak tizere toplam 19 engelli
calisan gorev yapiyor.

Fabrika ve ofis alanlarimizda erisilebilirligi artirmak amaciyla
fiziksel altyapi dlizenlemeleri gerceklestirdik; erisimi kolaylastiran
rampalar insa ettik, gorev tanimlarini uygun sekilde yapilandirdik
ve 6zel egitim programlari gelistirdik. 2025 yilina kadar engelli
calisan oranimizi %3 seviyesine sabitlemeyi hedefliyoruz.
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Sirket icinde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinda farkindalig

artirmak amaciyla bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yUritiyoruz.

‘Farkinda Misin?" projemiz kapsaminda kadin haklari, engelli
haklari, ayrimcilikla mtcadele ve esitlik basliklarinda farkindalik
egitimleri duizenliyoruz. 2025 itibariyla bu egitimleri yalnizca
calisanlarimiz icin degil, ayni zamanda tedarikcilerimiz ve
yUklenicilerimiz icin de zorunlu hale getirmeyi planliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimiz dogrultusunda, kadin
calisanlarimiza yonelik 6zel uygulamalarimizi kararlitikla
surdUrlyoruz. 8 Mart Dinya Kadinlar GUnd’'nde dlzenledigimiz
etkinlikler ve sundugumuz anlaml hediyelerle bu 6zel ginC
hep birlikte kutluyor, kadin emegine verdigimiz degeri gorunur
kiliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz onem, dis paydaslar ve
kamuoyu tarafindan da takdir gormektedir. Sabah Gazetesi'nin

8 Mart 2024 tarihli "TUrkiye’'nin Kadin Dostu Sirketleri ve Basarili
Kadinlar” 6zel ekinde, bu alandaki 6ncli yaklasimimiz sayesinde
ornek gosterildik. Bu yayin, esit firsatlar ve kadin istihdami
konularindaki karartiigimizin kamuoyunda da gorintr oldugunu
gostermektedir.

Tam bu uygulamalar sonucunda, 2024 yili itibariyla sirketimizde
herhangi bir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir. Egitimlerimiz ve
farkindalik calismalari sayesinde, sikayetleri 6nlemeyi ve kapsayic
kurum kaltirimozt daha da glclendirmeyi strdtrtyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilig
@ % yalnizca bir politika degil,
O kurum kiiltiiriimiiziin
ez vazgecilmez bir parcasi olarak
goruyoruz.

Her bir calisanin farklliklariyla deger buldugu, katkilarinin

esit sekilde karsilik buldugu bir calisma ortami insa ederken
kapsayici liderlik anlayisimizla surdurdlebilir bir gelecegi birlikte
sekillendirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

4 )
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Taahhitlerimiz

ilke

Ayrimciliga Sifir Tolerans

Aciklama

Cinsiyet, yas, kdken, engellilik, din, yonelim gibi kisisel 6zelliklere dayali ayrimcilik
kabul edilmez.

Esit Firsat

Tim IK siirecleri livakat ve performans odakli sekilde yiirGtil(ir.

Cesitliligi ve Kapsayiciligi Tesvik

Kadinlar, gencler, engelliler ve temsiliyeti dusuk diger gruplarin kurumsal stireclere
aktif katilimi tesvik edilir.

Farkindalik ve Egitim

Tum calisanlara ve tedarikcilere ayrimailik karsiti ve esitlikci egitimler sunulur.
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Kariyer Yonetimi ve Egitim

Sdrdurdlebilir blytmenin, yenilikciligin ve kurumsal basarinin en
glcli kaynaginin insan oldugu inanciyla calisanlarimizin bireysel
potansiyellerini en Ust dlzeyde ortaya koymalarini saglamak

amaciyla butiinsel bir yetenek yonetimi yaklasimi benimsiyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, kariyer gelisimi icin gerekli imkanlarin
ve egitimlerin saglanmasi, kritik pozisyonlarin belirlenmesi,
yedekleme planlarinin olusturulmasi, yetkinliklerin olctlmesi ve
performans degerlendirme sistemlerinin kurulmasi gibi temel insan
kaynaklari streclerini stratejik hedeflerimizle uyumlu bir sekilde
yurttiyoruz. Egitim, gelisim, kariyer ve Ucret uygulamalarinda firsat
esitligi ilkesini temel aliyor; cinsiyet, yas, etnik koken, inang ya da
diger farklliklar nedeniyle hichir ayrimciliga yer vermiyoruz.

Kurumsal degerlerimiz dogrultusunda olusturdugumuz

egitim, gelisim ve performans yonetimi politikalarimiz; bireysel
yetkinliklerin artirilmasini, organizasyonel yeteneklerin
guclendirilmesini ve sirket hedefleriyle calisan hedeflerinin
uyum icinde ilerlemesini amaclamaktadir. Bu anlayisla, o6grenen
organizasyon yapisini destekliyor; katiimci, adil ve firsat esitligine
dayall bir gelisim ortami sunuyoruz.

Calisanlarimizi, yalnizca mevcut gérevlerine degil, gelecekte
Ustlenebilecekleri rollere de hazirlayacak sekilde gelistiriyoruz.

Bu amacla hayata gecirdigimiz Kariyer Yonetim Sistemi,
bireylerin uzun vadeli gelisim yolculuklarini desteklerken; esnek
calisma modelleri ile dzellikle lisansUstU egitimlerine devam
eden calisanlarimiza is-yasam dengesini kurmalarinda kolaylik
saglanmaktadir.

Ayni zamanda, teknik, kisisel ve mesleki gelisimi destekleyen
egitimlerle entegre bir yapi olusturulmustur. Ayrica, yeni
baslayan calisanlarimiz icin gelistirilen ‘is'te Eneriji Siireci’
oryantasyon programi, kurum kutttrimdze hizli bir adaptasyonu
mumkun kitmaktadir.

2024 yil boyunca toplamda 20.000 saatin Uzerinde
sundugumuz egitimlerimiz, calisanlarimizin hem bireysel hem
de profesyonel gelisimlerini gliclU bicimde desteklemistir.
Egitim iceriklerimiz; teknik bilgi, is sagligl ve giivenligi (ISG), etik,
kisisel gelisim, cevre yonetimi ve yabanc dil gibi cesitli alanlari
kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, egitimde siirekliligi ve etki
alanini artirmak amaciyla, toplam egitim
saatimizi 2030 yilina kadar %20 oraninda
artirmayi hedefliyoruz.
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Bu kapsamli egitim programlarina ek olarak, 2024 yili itibariyla
sektore 6zel teknik programlar, sanal simiilasyonlar ve cevrim
ici modiillerle desteklenen dijital platformlar devreye alinmistir.
Online egitim modulleri sayesinde, calisanlarimiz zaman ve mekan
kisitlamasi olmadan kendi hizlarinda gelisim gésterme imkani
bulmaktadir. Ayni zamanda, sanal simiilasyonlar ve etkilesimli
egitim yontemleri araciigiyla calisanlarimiza daha gercekgi ve
uygulamali 6grenme deneyimleri sunulmaktadir.

Tum bu yenilikci yaklasimlarin yani sira calisanlarimizin teknik bilgi,
beceri ve uzmanlklarini artirmaya yonelik olarak sektdre dzel
asagidaki egitimler de programimiza dahil edilmistir:

(" )
EKAT Egitimi (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri): 5 calisan

Elektrik Piyasasi Tasinmaz Temini Egitimi: 1 calisan
Lisanssiz Elektrik Uretimi ve YEKDEM Egitimi: 1 calisan
Kimyasallarla Guvenli Calisma Egitimi: 2 calisan

Yangin Risklerinin Yonetimi Egitimi: 18 calisan

N J

Ayrica, i¢ denetim, ISO 50001, kurumsal sosyal sorumluluk, tesvik
uygulamalari, muhasebe, insan kaynaklari ve ingilizce dil gelisimi
konularinda da bircok calisan farkl dizeylerde egitim almustir.

Bu kapsamli ve ¢cok yonli egitim-gelisim yaklasimimiz sayesinde,
calisanlarimiz kariyerlerine yon verme, farkli alanlarda
uzmanlasma ve kuruma uzun vadeli katki saglama potansiyellerini
gelistirmektedirler. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri olarak,
bireysel gelisimle kurumsal ilerlemenin birbirini besleyen

unsurlar olduguna inaniyor; tim egitim ve kariyer yonetimi
uygulamalarimizi bu inancla sekillendiriyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin gelisimini stratejik bir dncelik olarak gérmeye ve
gelecegin liderlerini bugtinden yetistirmeye kararlilkla devam
ediyoruz.
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Calisan deneyimini gelistirmeye yonelik adimlarimiz
arasinda yer alan “Omuz Omuza” projesiyle, merkez
ofis ve fabrika calisanlarimizi sahadaki operasyonlara
dahil ediyoruz. Strecleri yerinde gozlemleyip birlikte
deneyimleyerek, ekipler arasi empatiyi gliclendiriyor,

is birligini pekistiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde
organizasyonel farkindaligimizi artiriyor, ortak hedeflere
daha butlncll bir bakisla ilerliyoruz.

2024 yiinda bu projenin bir uzantisi olarak GES
sahalarmizda “Omuz Omuza Ciraklik Programi”ni
uyguladik. Ug giinliik saha deneyimi boyunca farkl
departmanlardan gelen ekip arkadaslarimiz, temiz eneriji
projesine sahada dogrudan katki sagladi.

Sirecler arasi koordinasyonu guiclendirdik, operasyonel
yapiyl daha yakindan tanima firsati bulduk ve sahada
calismanin getirdigi sorumlulugu daha derinden
hissettik. Bu deneyim bize birlikte basarma duygusunu
pekistirmenin yani sira, gelisime acik alanlarimizi da net
bicimde gosterdi.

~

Performans Olciimii ve Yetkinlik Gelisimi

Calisanlarimizin yetkinlik, beceri ve performans dizeylerini
objektif, anlasilir ve dlcilebilir ilkeler dogrultusunda yillik
olarak izliyor ve degerlendiriyoruz. Kurdugumuz performans
degerlendirme sistemi sayesinde, ekip arkadaslarimiz kendi
katkilarini net bir sekilde gorebilmekte ve gelisim yolculuklarini
daha bilincli bir sekilde yonetebilmektedir.

Ustlin performanslari hem maddi hem de manevi olarak
odullendiriyor; gelisim alanlarini destekleyici ve yol gosterici
yaklasimlarla ele aliyoruz. Béylece basaryi kurum kulttriimazin
vazgecilmez bir parcasi haline getirirken potansiyelin altinda kalan
performansa sahip calisanlarimiza da yapici bir gelisim zemini
sunuyoruz.

Bu yaklasim, SMARTest Performans Yonetim Projesi kapsaminda
daha da sistematik bir hale getirilmistir. Proje kapsaminda;

Is stratejimizi villik biitcelerle ve uzun vadeli hedeflerle
baglamavi,

Sirket hedeflerini tUm organizasyona esit ve tutarli bicimde
yaymayl ve

Alt birim hedeflerini ana hedeflerle hizalayarak performansi
vukaridan asagiya butlincll bicimde yonetmeyi amacliyoruz.
Tum calisanlarimizin kurumsal hedeflerle kendi bireysel
hedeflerini iliskilendirebilecegi net bir yapi kurarak hedef
sahiplerinin katki saglayacagi alanlari acikca tanimlyoruz.

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024 | 100

Bu sistematik yaklasimi, beceri gelisimi ve potansiyel
degerlendirme siirecleriyle daha da derinlestiriyoruz. 2023
vilinda baslattigimiz bu stirec, 2024 yili itibariyla tim organizasyon
genelinde genisletilmistir. Her pozisyona ozel olarak belirledigimiz
yetkinlik setleri dogrultusunda calisanlarimiza bireysel gelisim
planlari hazirliyoruz; bu planlari mentorlar ve koclarimizin
destegiyle hayata geciriyoruz.

Deneyimli ekip arkadaslarimiz, daha az deneyimli olanlara
rehberlik ederek kurumsal bilgi birikimimizin aktarilmasini ve
surdurllebilirligini saglamaktadir. Bu sayede yalnizca bireysel
gelisimi degil, ayni zamanda ekipler arasi 6grenme kultlriint de
guclendiriyoruz.

Performans degerlendirme sistemimizi her gecen yil daha
kapsayici hale getiriyoruz. 2024 yili itibariyla dUzenli performans
geri bildirimi verilen 782 calisanimiz ile toplam 1164 kisilik is
glcimuzun yaklasik 9%667'sine ulasmis durumdayiz.

Bu oran, performans yonetimi uygulamalarimizin genis katiim ve
kapsayicilik ilkelerimizle ortustliglnd gosteriyor.

Yetenek yonetimi stratejilerimiz dogrultusunda, calisanlarimiza
vyalnizca mevcut rollerinde degil, kariyerlerinin her asamasinda
kisisellestirilmis gelisim firsatlari sunuyoruz. Terfi, gorev
rotasyonu, pozisyon degisimi ve kariyer planlamalarini, her bireyin
glcld yonlerine ve hedeflerine gore sekillendiriyor; boylece hem
kisisel potansiyelin aciga ckmasina hem de organizasyonel
stratejimize dogrudan katki saglanmasina imkan taniyoruz.
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Bu sureclerin basarisini yalnizca uygulama dizeyinde degil,
stratejik hedeflere olan katkisi ve calisanlar iizerindeki etkisi
Uzerinden de olclyoruz. Bu amacla;

Duzenli geri bildirim anketleri,
Performans izleme sistemleri,
Yillk memnuniyet puanlari,
Calisan devir hizi,

Yetkinlik gelisim skorlari

gibi somut veri odakli dlciim araclari kullaniyoruz. Bu gostergeler;
egitimlerin kalitesi, uygulama yontemlerinin etkinligi, bireysel
hedeflere ulasma orani ve kuruma olan baglilik gibi kritik alanlarda
bize buttncul bir degerlendirme imkani sunmaktadir. Bu sistemin
o6nemli bir bileseni olan ¢alisan memnuniyet puani, egitim
iceriklerinin kalitesi ve yontemlerin etkinligi hakkinda dogrudan
icgoru saglamaktadir. Calisanlarin egitimlere olan ilgisi, fayda algisi
ve genel tatmin dlzeyi dUzenli olarak analiz edilmektedir.

Sirecin basarisi yalnizca memnuniyet dlzeyiyle sinirli degildir.
Performans degerlendirme sonuclari, teknik beceri gelisimi

ve yonetsel yetkinliklerdeki ilerlemeyi nesnel bicimde ortaya
koymaktadir. Bu sayede, bireysel gelisim planlarinin ne 6lctide
etkili oldugu degerlendirilirken uygulama sonuclari somut verilerle
izlenebilmektedir.

Degerlendirme yalnizca bireysel dlizeyle sinirli degildir. Calisan
devir orani gibi organizasyonel gostergeler, sunulan gelisim

olanaklarinin kurum bagliligi Gzerindeki etkisini anlamaya yardimci
olmaktadir.

Egitim firsatlarinin, calisan bagliigl ve kurumla kurulan uzun
vadeli iliski Gzerindeki etkisi; nicel gostergeler ve analiz ciktilar
Uzerinden sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
2024 yili itibariyla %37 olan calisan devir oranimizi, 2025 yili
sonuna kadar %10 oraninda azaltmayi ve calisan baglligini
giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, bagliigr artirmakla kalmayip kurum

ici surekliligi glivence altina almak Uzere gelecege dontik

liderlik altyapimizi da glclendiriyoruz. Kariyer yonetimi projeleri
dogrultusunda 2024 yilinda, organizasyonumuzun uzun vadeli
basari ve strdurulebilirligini glivence altina almak amaciyla temel
is pozisyonlari icin Yedekleme Planlari hayata gecirilmistir.

Yedekleme Planlari sayesinde, organizasyon
icerisindeki potansiyel lider adaylan
sistematik bicimde belirlenmekte; bu kisilere
ozel gelisim programlari ile kritik pozisyonlara
hazirlik siirecleri yuratiilmektedir.

Bu yaklasim, ani personel degisikliklerinde dahi operasyonel
verimliligin sUrdurilmesini saglayarak kurum ici strekliligi garanti
altina almaktadir.
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Yetenek Kazanimi

Calisan gelisimine yonelik yurtttlen programlarin yani sira,
potansiyel yeteneklere ulasmak ve sirketimizin yetenek havuzunu
genisletmek amaciyla Universite ve sektor is birliklerine buyik
O6nem veriyoruz. Bu stratejik yaklasimimiz, yalnizca mevcut

is glicumuzy gelistirmekle kalmayip ayni zamanda gelecegin
profesyonellerini buglinden tanimayi ve sektdre kazandirmayi

da hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2024 yili icinde istanbul
Buyuksehir Beledivesi (IBB) istihdam Fuari & Zirvesine katiim
saglayarak fuarda en fazla basvuru alan sirketlerden biri olduk. Bu
basari, sirketimizin isveren markasi gliciinti ve sektordeki imajini
ortaya koymaktadir.

Yil boyunca, ODTU Kariyer Zirvesi, istanbul Teknik Universitesi
Kariyer Zirvesi ve Gebze Teknik Universitesi Is'te Isin Fuari gibi
bircok onemli etkinlikte genclerle bir araya geldik. Bu bulusmalar,
sadece staj ve is firsatlarini paylasmak icin degil, gelecekte birlikte
calisabilecegimiz potansiyel liderlerle tanismak ve onlari yakindan
tanimak icin degerli deneyimlerdi.

Universite dgrencilerinin yani sira mesleki egitimin icindeki gencler
icin de firsatlar yaratiyoruz. Gebze tesisimizin bulundugu Guzeller
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Adem Ceylan Ozel Final Teknik
Lisesi 6grencilerine bu yil da staj imkani sunduk. Yenilenebilir
enerji boliminde egitim goren genc¢ arkadaslarimizin glines
paneli Uretimi konusunda sahada bire bir deneyim kazanmalarini
destekleyerek mesleki gelisimlerine katki sagladik.
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Sosyal Sermaye

s Etigi ve Yasal Uyum

Kurumsal biitlinligiin, glivenin ve uzun
vadeli basarinin ancak gucli bir etik zeminde
yikselebilecegine inaniyoruz.

Bu anlayisla Smart Gunes Teknolojileri olarak is yapis bicimimizin
her asamasinda seffaflik, dUrlistlik ve aciklik ilkelerini temel
aliyoruz. Sadece ekonomik performansla degil, ayni zamanda
etik degerlere olan bagliigiyla da degerlendirilen bir kurum
olma sorumluluguyla hareket ediyor; faaliyet gosterdigimiz

tum alanlarda ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam uyumlu,
glvenilir, adil ve sorumlu bir kurumsal durus sergiliyoruz.

Calisanlarimizdan tedarikcilerimize, yatirmcilarimizdan
musterilerimize kadar tUm ekosistemde etik ve sorumlu is
uygulamalarinin yayginlastirilmasi icin aktif bir rol Ustleniyoruz.

2023 yiinda oldugu gibi 2024 yiinda da sirket operasyonlarinda
herhangi bir yasal ya da etik uygunsuzluk vakasina rastlanmamis
olmasi, kurumsal kaltirimuzde yerlesik olan bu yaklasimin somut
bir gostergesidir.

Etik ilkelere dayali bu kurumsal yaklasim, yalnizca politika
diizeyinde kalmayip tiim calisanlarimiza yoénelik farkindalik
artirici egitimler ve kapasite gelistirme uygulamalari araciligyla
pekistirilmektedir. 2024 yili icerisinde bu kapsamda, toplam 25
calisana 19,5 saatlik is etigi egitimi dlizenlenmistir.

Is etigi ve uyum programimiz cercevesinde verilen bu egitimlerde,
valnizca yasal yukumliltkler degil; ayni zamanda kurumsal
degerlerle uyumlu etik davranis ilkeleri de kapsaml bicimde ele
alinmistir.

Egitim icerigi su basliklari icermektedir:

Insan kaynaklari politikasi ve istihdam sartlari

Calisma iliskileri, drgUtlenme 6zglrlugt ve toplu s6zlesme
hakki

Ayrimailikla mucadele ve firsat esitligi

Taciz ve siddete karsi durus

Cocuk isciligi ve zorla calistirmaya karsi 6nlemler

Is saglig ve glivenligi uygulamalari

Cevresel sorumluluk ve cevrenin korunmasi

Yasalara aykiri eylemlerden kacinma ve cikar catismalarinin
onlenmesi

Risvet ve yolsuzlukla micadele

Kaynaklarin verimli kullanimi

Bilgi islem sistemlerinin dogru kullanimi ve veri gizliligi

Bu egitimler sayesinde, calisanlarimiz kurum ici sorumluluklarinin
yani sira cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
yukimlaltklerinin de farkina vararak cok boyutlu bir etik anlayis
gelistirmektedir.
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Ayrica, calisanlarimizin siirdiiriilebilirlik ve sosyal uyum
konularinda yetkinliklerini artirmak amaciyla, Aliaga fabrikamiz,
Gebze fabrikamiz ve merkez ofiste gorev yapan satin alma,
insan kaynaklari ve siirdiiriilebilirlik ekiplerine, bagimsiz bir
dclnct taraf kurulus tarafindan sosyal uyum basdenetci egitimi
verilmistir.

Bu egitimler, tedarik zinciri yonetiminden kurumsal sosyal
sorumluluga kadar genis bir alanda etik riskleri tanimlamaya ve
onlemeye yonelik bilgi birikimi kazandirmistir.

Is ortaklari ve tedarikcilerimiz de etik ve uyum standartlarimiz
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Tedarikci Davranis Kurallari
cercevesinde, bu taraflardan etik kurallarimiza tam uyum
taahhudU alinmakta, gerektiginde bagimsiz degerlendirmeler ve
ikinci ya da Ucunct taraf denetimleri uygulanmaktadir.

21 ham madde tedarikcimize ve 5 yiiklenici firmaya is etigi
kapsaminda egitimler verilmis, boylece tedarik zinciri genelinde
yuksek etik standartlarinin benimsenmesi saglanmistir.

Tam bu uygulamalarimizin somut bir gostergesi olarak, 2024
yilinda SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) denetimi basariyla
tamamlanmistir. Uluslararasi kabul géren bu sosyal uygunluk
platformu kapsaminda gerceklestirilen denetim, is etigi, calisan
haklarl, is sagligl ve glivenligi ile cevresel sorumluluk alanlarindaki
uygulamalarimizin etkinligini dogrulamus; strdurulebilir ve etik bir
tedarik zinciri olusturma yonundeki kurumsal karartligimizin glclu
bir yansimasi olmustur.

Bu yaklasimi surdurebilmek Uzere, etik streclerin etkin islemesi
icin gerekli bildirim ve danisma mekanizmalarini da yapilandirdik.
Calisanlarimiz, etik disi bir durumla karsilastiklarinda bildirimlerini
gizlilik esasina dayali olarak etik@smartsolar.com.tr e-posta
adresine iletebilmektedir. TUm basvurular, herhangi bir yaptirm
riski olmadan bagimsiz bir sekilde degerlendirilmekte, gerekli
gorulmesi halinde disiplin uygulamalari devreye alinmaktadir.


https://www.smartsolar.com.tr/pdf/cevre-ve-iklim-degi%C5%9Fikligi-politikasi.pdf
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Etik sikayet degerlendirme mekanizmamiz, ozellikle is yapis
seklimiz, insan haklari, is¢i haklari, cevre yonetimi ve yolsuzlukla
mUcadele gibi kritik konularda ortaya cikabilecek etik endiseleri
ele almak Uzere yapilandiritmistir. Bu sistemi, sirketimizin etik
ilkelerine aykiri olabilecek durumlarin zamaninda tespit edilmesi,
seffaflikla incelenmesi ve etkili sekilde coziime kavusturulmasi
amaciyla 6zel olarak tasarladik.

Etik ilkelerle ilgili bilgilendirme ve sikayet iletme siireclerini, tiim
calisanlarimiza yerel dillerde acik ve anlasilir bicimde sunuyoruz.
Bu sayede, dil bariyerlerini ortadan kaldirarak tUm calisanlarimizin

sUrecleri eksiksiz anlamasini ve endiselerini rahatlikla paylasmasini
sagliyoruz. Bilgilendirme materyallerine (formlar, yazili aciklamalar
vb.) herkesin kolayca erisebilmesini glivence altina aliyoruz.

Etik ilkelere iliskin sorular, kararsizlik yasanan durumlar veya
rehberlik talepleri s6z konusu oldugunda, calisanlarimiz ve ilgili
paydaslarimiz dogrudan Etik Kuruluna danisabilmektedir.

Bunun yani sira, is etigi, mevzuata uyum ya da yasal sorumluluklar
konusunda destek almak isteyen calisanlarimiz icin i¢ Denetim

ve Hukuk departmanlarimiz kapsaminda etkin danisma
mekanizmalari sunuyoruz. Bu birimlerimiz, hem potansiyel
risklerin 6nleyici sekilde yonetilmesini hem de kurum ici etik
farkindaligin gliclendirilmesini saglamak amaciyla aktif rol
Ustlenmektedir.

Bu yaklasim yalnizca sirketimiz bunyesinde sinirli degildir.

Etik ilkelere baglilik, tedarikcilerimiz ve diger is ortaklarimizla
kurdugumuz tim iliskilerde de temel dnceliklerimiz

arasindadir. Tedarikcilerimiz, miisterilerimiz ve is ortaklarimiz,
ayni mekanizmalari kullanarak etik endiselerini bizimle
paylasabilmektedir. Etik konularda danismak isteyen
tedarikcilerimiz icin 6zel olarak tanimlanmus iki iletisim kanalimiz
bulunmaktadir:

surdurulebilirtedarikzinciri@smartsolar.com.tr

sustainablesupplychain@smartsolar.com.tr
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Bu sayede, yalnizca sirket icinde degil, tim deger zincirimiz
boyunca ayni etik durusu surdurtyoruz.

Ulusal ve Uluslararasi Yasal Mevzuatlara Uyum

Smart Gunes Teknoloijileri, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda
vasa, yonetmelik ve etik ilkelere tam uyumu temel bir ilke olarak
benimsemektedir.

Sirketimiz, Turkiye'deki ulusal mevzuatlarin yani sira uluslararasi
duzenlemelere, ozellikle de ILO sozlesmeleri, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeleri ve Avrupa Birligi diizenlemeleri gibi kiiresel
standartlara da uyumlu bir yonetim anlayisiyla hareket etmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca yasal yukumlultklerin yerine getirilmesini
degil, ayni zamanda sosyal ve ¢evresel sorumluluklarin da
buttncul sekilde yerine getirilmesini kapsamaktadir.
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Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele

Sirketimiz, tim is streclerinde seffaflik, durtstlik ve hesap
verebilirlik itkelerine bagli bir yapi kurarak risvet ve yolsuzlukla
miicadelede sifir tolerans politikasini benimsemektedir. Bu
kapsamda yuruttlen Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile
sirketimizin tim birimlerinin, calisanlarinin ve is ortaklarinin etik
standartlara uygun hareket etmesini giivence altina aliyoruz.

GUNLlUk operasyonlarimizda rusvet, komisyon, kolaylastirma
ddemesi ve cikar saglayici uygulamalara hicbir sekilde yer
vermiyoruz. Hediye kabulll ve cikar catismalarina iliskin
kurallarimiz, Is Etigi Kurallan cercevesinde acik ve anlasilir bicimde
tanimlanmistir. Bu kapsamda, deger yaratma amaci tasisa dahi
etki dogurabilecek nitelikteki hediyelerin kabul edilmesi ya da
sunulmasi uygun bulunmamaktadir. Ayni sekilde, kolaylastirma
ddemeleri, bagis adi altinda kisisel kazanca dontsebilecek
girisimler veya gorev nedeniyle olusabilecek c¢ikar catismalari da
kurumsal etik ilkelerimize aykiri kabul edilmektedir.

Calisanlarimizin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
yalnizca kurumun menfaatini gozetmeleri esastir. Bu cercevede,
bir calisanin yetkisini kottye kullanarak kendisi ya da tdctncu
taraflar icin menfaat saglamasi durumunda, etik kurallarimiz
dogrultusunda degerlendirmeler yapiyor, gerekli gorultrse
disiplin stirecini baslatiyoruz. ihlalin niteligine gére is akdinin sona
erdirilmesi de dahil olmak tizere tim sUreci bastan sona titizlikle
ve seffaflikla yurttiyoruz. Buna ek olarak, sirket kaynaklarinin
kullanimi da ayni ilkeler cercevesinde degerlendirilmektedir.
Kaynaklarimiz yalnizca kurumsal amaclar dogrultusunda
kullanitmaktadir; kisisel kazang veya bireysel fayda icin
kullanitmalarina kesinlikle izin verilmemektedir.

Bu dogrultuda, cikar catismalarini 6nlemek ve is siireclerinde
tarafsizligi saglamak kurumsal etik yaklasimimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Calisanlarimizin gorevlerinden faydalanarak kendilerine
veya yakin cevrelerine cikar saglamalari ya da UclincU taraflara
ayricalik tanimalari etik ilkelere acik¢a aykiridir. TUm calisanlarimiz
ve yoneticilerimiz, kurumumuzu temsil sorumluluguyla hareket
etmektedir ve sirket kaynaklarini etkin, verimli ve amacina uygun
bicimde kullanmakla yukumlidur.

Aksi durumlarla karsilastigimizda, disiplin strecimizi acik,
sistematik ve adil bir sekilde yurUtlyoruz. Stirecimiz; sozlii uyari,

savunma talebi ve yazili uyari asamalarindan olusmaktadir
ve alinan tum kararlar ilgili calisanin 6zlUk dosyasinda guvenli
bir sekilde kayit altina alinmaktadir. Her calisanimizin ayni bilgi
ve farkindalik diizeyine sahip olmasi icin duzenli araliklarla
bilgilendirme ve egitim surecleri yUritiyoruz.

Kurumumuzda yer alan her bir ekip arkadasimizin etik kurallari
bilmesi ve uygulamasi temel sorumluluklar arasindadir. Bu
nedenle, bir kural ihlali durumunda "bilmemek" gecerli bir gerekce
olarak kabul edilmemektedir.

Bu uygulamalar, i¢c denetim sistemimizin bir parcasi olmanin yani
sira yurirliikteki Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizin

temelini olusturmaktadir. 2022 yilinda Yonetim Kurulu karariyla
devreye alinan bu politika; o tarihten bu yana dtzenli olarak
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gozden gecirilip ihtivac dogrultusunda giincellenmektedir. i
denetim faaliyetleri, calisan geri bildirimleri ve slrec izlemeleriyle
desteklenen bu politika, kurumsal etik anlayisimizi hem i¢
sureclerimize hem de tedarik zincirimize entegre etmemizi
saglamaktadir.

Bu yaklasimin bir sonucu olarak, 2024 yili raporlama

donemi icerisinde yolsuzlukla baglantili hichir kamu davasi
acilmamus; sirketimiz ya da calisanlarimiz aleyhine yargi
siireci baslatilmamistir. Ayni donemde, yolsuzluk nedeniyle
sona erdirilen ya da yenilenmeyen herhangi bir is ortakligi
sozlesmesi de bulunmamaktadir. Bu durum, uyguladigimiz etik
ilke ve mekanizmalarin etkinligini somut olarak ortaya koyarak
sifir tolerans yaklasimimizin kurum genelinde icsellestirildigini
gostermektedir.



https://www.smartsolar.com.tr/yonetim.html
https://smartsolar.com.tr/pdf/yonetim-kurulu-surdurulebilirlik-komitesi-gorev-%20calisma-esaslari.pdf
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Miisteri Memnuniyeti ve Sorumlu Pazarlama

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, mUsterilerimizle kurdugumuz
iliskileri yalnizca birer satis streci ya da teknik hizmet etrafinda
sekillenen etkilesimler olarak gormuyoruz. Bizim icin her
mUsterimiz, strdurulebilir deger yaratma hedefimizin ayrilmaz
bir parcasidir. Karsilikli sorumluluk anlayisiyla kurdugumuz bu
iliskilerde, beklentilere duyarli, seffaf ve uzun vadeli bir is birlig
kurmavyi dnemsiyoruz. Uriin ya da hizmetin sadece teslimiyle
degil, bu strecin her adiminda musterilerimizle aramizda glivene
dayali bir bag olusturmayi hedefliyoruz.

Sunmus oldugumuz tim ¢ozidmler, yalnizca teknik yeterlilige
degil; ayni zamanda saglik, glivenlik ve etik standartlara da uygun
olarak tasarlanmaktadir. Bu cercevede, yururlukteki tim yerel,
ulusal ve uluslararasi diizenlemelere titizlikle uyum sagliyoruz ve
sektorel otoriteler tarafindan yayimlanan rehberleri ve degisen
regllasyonlari yakindan takip ediyoruz. Her temas noktasinda
glvenilir, bilincli ve sorumlu bir hizmet anlayisiyla hareket
ediyoruz.

Bu sUrecte musterilerimizin herhangi bir aksaklik yasamamasi
ici potansiyel riskleri dngorup gerekli 6nlemleri alarak streci
yonetiyoruz. Risk degerlendirmelerimizi diizenli olarak
glincelliyor, musteri geri bildirimleri ve yasanan olumsuz
deneyimleri dikkatle analiz edilerek sistemsel ¢cozlimler
gelistiriyoruz. Hedefimiz, sikayetleri cozmenin dtesinde, bu tlr
geri bildirimleri stiregelen gelisim kultirimuzU besleyen birer
icgorlye donusturmektir.

Bu anlayis dogrultusunda, 2023 yili itibariyla musteri
memnuniyetine yonelik daha kapsamu bir yaklasim gelistirdik.
Musterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini daha iyi anlayabilmek
amaciyla Musteri Memnuniyeti Anketi calismalarina basladik.

Duzenli araliklarla gerceklestirdigimiz musteri goriismelerine
ek olarak yurttilen bu anketler sayesinde elde edilen

geri bildirimler, is Gelistirme ve Kalite Birimleri tarafindan
degerlendirilmekte; tespit edilen sorunlara yonelik gerekli
aksiyonlar hizlica hayata gecirilmektedir. Bu streci yalnizca
anlik geri bildirim yonetimi olarak degil, ayni zamanda daha
derinlemesine musteri segmentasyonu ve davranis analizleriyle
desteklenen bir gelisim firsati olarak gortyoruz.

Elde edilen bulgular, musteri memnuniyetinin olcilmesinin
Otesinde, farkli musteri gruplarinin beklentilerini daha yakindan
tanimamiza olanak saglamaktadir. Bu bilgiler 1siginda pazarlama
stratejilerimizi sekillendiriyor; her musteriye ihtiyacina en uygun,
kisisellestirilmis ve hedef odakli cozUmler sunmayi amacliyoruz.
Boylece musteri odakli yaklasimimizi, kurumsal yapimiza entegre

ederek izlenebilir ve strdurulebilir bir sistem dahilinde yonetiyoruz,

Bilgilendirme sureclerini de musteri memnuniyetinin yapi
taslarindan biri olarak goriiyoruz. Uriinlerin glivenli ve

etkin kullanimi konusunda bilgilendirici icerikler hazirliyor,
mUsterilerimizin her asamada dogru bilgiye ulasmasini sagliyoruz.
Es zamanli olarak, calisanlarimizin da bu bilgileri dogru ve

tutarli bir sekilde aktarabilmeleri icin dtzenli egitim programlari
yurdtiyoruz. Saglik ve gtivenlik 0zelinde verilen bu egitimlerle
hem ic iletisimi hem de musteri deneyimini gliclendiriyoruz.

Pazarlama iletisiminde ise tutarliigl, dogrulugu ve aciklig esas
aliyoruz. Tum kanallar Uzerinden ayni mesaiji verirken trin
ozellikleri, fiyatlandirma ve hizmet kosullari konusunda eksiksiz
bilgi sunmaya 6zen gbsteriyoruz. Musterilerle kurdugumuz

bu seffaf iletisim, marka glvenilirligimizi destekleyen temel
unsurlardan biri olarak one cikmaktadir.

Ayrica musteri etkilesimlerinin yogunlastigl dijital platformlarda
da aktif sekilde varlik gosteriyoruz. Sosyal medya araciligiyla gelen
yorum ve sorulari yakindan takip ediyor, olumsuz bildirimlere
mUmkuin olan en kisa slirede geri donus yapiyoruz. Bu sayede
yalnizca yuz ylze temas noktalarinda degil, dijital ortamlarda da
mUsteriyle olan diyalogumuzu glclt tutuyoruz.

MUsteri memnuniyetini sirdtrtlebilir kilmanin yalnizca kaliteli
hizmet ve etkili iletisimle sinirli olmadiginin farkindayiz. Bu
dogrultuda, veri glivenligi konusunu hassasiyetle ele aliyoruz. Veri
gizliligine yaklasimimiz, yalnizca musteri bilgileriyle sinirli degildir;
sirketimizin tUm paydaslariyla olan iliskilerini kapsayacak sekilde
genis bir alani icermektedir.

Bu kapsamda; sozlesme icerikleri, is ortaklklarina dair bilgiler,
tedarikcilere ait veriler, mUsteri kayitlari, calisanlara iliskin bilgiler,
finansal raporlar, organizasyon yapisina dair dokiimanlar ve
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kurumsal stratejilere ait tum bilgiler gizlilik ilkesi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu verilerin izinsiz paylasitlmamasi,
degistirilmemesi, kopyalanmamasi ya da silinmemesi icin gerekli
tum guvenlik tedbirleri hayata geciriyoruz.

MuUsteri memnuniyeti ve sorumlu pazarlama yaklasimimizin
temelinde, musterilerimizle gtivene dayali, uzun 6murll ve
karsilikli deger Ureten bir iliski kurma hedefimiz yer almaktadir.
Sundugumuz her hizmette hem teknik beklentileri karsiliyor hem
de seffaf iletisim, etik sorumluluk ve bilgi gtivenligi gibi unsurlarla
musterilerimizle iliskimizin strdtrulebilirligini destekliyoruz.
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Siirdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, kiiresel deger zincirlerinin
giderek karmasiklastigl, sosyal ve cevresel risklerin arttig
gliniimuzde, sorumlu tedarik anlayisini stratejik bir dncelik olarak
ele aliyor ve tUm is ortaklarimizin da bu anlayisla hareket etmesini
bekliyoruz. Bu dogrultuda, tedarik zinciri streclerimizi cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) kriterleriyle entegre eden kapsamli bir
politika ve uygulama setini benimsiyoruz.

Gunes teknolojileri alaninda entegre Uretim ve muhendislik
hizmetleri sunan bir kurulus olarak surduartlebilirlik ilkesi
cercevesinde guclt ve glvenilir bir tedarik zinciri yonetimi
uyguluyoruz. Panel Uretiminde wafer, glines hiicresi, cam,
altiminyum cerceve, baglanti kutusu (junction box), EVA ve
arka tabaka (backsheet) gibi kritik malzemelerin tedariki yiiksek
kalite standartlar ve strdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Bu malzemelerin temininde kalite, sUrdurulebilirlik, maliyet ve
tedarik surekliligi gibi kriterleri temel dnceliklerimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

Tedariklerimizin %87’ini yurt icinden, %19'unu
ise yurt disindan sagliyoruz. Satin alma tutan
bazinda baktigimizda, yerel tedarikcilerden
yaptigimiz alimlar toplam alimimizin %69'unu
olustururken yurt disi tedariklerin payi %31
seviyesindedir.

Bu glicll yerel tedarik yapisi, tedarik glivenligimizi artirmakla
kalmayip surdurtlebilir yerel kalkinmaya katki saglama hedefimizi
de desteklemektedir. Yerel tedarik oranimizi daha da artirmayi
hedefliyor; bu kapsamda veni yerel tedarikcileri diizenli olarak
degerlendiriyor ve tedarik¢i portfoyumuzU cesitlendiriyoruz.
Boylece, cevresel etkileri ve toplumsal faydayi da dikkate alan,
direncli ve sUrdurdlebilir bir tedarik zinciri modeli olusturuyoruz.

Tedarik zincirimizin dayaniklligini artirmak ve olasi tedarik
kesintilerine karsi korunmak amaciyla uzun vadeli anlasmalar,
diizenli tedarikci degerlendirmeleri ve cografi cesitlendirme
politikalarini devreye aliyoruz.

2024 itibariyla tamamlanan yeni hiicre Uretim sistemiyle
organizasyonel yapimizi glclendirerek EPC satin alma, ham
madde ve yatirnm satin almalari, endirekt satin alma, lojistik,
operasyon ve veri yonetimi gibi temel fonksiyonlari tek cati altinda
topladik. Ayrica, bazi yurt disi tedarikcilerle yaptigimiz sdzlesmeleri
yenileyerek stratejik is birliklerimizi glclendirdik.
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Stratejik denetim yaklasimimizin bir devami olarak, 2024 yili
itibariyla tedarik zincirimizin strdtrulebilirlik performansini 6lcmek
ve gelistirmek amaciyla uygulamali denetim sureclerini hayata
gecirdik. Bu kapsamda, 10 ham madde tedarikcimize ait 12 farkl
fabrikada Smart Tedarikci Davranis Kurallarina uyumlarini teyit
etmek amaci ile fiziksel denetim gerceklestirdik.

Denetimler; etik ilkeler, cevresel sorumluluk, calisma kosullari,
insan haklari ve kurumsal yonetisim gibi basliklarda detayli
sekilde yurttilmustur. Denetimlerin ardindan belirlenen bulgular
dogrultusunda, denetim gerceklestirilen tedarikcilerimizin
%50'siyle gelistirme planlari olusturarak bu planlarin uygulanma
sureclerini sistematik olarak izledik.

Uyumsuzluklarin giderilmesi icin tedarikcilerimiz ile calistik. Smart
Gunes Teknolojileri olarak 6nceligimiz tedarikcilerimizin gelisimine
katki saglayacak calismalari gerceklestirerek uzun vadede guicll
birliktelikler kurabilmektir.

Tedarikcilerimizin, tedarikci davranis kurallarimiza uyumsuzluklarin
giderilmedigi durumlarda is iliskilerinin sonlandirilmasi ihtimalini
de degerlendirme sUrecinde acik bir sekilde gtindeme getirdik. Bu
uygulamali denetim sUreci, yalnizca mevcut risklerin tespitiyle
sinirli kalmayip ayni zamanda tedarik zincirimizde sorumlu is
vapma kultarint pekistirmeye ve strdurtlebilirlik performansimizi
strekli ivilestirmeye yonelik somut adimlar atmamiza olanak
saglamaktadir.

4 )

Dunyanin neresinde olursa olsun,
tedarik zincirimizde kesinlikle

zorla calistirma basta olmak lizere
tedarikci davranis kurallarimiza aykiri
hicbir uygulamayi kabul etmiyoruz.
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Lisans sahibi oldugumuz uluslararasi gecerliligi olan 3. taraf
bagimsiz bir risk degerlendirme araci ile calistigimiz ya da
calismayi planladigimiz tedarikcilerimizi, cevresel yonetim
uygulamalary, isci haklari, yonetisim kalitesi, seffaflik ve davranis
kurallarina uyum basliklarinda detayli sekilde analiz ediyoruz. Bu
degerlendirme vyalnizca sosyal ve etik riskleri degil; iklim degisiklig,
sera gazi emisyonlari, cevresel kirlilik, biyocesitlilik Gzerindeki
etkiler ve dogal kaynak kullanimi gibi cevresel faktorleri de
kapsamaktadir. Boylece, iklim ile ilgili riskleri ele alis yontemimizle
uyumsuz tedarikgcileri erkenden tespit ederek gerekli iyilestirme
adimlarini hizla atiyoruz.

Bu riskleri olusmadan engellemek amaciyla, tedarikcilerimize is
etigi ve sorumlu tedarik zinciri konularinda egitimler veriyoruz.
2024 yiinda 5 yuklenici ve 21 ham madde tedarikcimize bu konuda
egitimler vererek yalnizca mevcut riskleri degil, uzun vadede
olusabilecek riskleri de dnlenebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica, sirket icinde surdurulebilirlik, satin alma ve insan kaynaklari
birimlerinden 12 calisanin, her biri icin 32 saat olarak dlizenlenen
sosyal uyum bas denetci egitimine katilmasi saglanarak, sirket ici
farkindaligimiz nemli olctide glclendirilmistir.

Tedarikci izleme Siireci Adimlari

1. Tedarik zincirinin kapsaml haritalandiritmasi
2. Tedarikci davranis kurallarinin onaylanmasi

3. Tedarikgi risklerinin degerlendirilmesi (3. taraf bagimsiz risk
degerlendirme araci kullanilarak)

4, Saha ziyareti ve bosluk analizi
5. Aksiyon planlarinin takibi ve tedarikci gelistirme
6. Risk bazli periyodik denetimler

Tedarik zincirimizin yapisal dayanikliligini artirmaya yonelik
operasyonel adimlarin 6tesinde, sosyal sorumluluk ve etik
degerlere dayali bir tedarik anlayisini da stirdtrtlebilirlik
stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyoruz. Bu
cercevede olusturdugumuz Tedarikci Davranis Kurallari,
Uluslararasi Calisma Orglité'niin (ILO) 1998 tarihli Calisma
Hayatinda Haklarin Temel ilkeleri Bildirgesi, ilgili ILO s6zlesmeleri
ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin on temel
ilkesi dogrultusunda hazirlanmistir. Tedarik zincirimizdeki tim

paydaslardan, faaliyetlerini insan haklarina saygili, sosyal adaleti
gozeten, cevresel etkileri dikkate alan ve is etigine uygun bir
bicimde yurttmelerini bekliyoruz.

Tedarikci Davranis Kurallari kapsaminda degerlendirme
slreclerimizde temel aldigimiz baslica kriterler:

- Tedarik zincirimizde yer alan tUm calisanlar icin saglikli ve
glvenli bir calisma ortaminin saglanmasi,
Cocuk haklarinin gozetilmesi ve cocuk isciligine karsi sifir
tolerans uygulanmasi,
Hicbir calisanin insan haklarina aykiri bir sekilde muameleye
maruz birakilmamasi ve
Cevresel duyarliigin is stireclerinin dogal bir parcasi haline
getirilmesidir.

Smart Gunes Teknolaijileri olarak, bu ilkeler dogrultusunda
tedarikcilerimizi diizenli olarak degerlendiriyor; Smart Tedarikgi
Davranis Kurallarina uymalarini bekliyoruz. Etik, adil ve sorumlu
is uygulamalarinin tedarik zincirimizin geneline yayilmasi icin
belirledigimiz ilkelerin sahadaki uygulanabilirligini de yakindan
takip ediyoruz.

Cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik ve kétii muameleye
karsi sifir tolerans politikasi uyguluyor; uyumsuzluk tespit
edilen durumlarda tedarikcilerimizden somut iyilestirme planlan
bekliyoruz. ilgili planlarin hayata gecirilme siirecleri diizenli olarak
izliyor ve raporluyoruz.

4 N

Bu yaklasimimizin bir getirisi olarak,
2024 yiinda gerceklestirdigimiz
tedarikci denetimleri sonucunda,
cocuk isciligi ya da zorla calistirma
vakasina rastlanmamuistir.

- J

Bu sonug, sahadaki uygulamalarin etik ilkelerimizle uyumlu sekilde
yuratildugini ve sistematik yaklasimimizin gliven verici bir
dizeyde isledigini gostermektedir.
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Sorumlu Tedarigi Nasil Sagliyoruz?

Urtiniimiizde ver alan tim malzemeler icin tedarik zincirimizi
haritalandiryoruz.

Panel Bilesenleri:

Cerceve

Cam

Enkapsulant

Gunes Hicresi

Arka Tabaka

Baglanti Kutusu

GUnes hlcresi Uretim kimyasallar
Karton ambalaj

Denetimler

Tam 1. seviye tedarikcilerimiz icin Tedarikci Davranis Kurallari
dogrultusunda, 2. ve 3. taraf fiziksel denetimler gerceklestiriyoruz.

Diizeltici Eylem Plani ve Takibi

Uygunsuzluk tespit edilen durumlarda, tedarikcilerimizden duzeltici
eylem planlart hazirlamalarini talep ediyoruz ve bu planlarin
uygulanmasini dizenli olarak izliyoruz.

Tedarikci Gelistirme Faaliyetleri

Tedarikcilerimizin surdurdlebilirlik alanindaki cabalarini, egitimler ve
cesitli projeler araciligiyla destekliyoruz.

9

o

Tedarik
zincirimizin
haritalandirilmasi

Tedarikci davranis
kurallarina
tedarikcilerimizin
onayli

\ Giines Hiicresi

Uretim Kimyasallar

Cerceve

Enkapsiilant

Gilines Hiicresi

Enkapsiilant

Arka Tabaka

Baglanti Kutusu

Karton Ambalaj /

57

Tedarikgi risk Fiziksel saha Aksiyonlarin
degerlendirmesi ziyaretiile takibi ve
bosluk analizi tedarikci

gelistirmeleri
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Risk seviyesine
gore diizenli

denetimler
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Polisilikon izlenebilirlik Stratejimiz

Sorumluluk anlayisimiz, 6zellikle yiksek risk barindiran

tedarik alanlarinda cok daha derinlikli ve titiz bir yaklasimi
gerektirmektedir. Bu kapsamda, polisilikon tedarik zincirine iliskin
riskleri 6zel bir hassasiyetle yonetiyoruz. Cin'in Sincan Uygur Ozerk
Bolgesi, cocuk isciligi ve zorla calistirma uygulamalari agisindan
uluslararasi arastirmalarla da belgelenmis yUksek riskli bir bolge
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, bu bélgeden dogrudan ya da
dolayli herhangi bir tedarikin zincirimizde yer almamasi adina ¢ok
katmanl bir izleme ve kontrol sistemi uyguluyoruz.

Polisilikon tedarik zincirinde bu tur risklerin bertaraf edilmesini
saglamak icin, Urtnlerimize ait izlenebilirlik raporlarini diizenli
olarak temin ediyor, ham maddelerimizin kaynagini dogruluyoruz.
Sincan Uygur Ozerk bélgesinden gelen herhangi bir firmanin
zincirimizde yer almadigini belgeliyor ve teyit ediyoruz.

Bu yaklasimimizi Sincan bolgesiyle sinirli tutmuyor, tedarik
zincirimizin tamaminda uyguluyoruz. Smart Giines Teknolojileri
olarak, insan haklari ihlallerine karsi sifir tolerans politikamiz
dogrultusunda, tedarikcilerimizin faaliyet gosterdigi

cografyadan bagimsiz sekilde tiim kaynaklarimizi ayni 6zenle
degerlendirmeye tabi tutuyoruz. Nerede olursa olsun, olasi riskleri
belirlemek, dogrulamak ve ortadan kaldirmak icin dizenli izleme,
degerlendirme ve gerektiginde midahale stireclerini isletiyoruz.
Bu anlayis, strdurilebilir tedarik zinciri vizyonumuzun temel tasini
olusturmaktadir.

Polisilikon tedarik zincirimizde yer alan firmalarda tedarikci
davranis kurallarimiza uyumsuz bir uygulamanin 6ntine
gecebilmek amaciyla, izlenebilirlik gerekliliklerimizi
tedarikcilerimizle acik bir sekilde paylasiyoruz. Hammaddeden son
Urtine kadar seffaflik ilkemiz dogrultusunda, tedarikcilerimizden
zincirde yer alan tum firmalari bizimle paylasmalarini bekliyoruz.
Amacimiz; musteri noktasindan baslayarak ham maddelere kadar
geriye donuk tum slreclerde polisilikon izlenebilirligini saglamak,
tedarik zincirindeki her aktoriin bu stirece dahil oldugunu
belgelendirebilir olmasi ve polisilikon tedarik zincirimizde zorla
calistirma uygulamalarina kesinlikle yer verilmediginden emin
olmaktir.

Bu dogrultuda, kuartz madenciliginden baslayarak metalurjik sinif
silikan, polisilikon, ingot, wafer ve hiicre Gretimi asamalarinda

yer alan tum firmalari haritalandiriyoruz. Tedarik zincirimizde
kullandigimiz firmalarin kanitlanmasi amaci ile izlenebilirlik
evraklarini tedarikcilerimizden temin ediyoruz. Ayrica
tedarikcilerimizle stratejimiz ve beklentilerimiz hakkinda farkindalik
oturumlari dizenleyerek bu yaklasimi karsilikli gtiven temelinde
vayginlastirmayi amacliyoruz.

Bu yaklasimi yalnizca belirli cografi risklerle sinirli tutmuyor;
diinya genelinde tedarikcilerimize yonelik bagimsiz 6n inceleme
surecleri yuruterek cocuk isciligi ve zorla calistirma gibi
ihlallere dair her turlU riski sistematik olarak gozlemliyoruz.

—
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Denetimlerimizi hem sirket ici ikinci taraf hem de bagimsiz
dclncd taraf kaynaklarla yurtterek yalnizca belgelerimizin

degil, sahadaki uygulamalarimizin da dogrulamasini sagliyoruz.
Sonug olarak, polisilikon ve diger ham maddelere dair tedarik
zinciri streclerimizde seffaflik, izlenebilirlik ve etik sorumluluk
temelinde bir yapi insa ediyoruz. Aldigimiz izlenebilirlik raporlari
sayesinde polisilikon tedarik zincirimizi uctan uca haritalandiriyor,
cevresel ve sosyal riskleri onleyen erken tespit yaklasimimiz
sayesinde gerekli dnlemleri zamaninda aliyoruz. Bu cercevede, etik,
guvenli ve surdurdlebilir bir tedarik modeli olusturma yontndeki
kararlligimizi gliclendirerek strduriyoruz.

il
—Q

Polisilikon Polisilikon
izlenebilirlik tedarik zincirinin
gerekliliklerini haritalandirilmasi
tedarikcilerimizin
onaylamasi

Diizenli Polisilikon iceren
izlenebilirlik tiim sevkiyatlar icin
raporlama izlenebilirlik
sistemi dokiimanlarinin

verifikasyonu
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Polisilikon Tedarik Zincirimizde insan Haklari
Uyumluluk Eylemleri

Kazilan kuvarstan baslayarak polisilikon tedarik zincirimizi
haritalandiriyoruz.

Asamalar:
Quartz
Polisilikon
ingot
Wafer
Hicre
Gunes Paneli

Risk Degerlendirmesi i

Tedarik zincirimizde yer alan tum sirketler icin insan haklari
odakli risk degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. ‘

Quartz Polisilikon ingot Wafer Hicre Glines Paneli

Durum Tespiti

Tedarik¢i Davranis Kurallarimizda yer alan temel gerekliliklerle
uyumlu sekilde, insan haklarina uygunlugu dogrulamak
amaciyla kapsaml durum tespiti faaliyetleri yUrutlyoruz.

izlenebilirlik

Polisilikon izlenebilirlik Gerekliliklerimiz dogrultusunda, zorla
calistirma gibi insan haklari ihlallerine destek veren hicbir
sirketin operasyonlarimiza dahil olmamasini saglamak adina
teslimatlarimizi izliyoruz.

insan Haklari ihlallerinin Onlenmesi

Herhangi bir insan haklari ihlali tespit edilirse, riski azaltmak
amaciyla derhal harekete geciyor; gerekirse ihlale karisan
sirketleri tedarik zincirimizden c¢ikariyoruz.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Smart Gunes Teknolajileri olarak, kurumsal sorumlulugu is

vapis bicimimizin temel bir unsuru olarak konumlandiriyoruz.
Surdurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda; toplumsal gelisim,
cevrenin korunmasi ve kurumsal vatandaslik ilkeleriyle uyumlu ve
uzun vadeli deger yaratmayi amacliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve insan Kaynaklari politikalarimiz
dogrultusunda sekillendirdigimiz sosyal sorumluluk yaklasimimiz;
cevresel strdUrulebilirlik, nitelikli egitim, gonullulik katttra

ve toplumsal farkindalik gibi dncelikli alanlarda yurtttigtimiz
projeler araciligiyla somut sonuclara dontsmektedir.

Bu hedeflerimizi gerceklestirirken gonulldligl sosyal sorumluluk
anlayisimizin merkezine yerlestiriyoruz. Calisanlarimizi ve is
ortaklarimizi gonullt faaliyetlerde yer almaya tesvik ediyor;
gonulliligt kurum kalttrimuazin dogal bir parcasi haline
getiriyoruz. Ayrica, sosyal sorumluluk projelerimizle ilgili gorus ve
onerilerin toplanabilecegi acik iletisim kanallar olusturarak tim
paydaslarimizin bu siirece aktif sekilde katiimini sagliyoruz.

Bu cok yonlu yaklasimimizin bir yansimasi olarak, 2024 yili
boyunca surdurdlebilir bir gelecek insa etme vizyonumuz
dogrultusunda bircok sosyal sorumluluk projesini hayata gecirdik.
Egitim, cevre bilinci, toplumsal dayanisma ve yerel kalkinma gibi
temel basliklarda somut ve dlculebilir etkiler yaratmayr amacladik.

Egitim ve Genclik Odakli Projeler: Gelecegin Enerijisi,
Gelecegin Gencleriyle Bulusuyor

Bu projelerle bir yandan genclerin mesleki gelisimlerini
desteklerken diger yandan toplumun farkl kesimlerine dokunan
calismalar gerceklestirdik. Egitim alaninda yUrtttiguimiz
faaliyetler bu dénemde 6ne cikan basliklardan biri oldu. Smart
Giines Akademisi catisi altinda, meslek liseleri ve Universitelerle
glcli is birlikleri kurarak merkez ofislerimizde ve tretim
tesislerimizde teknik egitim programlari, staj imkanlari ve fabrika
gezileri dizenledik.
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Ozellikle Gebze tesisimizde, Giizeller Organize Sanayi Bélgesi'nde
bulunan Adem Ceylan Ozel Final Teknik Lisesi 6grencilerine
sagladigimiz staj imkanlariyla genclerin glines paneli Uretimi
alaninda dogrudan pratik deneyim kazanmalarini sagladik.

Bu kapsamda, etkinligiyle Dene Yap Proje ogrencilerini
fabrikamizda agirladik. Geng yetenekler, glines panellerimizin
dretim sureclerini yerinde inceleyerek teknolojilerimizin
arkasindaki inovasyonu yakindan tanima sansi buldu. Bu tir
ziyaretlerle yalnizca bilgi paylasmakla kalmiyor, ayni zamanda
surdurulebilir cozUmleri gelecege tasiyacak genclere itham
veriyoruz.

Ayrica, izmir fabrikamizda Manisa Celal Bayar Universitesinden
akademisyen ve dgrencileri agirlayarak fotovoltaik panel tretimi ve
test streclerini yerinde tanittik. Turkiye'nin strddrtlebilir gelecegini
sekillendirecek genclerle bulusmak ve deneyimlerimizi paylasmak,
egitim vizyonumuzun onemli bir parcasi olmaya devam ediyor.

Bu yiz yuze bulusmalarin yani sira, Smart Gunes Teknoloijileri
olarak Gebze Teknik Universitesi'nde diizenlenen *iste isin
Fuari'na katiim sagladik. Enerji sektortndeki kariyer firsatlarini ve
yenilikci teknolojilerimizi 6grencilerle paylasarak genc yetenekleri
sektorumuze kazandirma hedefimizi destekledik.

2023 yiinda kurdugumuz Smart GUnes Enerijisi Atolyesi ise 2024
vilinda da aktif bicimde faaliyet gbstererek ogrencilerin tretim
sureclerine katiimini artirdi ve uygulamali teknik egitim altyapimizi
daha da guclendirdi.

2023 yiinda kurdugumuz Smart Giines Enerjisi Atdlyesi ise 2024
yilinda da aktif bicimde faaliyet gostererek ogrencilerin tUretim
sUreclerine katiimini artirdi ve uygulamali teknik egitim altyapimizi
daha da guclendirdi.

Sosyal Etki icin Sektorle Ortak Adimlar

Calismalarimizi egitimle sinirli tutmadik; sektdrel gelismeleri
yakindan takip etmek ve strdurulebilirlik stratejilerimizi daha
genis kitlelere ulastirmak amaciyla Solar€X istanbul, InterSolar
Europe ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Eneriji Zirvesi gibi dnemli
ulusal ve uluslararasi etkinliklerde yer aldik. Bu platformlarda
edindigimiz deneyimler, sosyal etki alanindaki vizyonumuzu daha
da genisletmemizi sagladi.
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Tum bu calismalarin surekliligini saglamak adina, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarimizi her yil gozden geciriyor ve daha fazla
paydas katiimini saglayacak sekilde gelistiriyoruz. Bu cercevede,
onumuzdeki doneme yonelik somut ve olculebilir hedefler
belirlemis bulunuyoruz:

- 2026 yili sonuna kadar gonullulik katiim oranini 9%630'a
cikarmak,
Universiteler ve meslek liseleriyle yiritilen mentorluk ve teknik
egitim programlarinin 6lcegini %10 oraninda artirmak,
Her yil en az bir yeni sosyal sorumluluk projesi gelistirmek,

-+ 2030 yilina kadar paydas etkilesimlerini 2024 yilina kiyasla %625
artirmak.

Birlikte Buyuyen Etki:
Nigde Bor Projesi

Kurumsal sosyal sorumlulugu yalnizca
merkezden planlanan bir strateji degil,
faaliyet gosterdigimiz her bolgede yerel
ihtiyaclara duyarli bir doniisiim araci olarak
konumlandiriyoruz. Bu yaklasimin somut ve
etkili bir ornegi olan Nigde Bor Projesi, sadece
temiz enerii Gretimiyle degil; yerel istihdam
olanaklari, toplumsal katilim stirecleri ve
altyapiya saglanan katkilar ile cok boyutlu bir
deger yaratmistir.

Proje kapsaminda; yerel halkla kurulan karsiukl
guven iliskisi, kadinlara yonelik diizenlenen
etkilesim toplantilari, teknik egitimler ve

seffaf geri bildirim mekanizmalari sayesinde,
bolgesel dlcekte surdirilebilir sosyal kalkinma
hedefimize onemli bir katki saglanmistir.

Projeyle ilgili daha fazla bilgiye, alinan
aksiyonlara ve yaratilan etkiye “Yerel Katki

ve Sosyal Etki” ile “Toplumsal Katilim ve Sosyal
Sorumluluk” basliklarimizdan ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Destekle Toplumsal Dayanisma

Toplumsal sorumluluk anlayisimizi yalnizca sosyal projelerle
degil, kurumsal diizeyde gerceklestirdigimiz maddi ve manevi
desteklerle de pekistiriyoruz. Sirketimizin toplumsal katki
stratejisi dogrultusunda; bilim, teknoloiji, egitim, kltur, sanat,
cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara
yaptigimiz bagis ve yardimlari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul onayiyla ve tamamen
seffaf bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Her yil diizenlenen Genel Kurul toplantilarimizda, bir sonraki
faaliyet doneminde yapilabilecek azami bagis tutarini belirliyoruz,
Gerceklestirdigimiz tUim bagis ve yardimlarin tutarini ve bu
desteklerden yararlanan kurumlari, Bagis ve Yardim Politikamiz
dogrultusunda ayri bir gindem maddesiyle pay sahiplerimizin
bilgisine sunuyor; bu bilgileri ayrica faaliyet raporumuz araciligyla
kamuoyuna acikliyoruz.

Tiirk Egitim Vakfi, Bogazici Universitesi Vakfi, Giines Eneriisi
Sanayi ve Endiistrisi Dernegi(GENSED), ODTU Gelistirme Vakfi, ve
Tirkiye Engelliler Spor ve Egitim Vakfi (TESYEV) gibi kurumlara
bagis vapilmis; glines enerijisi alanindaki akademik arastirmalari
desteklemek amaciyla ODTU GUNAMa sponsorluk destegi
saglanmistir.

2024 yili Aralik ayinda sirketimiz biinyesinde diizenledigimiz
kermes ile elde edilen gelir, Genc inciler Dernegi'ne bagislanmistir.
Ayrica TESYEV is birligiyle istanbul Maratonu kapsaminda
dizenlenen kosu etkinliginde, engelli 6grencilerin egitimine
destek saglamak amaciyla bagis kampanyalart gerceklestirdik.
Kermes sonrasinda, ana hissedarimiz Smart Holding'in katkilan
ile Genc inciler Dernegi tarafindan sirketimize tesekkiir ziyareti
gerceklestirildi. Bu anlaml bulusma kapsaminda, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Halil Demirag'a tesekkiir plaketi takdim edildi.

Buglin ulastigimiz her topluluk, dokundugumuz her hayat ve
destekledigimiz her genc, yarinin daha bilincli ve daha guiclu bir
toplumunu mumkadn kiliyor. Bu yizden, attigimiz her adimda daha
fazlasini hedefliyoruz: Daha ¢ok paydas, daha cok katki, daha ¢ok
etki...

Smart Giines olarak, sadece giines teknoloijileri gelistirmiyoruz;
bilgiyi paylasiyor, genclerle gelecegi insa ediyor ve topluma
birlikte yon veriyoruz.
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Iklim Temelli Risk Analizi Tablosu

Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Gecis Riski - Tedarik Kaynakl Uretim Kapasitesinin Duizenli Gegis Senaryosu (Planli ve Cesitlendirilmis Tedarik)
Azalmasi Riski Diizensiz Gegis Senaryosu (Ani Soklar ve Bolgesel Diizensizlikler)

Sicak Evren Senaryosu (YUksek Fiziksel Risk ve Kiresel Tedarik Soklari)

Risk Tanimu: iklim degisikligi, hammadde tedarik zincirimizde aksamaya neden olabilir. Siddetli hava olaylari nedeniyle nakliye kesintileri, hammaddelerin zamaninda teslim edilmesini ve bitmis Giriinlerin dagitimini engelleyerek
tedarik zinciri ve is operasyonlari icin lojistik zorluklar dogurabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilanco  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Uretim siireclerinin Hammadde tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, 3 2 6 Uzun Vade 3 iklim degisikligi kaynakli hammadde tedarikinde Hasilat 406.410.000 TL
kesintiye ugramasi, Uretim stireclerini nemli 6l¢lide kesintiye ugratma yasanabilecek gecikmelerin neden oldugu
Uretim kapasitesinin potansiyeline sahiptir. Gretim kaybi, yaklasik 11.500.000 USD ciro
azalmasi kaybina neden olabilir.

bl

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Yurtici ve yurtdisi kritik tedarikcilerimizin bulundugu Gretim tesislerinin iklim risklerini, senaryo analizleri ile degerlendirmekteyiz. Senaryo seciminde Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)' nin SSP1ve SSP5 senaryolarindan
faydalanilmaktadir. 2050 SSP1 2.6 lyimser ve 2050 SSP5 8.5 Koétlimser Senaryo sonuclarina gore, Cin menseili tedarikcilerimizin su kaynaklarinin stirdirdlebilirligi acisindan hassasiyetleri gérece diisiik olmakla birlikte, Ttrkiye'nin bulundugu
konum itibariyle 6zellikle cam ve aliminyum cerceve tedarikinde gecikmeler yasanmasi ve maliyet artisi ngdrtlmektedir.
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Hammadde tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, iiretimimizin durmasina yol acabilir. Bu nedenle, kritik stok seviyeleri ve lojistik kaynakli operasyonel kesinti siireleri yakindan izlenmektedir. iklim degisikligi, siyasi ve politik nedenlerden
kaynaklanabilecek gecikmelere karsi alternatif lojistik kanallar devreye alinmakta ve tedarikci cesitlendirme calismalari yapilmaktadir. Tim tedarikgilerimizle ESG cercevesinde tedarikci davranis kurallar sézlesmesi imzalanmaktadir.

Su stresi yiiksek olan bolgelerde faaliyet gosteren tedarikciler yerine, diistik bolgelerde alternatif tedarikcilerin belirlenmesi icin calismalar yiritilmektedir.

iklim degisikligi, siyasi ve politik nedenlerden kaynaklanabilecek gecikmelerin dniine gecebilmek amaciyla yapilan tedarikci cesitlendirme calismalarinin (yurtdisi-yurtici tedarikci ziyaretleri, fuar katiimlari, yerinde personel istihdami vb.)
maliyeti Genel Yonetim Giderleri kapsamindadir.

iLgili Etki Finansal iLgili Bilango / ilgili Bilanco
Firsatlar Onemliligi Onemliligi Gelir Tablosu Kalemi Kalemine Etkisi
"Alternatif tedarikci gelistirme calismalari kapsaminda, yurtdisindan tedarik edilen malzemelerin yurticinde Uretilebilmesi icin yerli 4 3 Satislarin maliyeti (-) Tedarik maliyetlerinin
firmalarla calismalar yapitmaktadir. azaltilmasi

Yerlilesmeye verilen 6ncelik dogrultusunda lojistik maliyetleri ve doviz bazli bagimlliklar azaltilarak hammadde maliyetlerinde diisls
saglanabilir. Bu yaklasim hem maliyet optimizasyonu ve tedarik stirelerinin kisaltitlmasi, hem de ekonomik sirdurulebilirlik acisindan
o6nemli bir firsat sunabilir."

RiSKIN FIRSAT ETKISi
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Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo

Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler "Akut Fiziksel Risk- Asiri yagis, Akut firtina maruziyeti "Diizenli Gecis Senaryosu (Planli ve Cesitlendirilmis Tedarik)
(EPC) Diizensiz Gegis Senaryosu (Ani Soklar ve Bolgesel Diizensizlikler)

Sicak Evren Senaryosu (YUksek Fiziksel Risk ve Kiresel Tedarik Soklari)"

Risk Tanimi: iklim degisikligi sonucu ortaya cikan siddetli hava sartlari, seller ve yanginlar EPC saha kurulumlarinin aksamasina ve kurulum sonrasi isletme bakim sdzlesmemiz bulunan santrallerde altyapiya zarar verebilir. Bakim
onarim ekibinin yogun kar yagisi, siddetli firtina gibi asiri hava olaylarinda sahaya erisimini ve onarim stiresini geciktirebilir. Hasar frekansi artabilir, buna bagli olarak bakim maliyetleri artabilir.
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RISKIN FIRSAT ETKISi

Risk Siddeti/ Vade iLgili Bilango
Seviyesi (Kisal, orta3, Finansal Gelir Tablosu
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi
Uretimin durmasi ve "Siddetli hava olaylari; saha kurulumlarinin 2 3 6 Orta Vade 3 Her EPC projesi, kendine 6zgu teknik ve Hasilat

gelir kaybi

gecikmesi, lojistik aksamalar, EPC sonrasi bakim-
onarim erisiminin zorlasmasi ve saha guivenliginin
tehlikeye diismesine sebep olabilir.

Seller veya firtinalar, kurulu santral altyapisinda
uzun sureli cevresel hasar ve emisyon artisi riski
dogurur."

sdzlesmesel kosullar barindirdigindan; proje
gecikmelerine iliskin finansal etkilerin (gelir
kaybi, cezalar, ek operasyonel maliyetler)

tekil ve standart bir yontemle hesaplanmasi
mumkin olmamaktadir. Bu tur etkiler, proje
bazinda Proje Yoneticileri tarafindan duizenli

olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

"iklim degisikligi kaynakl siddetli hava olaylari sonucu yasanacak maddi zararlarin etkisini azaltmak amaciyla sigorta yapilmaktadir. Saha tasarimlari cevresel faktérler (bolgedeki glincel kar yiki, riizgar yiik() dikkate alinarak kullanilan
uygulamalar Gzerinde yapilmaktadir. Iklim kaynakl riskler de dahil edilerek Is Strekliligi ve Kriz Yonetimi planlari yillik olarak gtincellenmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve kriz yonetimi ekibi tarafindan goézden gecirilmektedir.
EPC sahalarimizin mevcut aktif sigorta police prim tutari yaklasik 300.000 USD'dir.

iLgili Etki Finansal igili Bilanco / ilgili Bilanco
Firsatlar Onemliligi Onemliligi Gelir Tablosu Kalemi  Kalemine Etkisi
Bolgesel kar ve rlizgar yuklerine gore optimize edilen “yiksek mukavemetli” saha tasarimlari, projeleri rekabetten ayristirarak 2 3 Faaliyet Kari "Hasilatin artmasi (katma

katma degerli EPC teklifleri sunma olanagi verir. Firtina sonrasi hizli drone taramalari ve gtincellenen is surekliligi planlari, bakim
stireclerinin verimliligini artirirken Gclincy taraf santrallere sunulabilecek yeni teknik hizmetlerin 6niint acar.

degerli EPC & hizmet
gelirleri)

Karsiliklarin azaltilmasi
(gecikme cezalari duser)
Sigorta giderlerinin diismesi
(parametrik police avantair)"
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Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Ekonomik Performans "Akut Fiziksel Risk- Asiri yagis, Akut firtina maruziyeti riski "Diizenli Gecis Senaryosu (Planli ve Cesitlendirilmis Tedarik)
(Fabrikalar)" Diizensiz Gegis Senaryosu (Ani Soklar ve Bolgesel Diizensizlikler)

Sicak Evren Senaryosu (YUksek Fiziksel Risk ve Kiresel Tedarik Soklari)"

Risk Tanimi: Asiri yagis ve riizgar sebebiyle fabrika, makine, hammadde hasari, personel giivenliginin saglanamamasi riskleri dogabilir. Asiri yagis ve riizgar sonucu elektirik kesintileri, tretimde gecikme yasanabilir, Gnemli onarim
maliyetleri ve tedarik zincirinde bozulmalar yasanabilir. I mekan hava kalite standartlarini stirdiirmek icin enerji maliyetleri artabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisa:l, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Uretim kesintisi "Asiri yagis ve riizgar; tesis binalarinda, makine- 2 2 4 Orta Vade 2 Asiri hava olaylari nedeniyle tesislerimizde Hasilat 101.602.500 TL
nedeniyle ciro kaybi ekipmanda ve stokta hasar, personel glivenliginde olusabilecek kesintiler (elektrik kesintileri,
ve artan onarim zafiyet, Uretim hattinda kesinti yaratabilir. onarim streleri vb.), yaklasik 101.602.500 TL ciro
maliyetleri Cevresel acidan; su taskinlari atik sularin kontrolstiz kaybina neden olabilir.

desarii ve kimyasal sizinti riskini artirir, yerel
ekosistemlere zarar verebilir."
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Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi
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Fabrika yatirmlarimizda bagimsiz kuruluslardan iklim riskleri hakkinda analiz calismasi yaptirilmakta ve sonuclara gére dnlemler alinmaktadir. Asiri yagis ve riizgar kaynakl risklerin etkilerini azaltmak amaciyla depo yikleme platformu,
su baskini da dahil olmak Gizere olaganiistl kosullarin etkilerini en aza indirecek gerekli yiikseklige sahip olacak sekilde tasarlandi. Agikta bulunan emteanin miktarinin azaltilmasi, depolama siiresini azaltici planlamalar yapilmaktadir.
Elektrik kesintileri sirasinda kritik operasyonlarin stirekliligini saglamak icin yedek glic sistemlerine yatirim yapilmaktadir. Hammadde kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve uyarlanabilir tedarik zinciri stratejileri gelistirilmektedir.

Uretim tesislerimiz ve emtia depolarimizin mevcut aktif sigorta police prim tutari 210.000 USD (7.421.400 TL)'dir.

:g iLgili Etki Finansal iLgili Bilango / iLgili Bilango

5 Firsatlar Onemliligi Onemliligi Gelir Tablosu Kalemi Kalemine Etkisi

E iklim analizi ciktilariyla tasarlanan tesis, sirketimize “iklim-dayanikli Giretim” kimligi kazandirir. Stirekli operasyon kabiliyeti, misteri 2 3 Faaliyet Kari "Risk profilinin iyilesmesiyle
) teslimat taahhitlerinde guivenilirlik avantaji yaratirken; atik su risklerinin minimize edilmesi cevresel uyum puanini yukseltir. sigorta giderlerinin dlismesi,
o Cesitlendirilmis hammadde tedarik agi ve ESG davranis kurallari, doviz dalgalanmalarindan kaynaklanan maliyet oynakligini Operasyonel kesintilerin

w sinirlarken tedariki iliskilerinde uzun vadeli dayaniklilik saglar. ve faaliyet giderlerinin

r azalmasl"

X
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Oncelikli Onemli Konular itgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
Su ve Atiksu Yonetimi "Kronik Fiziksel- "1.5-2°C Senaryolari (Kismi Kontrol Altinda iklim)
Su Kitligr Riski" >3°C Sicak Evren Senaryosu (Kontrolden Cikmis Su Stresi)"

Risk Tamimu: izmir Aliaga bolgesinde bulunan entegre hiicre ve panel liretim tesisimiz, yapilan analizlere gére su stresi acisindan kritik bir bélgede yer almaktadir. 2050 SSP1 2.6 lyimser ve 2050 SSP5 8.5 Kotiimser Senaryo
sonuglarina gore, tesisimizin bulundugu bélge, su kaynaklarinin sirdurulebilirligi acisindan biyik bir hassasiyet tasimaktadir. Bu durum bélgede yasanabilecek su kitlig nedeniyle Gretim silireclerimizde su tedarik sorunlarinin
yasanmasina sebep olabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilik) ~ Uzun:5 ve iizeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Su kitlig nedeniyle Su kitlig nedeniyle Uretim kapasitesinin azalmasi 3 2 6 Uzun Vade 3 Su kitlig nedeniyle hiicre Uretim tesisinde Hasilat 265.050.000 TL
alternatif su yasanabilecek operasyonel kesintiler, yaklasik
kaynaklarindan temin 265.050.000 TL ciro kaybina neden olabilir.

gereksinimi ortaya
cikabilir. Bu durum ek
maliyet dogurabilir.
Ozellikle hiicre iiretim
tesisimizde suyun
kritik rolt ve tiiketim
miktarlari gz dniine
alindiginda, su kitligi
verimlilik kaybina yol
acabilir.
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Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi
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Uretim tesislerimiz ve sahalarimizin bulundugu lokasyonlarin su stresi takip edilmektedir. Panel (iretim siirecinde su tiiketimi gerceklesmemektedir. Ancak hiicre tiretimine baslanmasiyla birlikte proses geregi su kullanimi olmaktadir.
Su kaynaklarinin verimli kullaniminin kritik Gneminin farkinda olarak Smart Glines Teknolojileri'nde hiicre tretimiyle birlikte su ayak izi calismalari da baslamistir. Planlanan wafer ve ingot yatirimlarina paralel olarak su yonetimi kapsami da
genisletilmektedir. Bu amacla etkin su yonetimi projesini devreye alarak 2030 yili icin su verimliligi hedefi belirlenecektir.
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Oncelikli Onemli Konular iLgili Risk Adi/Tiirii Senaryo
is Etigi ve Yasal Uyum iklim Degisikligi ile ilgili kamu desteklerinin ve ekonomik Duizenli Gecis Senaryosu (1.5°C Diinya), Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar), Sicak Evren Senaryosu
tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi (Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya)

Risk Tanimi: Tiirkive' nin uluslarasi alanda taahhiit ettigi anlasmalar sonucu yenilenebilir enerji sektériine; Yatirim Tesvikleri, Enerji Destekleme Mekanizmalari, Arastirma ve Gelistirme Destekleri, Yerli Uretim Tesvikleri vb. kamu
destekleri bulunmaktadir. Bu uygulama ve desteklerin kaldirilmasi, azaltilmasi veya surelerinin dolmasi riski bulunmaktadir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki

Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilik) ~ Uzun:5 ve izeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Azalan Gelirler iklim degisikligi ile ilgili kamu desteklerinin ve 5 1 5 Orta Vade 5 Tesislerimiz icin proje bazli tesviklerden Donem Kari 706.800.000 TL

ekonomik tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi, vararlanilmaktadir. Bu tesvikler, yatirim yeri

sirketimizin yatirim maliyetlerini artirabilir, tahsisi, enerji destegi, nitelikli personel desteg;,

finansman zorluklarina yol acabilir, kar marjlarini vergi indirimi gibi unsurlari icermektedir.

dustrebilir, rekabet glicimuzui zayiflatabilir, proje Halihazirda kullandigimiz tesviklerin azaltitmasi

gerceklesme riskini artirabilir ve uzun vadeli veya kaldiritmasi s6z konusu degildir. Ancak GES

stratejilerimizi gbzden gecirilmesine neden olabilir. yatirimi yapmayi distinen yatirnmcilarin, yatirim

Ayrica musterilerin yatirim yapma istahinin kararlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

azalmasina sebebiyet verebilir.
GES yatirmlarina yonelik uygulanan kamu
desteklerinin ve ekonomik tesviklerin azaltilmasi
veya kaldiritmasi durumu, yaklasik 706.800.000
TL ciro kaybina neden olabilir.
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Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi
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Uve oldugumuz sektérel dernekler araciigiyla tesviklerin gelistirilmesi ve sektdr sorunlarinin degerlendirilmesi saglanarak, firmalarin gériisleri yasal otoritelerle paylasilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin enerji bagimsizigini artirmak amaciyla
temiz teknoloji Uretimini ulusal bir stratejik dncelik olarak belirleyen sanayi politikasini stirekli olarak savunuyoruz.

Bu riski yonetmenin maliyetleri, genel yonetim giderlerimize dahildir.
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Oncelikli Onemli Konular itgili Risk Adi/Tiirii Senaryo

Temiz Enerji Teknolojisi AR-GE ve inovasyonu Gecis Riski- Teknolojik Yatirim Riski Duizenli Gecis Senaryosu (Hizli Teknolojik Donlistim)
Diizensiz Gegis Senaryosu (Belirsiz/Celiskili Teknoloji Gelisimi)
Sicak Evren Senaryosu (Yavas Teknolojik Degisim / Adaptasyon Odakli)

Risk Tanimi: iklim risklerinin artmasi, karbon nétr hedeflerinin gerceklesmesi icin enerji déniisiimiiniin 6neminin artmasiyla birlikte panel ve hiicre iiretiminde teknolojik gelismelerde hiz kazanmistir.

Mevzuat giincellemeleri, piyasanin daha sirdiiriilebilir Griinler (iretmesine yol aciyor. Teknoloji de buna gore gelisiyor. Uretim siireclerinde yeni ve yesil teknolojilere gecis icin ilave yatinmlara ihtiyac duyulabilir. Bu durum teknolojik
vatirimlarin, hizli teknolojik degisim sebebiyle dngoriilenden daha kisa stirede 6mrind tamamlamasi riskini dogurabilir.

Risk Siddeti/ Vade ilgili Bilango  Potansiyel
Seviyesi (Kisal, Orta:3, Finansal Gelir Tablosu Finansal Etki
Riskin Etkisi Etki Tanimi Etki Olasilik (EtkixOlasilk) ~ Uzun:5 ve Gizeri)  Onemliligi  Finansal Etki Tanimi Kalemi Rakami
Yatirnmlarin Erken Teknolojik yatinmlarin, hizli teknolojik degisim 3 2 6 Orta Vade 3 2023 ve 2024 yillarinda Aliaga lokasyonuna Duran Varlklar ~ 141.360.000 TL
Deger Kaybi / Varlik sebebiyle 6ngoriilenden daha kisa surede émriind yatirim yapilarak panel ve hiicre tretim tesisi
[tfasi tamamlamasi, amortisman siresi tamamlanmadan kurulmustur.

bilancodan cikarilmasi.
Sektordeki hizli teknolojik donlistim nedeniyle
bu yatirmlarin ekonomik 6mrind beklenenden
daha erken tamamlamasi durumunda, 4
milyon USD tutarinda olasi erken deger
kaybi riski hesaplanmistir. Bu senaryo, eneriji
dondstimunun hiz kazandigl bir ortamda
yatirmlarin degerini daha kisa strede yitirme
olasiligini géstermektedir.

Riske Yanit Verme Faaliyeti ve Finansal Etkisi

Kiresel alanda hticre ve panel teknolojilerindeki degisimler takip edilmekte, teknolojik yatirimlarda teknolojinin hizli degisimi dikkate alinarak mali fizibilite calismalari yapilmaktadir. Yapilan yatirimlar ileride olasi ihtiyaclara karsi
modernizasyona uygun olarak tercih edilmektedir.

Teknoloji lideri firmalarla stratejik is birlikleri yapilmaktadir. Know how transferine dayali uzak doguda ve Almanya'da stratejik partnerlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz bu riski azaltmak amaciyla teknoloji fizibilite calismalarini diizenli olarak glincellemekte ve stratejik is birlikleri ile yatirimlarin sdrdurilebilirligini glivence altina almaktadir.
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Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz * Ekler

Ekonomik Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans* (TL)

Yaratilan dogrudan ekonomik deger -

Net satis geliri 3.573.288.754 8.093.257.032 11.677.588.216
Dagitilan dogrudan ekonomik deger 3.558.013.378 6.797.984.701 10.227.377.249
Faaliyet kari 477396.355 1704169168 1362.398.510
isletme giderleri 3.376.657578 6.444.021.671 10.227377.249
Calisanlara 6denen licret ve yan haklarl 181.315.400 353.563.030 382.763.381
Odenen vergi 16.798.456 £65.512.923 2.667.255
Eg?ﬂqfﬁ&?{sﬁgtuc';r‘]’fa{‘a“r':”msal 3.093.282 14630.876 1471318
Net Bor¢ 124.858.365 3.034.691560 5.896.775.661
Ozkaynak karlligi (ROE) %5 %48 %30
Toplam Varlklar 4.294.263.789 10.550.691.463 17.462.319.741
Toplam Yatirim miktari 258.853.535 1495.650.057 2.705.245.407
FAVOK 553.725.668 1.865.708.766 1.583.465.021
(r;rt‘ai\&:grfaali\/et ve yatinmlarina harcanan ) 946782 -2800.000
llim dostu enerfi tiretim 3973288754 8093257032 11677588216

uygulamalarindan elde edilen gelir2

*2022-2023 Enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

1 Faaliyet Giderlerine aittir.

2 Sirketimizin faaliyet konusu geredi, tim net satis geliri yenilenebilir enerji alaninda, iklim dostu (retim
uygulamalarindan saglanmaktadir. Bu dogrultuda, "Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deder — Net Satis Geliri ile "lklim
Dostu Enerji Uretiminden Elde Edilen Gelir" kalemleri esdeger olarak raporlanmistir,
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Sosyal Performans Gostergeleri

istihdam 2022 2023 2024 istihdam 2023
Toplam calisan sayisi 744 1161 1164 Toplam engelli calisan sayisi 19 22 19
Kadin 356 559 491 Kadin 8 8 7
Kadin calisan orani %48 %48 %42 Erkek 1 14 12
<30 81 133 154 Toplu s6zlesme kapsaminda calisan sayisi - 857 870
30-50 271 414 325
>50 3 12 12 Egitim durumuna gore calisan sayisi
Erkek 388 602 673 Egitimsiz ) 2 6
=30 147 254 276 ilkagretim . 324 214
30-50 230 319 372 Lise ) 557 438
~50 L 29 25 Universite ve (istil - 268 506
Ofis calisani 186 289 294
Kadin ! 7 8 Ebeveynlik izni 2022 2023 2024
Erkek 135 210 213
Ebeveyn izni alan ¢calisan sayisi 21 1 16
Saha calisani 558 872 870
Kadin 5 N 16
Kadin 305 480 409
Erkek 16 0 0
Erkek 253 392 461
Ebeveyn izni sonrasi ise donen calisan sayisi 21 4 4
Belirsiz siireli is akdi 610 1149 1164
Kadin 5 1 4
Kadin 280 554 491
Erkek 16 0 0
Erkek 330 595 673
Ebeveyn izninden sonra son 12 aydir isten 21 1 4
Gecici is akdi 134 12 8] ayrilmayan calisan sayisi
Kadin 76 5 0 Kadin 5 1 4

Erkek 58 7 0 Erkek 16 0 0
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Sosyal Performans Gostergeleri

ise alim ve isten ayrilma sayilari 2023 Calisanlara Verilen Egitimler
ise yeni alinan calisan sayisi 408 841 502 Egitim alan toplam calisan sayisi 2449 788 1280
Ofis calisani-Kadin - 81 36 Kadin - 41N 553
Ofis calisani-Erkek - 203 79 Erkek - 377 727
Saha calisani-Kadin - 267 127 Ofis Calisani 58 136 143
Saha calisani-Erkek - 290 260 Saha Calisani 2.391 652 1137
isten ayrilan calisan sayisi 179 287 433 Calisan basina ortalama egitim saati
Ofis calisani-Kadin - 24 22 Ofis Calisani Kadin - 649 2762
Ofis calisani-Erkek - 57 39 Saha Calisani Kadin - 8,01 21,80
Saha calisani-Kadin - 88 192 Ofis Calisani Erkek - 6.25 8,15
Saha calisani-Erkek - 18 180 Saha Calisani Erkek - 6,44 15,49
Erkek 330 595 673
Calisan Devir Orani* Gegici is akdi 134 12 0
Kadin - 920,04 %18,51 Kadin 76 > 0
Erkek - %2907 %18,94 Erkek 58 7 0
Gondlla devir - %17.83 %1142
Calisanlara Verilen Egitimler 2022 2023 pLip2
Calisanlara saglanan toplam egitim saati 5.229 10.029 18.262
Kadin - 5130 7.847
Erkek - 4.899 5958
Ofis Calisani 447 2143 2.061
Saha Calisani 4782 7886 16.201

* Calisan devri orani, yil icerisinde isten ayrilan calisan sayisinin, ayni yil icindeki ortalama toplam calisan sayisina
oranlanmasiyla hesaplanmistir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Duizenli performans degerlendirmesi

alan calisan sayisi

Toplam calisan sayisi - 872 782
Mavi Yaka-Kadin - 480 480
Beyaz Yaka-Kadin - 0 21
Mavi Yaka-Erkek - 392 501
Beyaz Yaka-Erkek - 0 51

Toplam Saati Calisan
Egitim Turleri (kisixsaat) sayisi
Kisisel Verileri Koruma Kanunu Egitimi 1350 675
Bilgi Glivenligi Farkindalik Egitimi 1.0M 674
Cevre Yonetim Egitimi 1345 1675
ISG Egitimi 18.262 1280
Etik Egitimleri e ittt g
Etik Egitimi 19,5 13
Sosyal Uyum Bas Denetci Egitimi 32 12

is Sagligi ve 2022 2023 plap 2
Guvenligi izmir- Kocaeli- izmir- Kocaeli- izmir- Kocaeli-
Aliagal Gebze AliagaZ Gebze Aliaga Gebze
Is Kazasi Adedi - 38 22 48 82 60
Kadin - - 7 - 27 -
Erkek - - 15 - 55 -
Calisma saati - 2204600 1147560 1246320 992156 1051908
Kadin - - - 604.800  426.627 545,954
Erkek - - - 641520 565529 545954
Kayip Gln Sayisi - 170 136 352 266 234
Kadin - - 63 71 84 86
Erkek - - 73 281 182 148
Kayip Zaman 0 55,620 1.088 2.816 2128 1.872
Kadin 0 - 504 568 672 688
Erkek 0 - 584 2.248 1456 1184
Kaza Siklik Orani - 18,89 15,17 38,51 82,65 54,95
Kadin . - - 2149 63,29 54,55
Erkek - - - 54,56 9725 54,95
Kaza Agirlik Orani . 0,63 0,12 0,28 0,27 0,21
Kadin - - - 0,12 0,2 0,16
Erkek . - - 0.44 032 0,27

12023 yilinda izmir-Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Entegre Uretim Tesisi (iretime baslarmistir.
22023 yili Mayis ayindan itibaren hesaplanan verilerdir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024

Yonetim Yapisi

Is Sagligi ve

Gventig! Alfi?égl Genze Alfi?é;_z Gehze thri]:gr; enze L‘;’gl\fc:‘; yoneticl sayisi- 18 20 2
Oliimlil Is Kazas, ) - 0 0 0 0 Kadin 7 %39 5 %25 7 %29
Kadin - - 0 0 0 0 18-30 0 0 0
Erkek - - 0 0 0 0 30-50 4 ) 4

Meslek Hastaligi Sayisi - - 0 0 0 0 50+ 3 3 3
Kadin - - 0 0 0 0 Erkek 11 15 17
Erkek - - 0 0 0 0 18-30 0 0 0

30-50 5 S 8

50+ 6 6 S

Orea ey yonetim? = 60 6
Kadin 16 %25 13 %22 14 %22

18-30 2 1 2

30-50 14 12 12

50+ 0 0 0

Erkek 47 47 47

18-30 2 1 4

30-50 42 41 39

50+ 3 5 4

12023 yilinda Izmir-Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Entegre Uretim Tesisi Uretime baslamistir. 1 Ust yénetim seviyesi Baskan, Baskan Yardimcilari ve Direktérler olarak verilmistir,

22023 yili Mayis ayindan itibaren hesaplanan verilerdir. 2 Orta dlzey ydnetim seviyesi Koordinatér, MldUr, Yoneticiler olarak verilmistir,
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Sosyal Performans Gostergeleri

Yonetim Kurulu Yapisi 2023 2024
Toplam yonetim kurulu Gye sayisi N 1l
Kadin 5 5
Erkek 6 6
Kadin YK Uye orani %45 %45
18-30 - 0
30-50 - 2
50+ - 9
Bagimsiz liye sayisi 4 4
Bagimsiz liye orani %36 %36
Tedarik uygulamalari 2022 2023 2024
Yurt ici tedarikci orani (%) - %81 %69
Yurt disi tedarikci orani (%) - %19 %31

Cevresel ve sosyal kriterler kullanilarak
degerlendirilen tedarikci sayisi!

Degerlendirme sonucunda tespit edilen
olumsuzluklara yonelik iyilestirmeler - - %50
konusunda anlasilan tedarikgilerin yiizdesi (%)

Degerlendirme sonucunda iliskilerin

. o : - - %0
sonlandirildigi tedarikgilerin yizdesi (%)
Is etigi egitimi alan toplam yiiklenici sayis - - 5
is etigi egitimi alan toplam tedarikci sayisi - - 21

1 Smart tedarik¢i davranis kurallari kapsaminda denetlemeler gerceklestirilmistir. Davranis kurallarr icerisinde
sosyal ve cevresel kriterler mevcuttur.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Kaynagina gore su cekimi pLIpE] 2024

Sebeke suyu (m3) 5166 9.448 80.713

Atik tiiketimi

Enerji kullanimi

Tehlikesiz atik (kg) 942.248 1.252.803 2.418.992
Tehlikeli atik (kg) 11.640 36.191 191.049
Geri kazanilan atik (kg) 953.888 1.328.988 2.610.015
Bertaraf edilen atik (kg) 0 6 26
Ara depolamaya gonderilen atik (kg) 820 4,512 2190
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (kg) 942.248 1.292.803 2.418.991
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (kg) 11.640 36185 191.024
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikeli atik (kg) 0 6 25"
Ara depolamaya gonderilen diger tehlikeli atik (kg) 820 4.512 2190

Satin alinan konvansiyonel elektrik (kWh) 7569.730 17.044.444 28114.745
Sebeke Elektrigi Yiizdesil (%) %100 %100 %100
IREC sertifikalariyla denklestirilen enerji (kWh) 7.565.730 17.044.444 28M4.745
Yenilenebilir Enerji Yiizdesi? (%) %100 %100 %100
Sera gazi emisyonlari 2022 2023 2024
Enerji Yogunluk Orani3 2743 2697 3738
Kapsam 1- Dogrudan emisyonlar (tonCO2e) 25762 28246 845,41
Kap_sam 2 - Lokasyon bazli eneriji kaynakl 393404 7499 56 1242672
emisyonlar (tonCO2e)

Kapsam 3 - Diger dolayli emisyonlar 24.512.80 37516.24 5832232
(tonCO2e)

IREF sertlﬁlfalarl\/la giderilen kapsam 2 393404 7499.56 1242672
emisyon miktari (tonCO2e)

Sera gazi emisyon yogunluk orani# 9170 55,79 7870

Yakit tiiketimi
Motorin tuketimi (L) 34973 38.667 38.646
Benzin ttketimi (L) 62.460 123.202 175.595

* Fabrikalarda olusan tibbi atik dahil edilmistir.

L (Satin Alinan Sebeke Elektrigi / Toplam Eneriji Ttiketimi) x 100

2 (Yenilenebilir Enerji Tlketimi / Toplam Enerji Tlketimi) x 100

3 Enerji Tuketimi (MWh)/Satis (MW) oranina gére hesaplanmustir.
4 Sera Gazi Emisyonu (tCO2eq)/Satis (MW)
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Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve
Tic. AS1Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlari referans
alinarak raporlama yapmustir.

Kullanim bildirimi

Kullanilan GRI 1 GRI'T: Temel 2021

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

GRI Standardi Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

Aciklama Konu Basligi

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

2 -1 Organizasyonel detaylar

Rapor Hakkinda, Bir Bakista Smart Gunes Teknolojileri, Ortaklik
Yapimiz

4-5,10-12,25-26

2 -2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, Bir Bakista Smart Gunes Teknolojileri

4.1

2 -3 Raporlama slresi, siklig ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda

4-5

2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Herhangi bir bilgi diizeltmesi
yapilmamistir.

2 -5 Dis glivence

Rapor Hakkinda

4-5

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Bir Bakista Smart Giines Teknolojileri,Uretim ve Uriinlerimiz,
Yatinmlarimiz, Strdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

10-12, 27-35, 62-64, 106-110

Calisan Haklari ve Yonetimi, Kariyer Yonetimi ve Egitim, Sosyal

2/ Gatisantar Performans Gostergeleri 95,130
2 -8 Calisan olmavyan isciler Calisan Haklari ve Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri 95,130
2 -9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yénetisim ve Organizasyonel Yapi 16-24
2 -10 En yiksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi Kurumsal Yénetisim ve Organizasyonel Yapi 16-17
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

GRI Standardi Aciklama Konu Basligi

Genel Aciklamalar

Kurumsal Yonetisim ve Organizasyonel Yapi, Strdtrlebilirlik

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

2-11 €n ylksek yonetim organi baskani Vénetisim Yapimiz, is Etigi ve Yasal Uyum 16-17, 42
i%jnﬁ;ﬂigrﬂvbnetimini denetlemede en yliksek yonetisim Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-43
2 -13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-43
ir;:nslr'flrnd[:;f&ebitirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim Siirdiriilebilirlik Yonetisim Yapimiz 4343
2 -15 Cikar catismalari is Etigi ve Yasal Uyum 102-104
2 -16 Kritik endiselerin iletisimi is Etigi ve Yasal Uyum 102-104
2 -17 En yUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 44-45

2 -18 En ylksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Sirketin en Ust dlzey yénetim organinin
performansini degerlendirmeye yénelik
bir stirec bulunmamaktadir.

2 -19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme Politikasi 96

2 -20 Ucret belirleme stireci Ucretlendirme Politikasi 96

2 -21 Yillk toplam Ucret orani Ucretlendirme Politikasi 96

2 -22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi beyani Yonetimden Mesajlar 6-7

2 -23 Politika taahhttleri Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz 40-41

2 -24 Politika taahhttlerini i¢sellestirme Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, Strdtrdlebilirlik Yonetisim Yapimiz 40-4142
2 -25 Olumsuz etkileri gidermek icin surecler Kurumsal Yénetisim ve Organizasyonel Yapi 22-23

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Is Etigi ve Yasal Uyum 102-104
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Ulusal ve Uluslararasi Yasal Mevzuatlara Uyum 103
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

GRI Standardi Aciklama Konu Basligi

Genel Aciklamalar
2 -28 Uyelik Ortakliklari Kurumsal Uyeliklerimiz 38
GRI 2: Genel Aciklamalar )
2021 2 -29 Paydas katiimina yaklasim Etkili Paydas Iletisimimiz 58
2 -30 Toplu is sdzlesmeleri Sosvyal Diyalog 92
Oncelikli Konular
) 3 -1 Oncelikli konulart belirleme siireci Onceliklendirme Analizimiz 59
GRI 3: Oncelikli Konular
2021 . .
3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 60
Ekonomik Performans
RI 3: Oncelikli Konul N
202? Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ekonomik Performans 65-71
. . ) 5 Yatirmlarimiz, Ekonomik Performans, Ekonomik Performans
GRI 207: Ekonomik 201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Gostergeleri 33-35, 65-66, 129
Performans
2016 201-2 iklim degisikligi kaynakl finansal uygulamalar, riskler ve Surdurdlebilirlik Temelli Risk ve Firsatlar, Sorumlu ve Strdurlebilir 50-54 70-71 129
firsatlar Finansman, Ekonomik Performans Gostergeleri ' '
GRI 202: Pazar Varlig ?02 -1 C|.r75|yete gbre standart giris seviyesi Ucretinin yerel asgari Ucretlendirme Politikas: 96
2016 licrete gore oranlari
203 -1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Yatinmlarimiz, Ekonomik Performans 33-35,129
GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016 B
203 -2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performans 129

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 106-110

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 204 -1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 106
2016
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

GRI Standard Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

Aciklama Konu Basligi

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sosyal Performans

308 -1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler R ) 106-110, 134
GRI 308: Tedarikci Cevresel Gostergeleri
Degerlendirmesi 2016 _ b : .
30?3 2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan Strdiriilebilir Tedarik Zincir Yénetimi 1064110
aksiyonlar
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, S L Perf
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikciler L,J,r wrue l,lr eaarli Ancirl Yonetimi, Sosyat Ferformans 106-110, 134
GRI 414: Tedarikci Sosyal Gostergeleri
Degerlendirmesi 2016 _ 4 i i . .
414. 2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan Strdiriilebilir Tedarik Zincir Yénetimi 1064110
aksiyonlar
is Etigi ve Yasal Uyum
GRI 3: Oncelikli Konul - .
oo neetiid Ronutar 3 -3 Gncelikli konularin yénetimi is Etigi ve Yasal Uyum 102-104
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar is Etigi ve Yasal Uyum 102-104

GRI 205: Yolsuzlukla

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurlerine yonelik

Miicadele o o is Etigi ve Yasal Uyum, Sosyal Performans Gostergeleri 102-104, 132-134
2016 egitim ve iletisim calismalari
205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler is Etigi ve Yasal Uyum 102
Dongiisel Ekonomi
gglz? Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Donguisel Ekonomi 77-82
301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan materyaller Donglisel Ekonomi 77-79
GRI 301: Materyaller 2016 301-2 Kullanilan geri donustirilmis girdi materyalleri Dongtisel Ekonomi 77-79
301 -3 Geri kazanilmis Uriinler ve ambalaj materyalleri Dongtisel Ekonomi 77-79
306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 5nemli etkiler Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi 80-82
306 -2 Atiklarla ilgili anemli etkilerin yonetimi Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi 80-82
SEIZ(BJOG: Atk 306 -3 Olusan atik Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 80-82, 135
306 -4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 80-82,135
306 -5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 80-82, 135
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

GRI Standardi Aciklama Konu Basligi

Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 85- 87
302-1 0rganizasyon ici Enerji Tiketimi Enerji Yonetimi ve Emisyonlar, Cevresel Performans Gostergeleri 85-86,135

GRI 302: Enerii 302-3 Enerji Yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 135

2016
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 85-86
302 -5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 85-86
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Enerji Yonetimi ve Emisyonlar, Cevresel Performans Gostergeleri 85- 87,135
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Enerji Yonetimi ve Emisyonlar, Cevresel Performans Gostergeleri 85- 87,135

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Enerji Yonetimi ve Emisyonlar, Cevresel Performans Gostergeleri 85- 87,135
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 135
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 85- 87

Su ve Atiksu Yonetimi

gglzf Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin ydnetimi Su ve Atiksu Yonetimi 83-84
303 -1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Atiksu Yonetimi 83-84

GRI 303: Su ve 303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atiksu Yénetimi 83-84

Atik Su

2018 303-3 Su cekimi Cevresel Performans Gostergeleri 135
303 -5 Su tlketimi Su ve Atiksu Yonetimi 83-84
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

GRI Standardi Aciklama Konu Basligi

Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler 88- 89

304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan disindaki biyolojik cesitlilik
degeri ylksek alanlara ait, kiralanan, yonetilen veya bunlara bitisik Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler 88- 89
operasyonel alanlar

GRI 304: Biyocesitlilik

304 -2 Faaliyetlerin, Grtnleri hizmetlerin bi itlilik Uzerindeki

2016 . ) aav lve, erin. urlin.erin ve hizmetierin biyocesitii tzerindext Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler 88- 89
onemli etkileri
304 -3 Korunan veya restore edilen habitatlar Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler 88- 89

Calisan Haklari ve Yonetimi

RI 3: Oncelikli Konul N

202? Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Calisan Haklari ve Yonetimi 95-96

4071-1ise yeni alim ve calisan devir hizi Sosval Performans Gostergeleri 131
. 401-2 Y. Ui calisanl, 8l t L

GRI 401: istihdam 2016 art zamant calizaniard sagianmayan Ve tam zamant Calisan Haklari ve Yénetimi 95-96
calisanlara saglanan yan haklar
401 -3 Ebeveyn izni Calisan Haklari ve Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri 96,130

Saglik ve Giivenlik

GRI 3: Oncelikli Konul N

2021 neetiidi Ronutar 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Saglik ve Guvenlik 93-94
403-1is saglig ve giivenligi yonetim sistemi Saglik ve Guvenlik 93-94
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Saglik ve Guvenlik 93-94

GRI 403: is Sagligi ve ,

Giivenligi 403 -3 Is sagligl hizmetleri Saglik ve Guvenlik 93-94

2018
403-4 Is sagligl ve giivenligi konusunda isci katiimi, danisma ve Saslik ve Giivenlik 93.94

iletisim

403-5 Is sagligi ve glivenligi konusunda isci egitimi Saglik ve Guvenlik, Sosyal Performans Gostergeleri 93-94,132
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

GRI Standard Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

Aciklama Konu Basligi

Saglik ve Giivenlik
403-6 Isci sagliginin tesvik edilmesi Saglik ve Guvenlik 93-94
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saglig Uvenligi
37 .og|:u anisi |I5 ileriyle baglantili is sagligl ve glivenligi Saglik ve Givenlik 93.94
etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi
GRI 403: is Sagligi ve
Glivenligi 403 -8 is saglig ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Saglik ve Guvenlik 93-94
2018
403-9 Isle ilgili yaralanmalar Saglik ve Guvenlik, Sosyal Performans Gdostergeleri 95,132
403-10 Is kaynakli hastaliklar Saglik ve GUvenlik, Sosyal Performans Gostergeleri 95,133
Kariyer Yonetimi ve Egitim
GRI 3: Oncelikli Konul N
2021 neetiidi Ronutar 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Kariyer Yonetimi ve Egitim 95-101
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 131
GRI 404: Egitim ve Ggretim 404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis Kariyer Yénetimi ve Egitim 99-101
2016 yardim programlari
404-3 Duzenli perf kari lisimi degerlendi ial
veen ,l, Per (Ijrmans Ve karlyer getizimi degeriendirmest aian Kariyer Yonetimi ve Egitim, Sosyal Performans Gostergeleri 100,132
calisanlarin ylzdesi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konul N
neetiid Ronutar 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 97-98

2021

GRI 405: Cesitlik ve Firsat 405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin cesitliligi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri

97-98,130-134

Esitligi
2016 405 -2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Ucretlendirme Politikas, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 956,97
GRI 406: A Lk Karsitlig

yrimeiix Rarsitigt 406-1 Ayrimcailik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 97-98

2016
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

GRI Standard Dogrudan Cevaplar

Ek Bilgi ve ihmal Nedenleri

Aciklama Konu Basligi

insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular

5091 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi insan Haklari 90-92
GRI 407: Orgiitl Topl .
. rgu __erin:lf ve fopid 407 -1 Orgutlenme 6zgurligl ve toplu sozlesme hakkinin risk )

Sozlesme Ozglirlugi ) o o Insan Haklari 90-92

2016 altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 408: Cocuk isciligi 408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin risk barindiran Cocuk Is Glicti ve Zorla Calistirma, Stirdiirtilebilir Tedarik Zinciri 91 107-109

2016 operasyon ve tedarikciler Yonetimi ’

GRI 409: Zorla ve Zorunlu 409-1Zorla ve zorunlu calistirma bakimindan belirgin risk barindiran  Cocuk s Giicii ve Zorla Calistirma, Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri 91 107-109

Calistirma 2016 operasyon ve tedarikgiler Yonetimi ’

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

GRI 3: Oncelikli Konul N

2021 neetiidi Ronutar 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri m-nz
413 -1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler, Kurumsal Sosyal 89 112

GRI 413: Yerel Topluluklar programlari iceren operasyonlar Sorumluluk Projeleri

2016 413 -2 Yerel topluluklar tzerinde nemli fiili ve potansiyel olumsuz Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler, Kurumsal Sosyal 85 112
etkileri olan operasyonlar Sorumluluk Projeleri '

Miisteri Memnuniyeti ve Sorumlu Pazarlama

GRI 3: Oncelikli Konul N

2021 neetiidi Ronutar 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Misteri Memnuniyeti ve Sorumlu Pazarlama 105

GRI 417: Pazarlama ve

Etiketleme 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Musteri Memnuniyeti ve Sorumlu Pazarlama 105

2016

Dijitallesme ve Veri Giivenligi

RI 3: Oncelikli K )

202? Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Dijitallesme ve Veri GlUvenligi 72-T4

Temiz Eneriji Teknolojisi AR-GE ve inovasyonu

GRI 3: Oncelikli Konul 3, ,

neetid Ronttar 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Temiz Enerji Teknolojisi AR-GE ve Inovasyonu 75-76

2021
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Standart

iLgili Standart

Bolimui

Numarasi

Aciklama

Surdurdlebilirlikle ilgili gbrev ve yetkilerin; is tanimlarina, politikalara ve ilgili organizasyonel birimler/kisilerin rolleriyle

iLgili Rapor
Boliimii

Sayfa
Numarasi

a-i ) B Surdurllebilirlik Yonetisim Yapimiz 42
nasil baglandig.
2 Organlizafsyonet birirlﬂlle.r/kisilue.rin SU.rdUrUlebi“Lirlik Strateii[erini denetleyecek becerilere sahip olup olmadigl veya bu Siirdrilebilirlik Yonetisim Yapimiz 42
becerilerin nasil gelistirilecegine dair karar strecleri.
a i SL{rijrULebiLirlilf rilsk/fnjs'at%ﬂ hakkinda organizasyonel birimler/kisilerin ne siklikta ve hangi yontemlerle (raporlar, Siirdriilebilirlik Yonetisim Yapimiz 42
o brifingler vb.) bilgilendirildigi.
Yonetisim 27
a-iv Strateuii. risk yonetimi ve byiik istem kararlarinda strdurlebilirlik faktorlerinin (ve 6dinlesimlerin) nasil dikkate Siirdrilebilirlik Yonetisim Yapimiz 42
alindigl.
v Surdurdlebilirlik ile ilgili performans metriklerinin Gcretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil insan Sermavyesi - Calisan Haklari ve Yénetimi- 96
edildigi. Ucretlendirme Politikasi
b Risk ve “ﬂrsatLan '|Izlerlnek. \/onetmellf ve .(Ijene'tle.me'lf icin kL'JlFamlan \/OI’]F'(ISII’T] streclerinde, kontrollerde ve iklim Ternelli Risk ve Firsatlar 50
prosedurlerde yonetim kurulu ve Ust yonetimin gorevlerinin tanimuligi ve uygulamasi.
5 Isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élclide beklenebilecek strdurilebilirlikle ilgili risk ve iklim Temelli Risk ve Frsatlar 50
firsatlar tanimudir.
b %urq.utuleblllrl.|kle. |Lg|VL| 50z k(ljrllusg rl|5k ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve Deger Yaratma Modelimiz 2
ongorilen etkileri degerlendirilmistir.
b ?urq.ull"u[eblhrl}kte' |Lg|VL| 50z kcl)rlwusg rl|5k ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve Deger Yaratma Modelimiz 62
29 ongorilen etkileri degerlendirilmistir.
c 5ur.duruleb|'hrl|kl'e |Lg|L! s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki iklim Ternelli Risk ve Firsatlar 50-55
etkileri analiz edilmistir.
Strate" Risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari . o .
. o ) L ) ) Ek I. Iklim Temelli Risk Analizi Tablosu -
d Uzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit : L 114-128
o e o ) L TSRS 1 €5 Gegis muafiyeti
akislari Uzerindeki 6ngorulen etkileri analiz edilmistir.
fiulrf:lulruteblurhkte Finansal yeterliligini etkileyebilecek Sl.'lr.durULeblllr.“ﬁ kaynakl !'|.5k velﬁlrsatlan tan|leama5|. bunlarin t?tk|ler|n|n kisa, BoLim 3. 3 iklim Ternelli Risk ve Firsatlar 5154
ilgili riskler ve 30,31 orta veya uzun vadede gerceklesmesinin beklendigi zaman dilimlerini ve bu vadeleri nasil tanimladigini, bu tanimlarin . o .
) : R . ) o . Ek I. Iklim Temelli Risk Analizi Tablosu 114-128
firsatlar isletmenin stratejik planlama donemleriyle nasil iliskili oldugunu aciklamistir.
) is modeli ve deger zinciri tanimUdir Deger Yaratma Modelimiz 63-64
Is modeli ve deger
zinciri 32
Deger zincirinin oncelikli konular ile iliskisi kurulmustur, risk ve firsatlar tanimlanmistir. Bolim 4. Deger Yaratma Modelimiz 63-64
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ilgili Standart Standart iLgili Rapor Sayfa

Aciklama

Boliimu Numarasi Boliimii Numarasi

Strateji ve Karar

Alma Siireci 33 Surdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin strateji ve karar alma sureclerine etkileri agiklanmistir, Ek I. iklim Temelli Risk Analizi Tablosu 14-128

Asagidakilerin anlasilmasini saglayacak bilgilerin aciklanmasi
34 Ek 1. iklim Temelli Risk Analizi Tablosu 6128
(a) Strdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin mevcut finansal etkileri, TSRS 1 €5 Gegis muafiyeti

(b) Bu etkilerin gelecekteki (kisa, orta, uzun vadede) finansal duruma etkisine iliskin beklentiler.

Finansal Durum,

Finansal Asagidaki konularda nicel ve nitel bilgi verilmesi:
Strateji Perf .
erformans . Ek 1 iklim
(a) Mevcut donemdeki etkiler, Ek I. Iklim Temelli Risk Analizi Tablosu .
35 . e o ) o Temelli Risk
(b) Onemli diizeltme riski tasiyan kalemnler, TSRS 1 €5 Gegis muafiyeti .
) . : Analizi Tablosu
(c) Beklenen etkiler (6rn. vatirim planlari, finansman kaynaklari),
(d) Finansal performans ve nakit akislarindaki olasi degisimler.
isletme stratejisinin ve is modelinin stirdiirtilebilirlikle ilgili risklere karsi direncliligine dair niteliksel ve -miimkiinse iklim Temelli Risk ve Firsatlar - 50-54
Direnclilik 41 niceliksel bir degerlendirmenin (degerlendirmenin nasil yapildigi ve degerlendirmenin zaman dilimi de dahil) Risk Degerlendirme Streci ve Senaryo Analizi- 114128
aciklanmasi TSRS 1E5 Gegis muafiyeti
43 Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, iklim Termelli Risk ve Firsatlar - 50-54
onceliklendirme ve izleme slreclerinin isletmenin genel risk yonetimi stirecine entegre edilip edilmedigi Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi
(a) Riskleri Belirleme ve izleme Stirecleri:
isletmenin stirdiriilehilirlik risklerini nasil belirledigi, degerlendirdigi, nceliklendirdigi ve izledigi stirecler aciklanir.
Ozellikle:
(i) Hangi veri kaynaklari, parametreler ve kapsamlar kullaniliyor?
(i) Senaryo analizi kullaniliyor mu, nasil kullaniliyor?
(iii) Etkilerin niteligi, olasiligr ve baytkligl nasil degerlendiriliyor? (Nitel ve nicel kriterler)
Risk Yonetimi (iv) Diger risk tirleriyle kiyasla bu riskler nasil énceliklendiriliyor?
" (v) Bu riskler nasil izleniyor? B&LUM 3. 3 iklim Temelli Risk ve Firsatlar - 50-54
(vi) Onceki déneme gére stireclerde bir degisiklik yapildi mi, yapildiysa ne sekilde? Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi
(b) Firsatlari Belirleme ve izleme Siirecleri:
Ayni sekilde, isletmenin strdurtlebilirlik firsatlarini nasil belirledigi, degerlendirdigi, dnceliklendirdigi ve izledigi
strecler aciklanir.
(c) Entegrasyon:
TUm bu risk ve firsat sireclerinin:
Genel risk yonetimi slreciyle nasil entegre edildigi
Bu genel stireci nasil bilgilendirdigi anlatitmalidir (prosedir ve politikalar, ic kontrol ve ic denetim faaliyetleri vb. dahil)
46D -i Surdurulebilirtikle ilgili risk ve firsatlari dlgmek ve izlemek icin kullanilan metrikler tanimli olup olmadigi kontrol edilir. - Bir Baklsta Slmarlt Glines Teknolojileri - 13-84-86
Metrikler ve Faaliyet Metrikleri
Hedefler 46b -i isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere ydnelik ilerlemeleri dahil, . Bir Bakista Smart Gunes Teknolojileri — 13-84-86

surdurulebilirtikle ilgili soz konusu risk veya firsata iliskin performansi ve ilgili metriklerin kontrold. Faaliyet Metrikleri
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ilgili Standart

Boliimii

Standart
Numarasi

Aciklama

TSRS'ler disinda baska bir kaynaktan (6rnegin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) alinan metriklerin aciklanmasi ve kaynagi
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iLgili Rapor
Boliimii

. Bir Bakista Smart Glnes Teknolojileri —

Sayfa
Numarasi

49,55 13-84-86
tespit edilir. Raporda da belirtilmis olmasi beklenir. Faaliyet Metrikleri
i , . Bir Bakista Smart G Teknolojileri —
IIiIAeect]gfl"(ll:rr ve 50 Isletme tarafindan gelistirilen metrigin teknik 6zellikleri ve uygunlugu Faalrli\/(jt ;\jeatri;;ear: Hnes TeKnotojier 13-84-86
515253 Belirlenen hedeflerin hilimsel temelli smart hedef kriterlerine uygunlugu ( net, acik, donemsel, zamansal, mekansal, . Bir Bakista Smart Gunes Teknolojileri — 13-84-86
o performans, nitel ya da nicel vb.) kontrol edilir. Faaliyet Metrikleri
Var ise yiiksek diizeyli 6lctim belirsizliklerinin tutarlari (stirdrilebilirlikle ilgili finansal aciklamalardaki belirsizlikler)
Glgijm Belirsizligi 78a-b ile a.gllftanmaal(OLgUm Ilaelirsiuzligiﬁin.k.a\,/nall<Lar|.—t'>rlnegi.n,. SﬁZl lko.rjlusu tutar|.n; gfelecekvteki bivr qla\/m qkpsmﬂa, bir olcim 1. Rapor Hakkinda- Gecis Muafiyeti 67
teknigine veya isletmenin deger zincirindeki verilerin erisilebilirligine ve kalitesine bagimuugi, Isletmenin s6z konusu
tutari 6lcerken bulundugu varsayimlar, tahminler ve muhakemelerin belirtilmesi)
Yonetim Kurulu ve bagli arganizasyonel birimlerin gorev tanimi, yetkileri, is tanimlari ve ilgili politikalarda iklimLle ilgili IV. Kurumsal Yonetim ve Organizasyonel Yapi 16-24
risk ve firsatlara dair sorumluluklarinin tanimulig Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-48
i Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri denetleyebilecek bilgi ve IV. Kurumsal Yonetim ve Organizasyonel Yapi 16-24
yetkinlige sahip olup olmadiklari ya da bu yetkinliklerin gelistirilip gelistirilmeyecegine nasil karar verildigi Sardurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-48
V. K L Yoneti 0 i LY, 16-24
6a iii Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklkta bilgilendirildigi SUrdljjr;JUT;SbailirLicl)(n\fd:;t\i;Eimr\?;[;:jjvone ap! 42-48
Yt')netisim v Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin; strateji belirleme, buytk islemlerle ilgili karar alma, risk yonetimi ve IV. Kurumsal Yonetim ve Organizasyonel Yapi 16-24
politika stireclerinde iklimle ilgili konulari nasil dikkate aldig) Surdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-48
v iklimle ilgili hedeflerin nasil belirlendigi ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin nasil izlendigi, ayrica performans IV. Kurumsal Yonetim ve Organizasyonel Yapi 16-24
metriklerinin Gcretlendirme politikalarina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-48
Bu gorevlerin, yonetim seviyesinde belirli bir pozisyon ya da komiteye devredilip devredilmedigi ve bu pozisyonun/ IV. Kurumsal Yonetim ve Organizasyonel Yapi 16-24
komitenin nasil denetlendigi Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-48
6b
; Yonetimin bu konular icin kontroller ve prosedtrler kullanip kullanmadigy; kullaniyorsa bunlarin diger i¢c fonksiyonlarla V. Kurumsal Yonetim ve Organizasyonel Yapi 16-24
nasil entegre edildigi Surdurllebilirlik Yonetisim Yapimiz 42-48
5 Is[etmenum gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élctide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin iklim Ternelli Risk ve Firsatlar 50-54
tanimuug 114-128
b Iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve ongorilen etkileri  klim Temelli Risk ve Firsatlar 14128
Strateji ° iklimle ilgili gecis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak tizere, iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin - . 50-54
c L . . S Iklim Temelli Risk ve Firsatlar
stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri 114-128
Iklimle ilgili r.I.Sk ve.ﬁrsatlarm finansal planlamaya nafslt entegre ed|ld|g|n|n aciklanmasi, ayrica bul unsurlarln mlevcut' iklim Ternelli Risk ve Firsatlar- 50-54
d raporlama doneminde ve kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Gzerindeki ) L
E5 Gecis muafiyeti 14-128

mevcut ve dngorulen etkilerinin belirlenmesi ve aciklanmasi




Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz Deger Yaratma Modelimiz * Ekler

Standart
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ilgili Standart

Baliimii Aciklama

iLgili Rapor
Boliimii
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Sayfa

Numarasi

iklimle ilgili Rickler Z Gfelecelkte.ki.ﬁnansal \/ete.rtiliginli makul (')'Lg:,L'Jde etlfiFemes.i bekLe.nerw iklimle ilgili risk.ve ﬂrsatllatl'm tar.1||.'nlanma5|, bu iklim Temelli Risk ve Frsatlar 50-54
9 risklerin fiziksel veya gecis riski olarak degerlendirilmesi, her bir risk ve firsatin etki zaman dilimlerinin (kisa, orta veya ) B ) L .
ve Firsatlar c . ) ; . o Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 114-128
q uzun vade) belirlenmesi, bu vade tanimlarinin stratejik planlama dénemleriyle iliskisinin aciklanmasi.
Is MOde,ll V,e_ 13 ) iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is madeli ve deger zincirindeki konumu ve yogunlugu Deger Yaratma Modelimiz 62
Deger Zinciri b
3 iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak (izere, isletmenin is modelindeki mevcut ve iklim Temelli Risk ve Firsatlar Risk 50-54
ongorilen degisiklikler Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi 14-128
iklim Temelli Risk ve Firsatlar
a-ii Mevcut ve 6ngorilen dogrudan azaltim ve adaptasyon faaliyetleri Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi - 114-128
E5 Gecis muafiyeti
Strateji ve 14 iklim Temelli Risk ve Firsatlar
Karar Alma a - iii Mevcut ve dngorulen dolayli azaltim ve adaptasyon faaliyetleri Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi - 114-128
E5 Gecis muafiyeti
a-iv iklimle ilgili gecis plan Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 55-57
a-v iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmavyi planladigi Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 55-57
Iklim Temelli Risk ve Firsatl
iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkileri '|m efmﬂe l I,S ve '!rsa' ar . 50-54
a ) ) Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi -
(mevcut finansal etkiler) ) o 114-128
E5 Gecis muafiyeti
15
) iklim Temelli Risk ve Firsatl
Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit ‘|m eume l I.S ve .!rsa. ar . 50-54
b . e L e . Risk Degerlendirme Stireci ve Senaryo Analizi -
akislari tizerindeki 6ngoriilen etkileri (6ngoriilen etkiler) ; o 114-128
E5 Gecis muafiyeti
iklim Temelli Risk ve Firsatlar £0.54
Finansal Durum, a Mevcut Etkiler: iklim risk/firsatlarinin cari dénem finansal tablolara yansimalari Risk Degerlendirme Stireci ve Senaryo Analizi - 114128
Finansal E5 Gecis muafiyeti
Performans ve i
i Iklim Temelli Risk ve Firsatl 16-24
Nakit Akislari b Kritik Muhasebe Riski: Sonraki ddnemde defter degerlerinde énemli diizeltme gerektirebilecek riskler I Temet RISKVe Firsatiar .
Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 42-48
16 iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
C Stratejik Beklentiler: Yatirim, finansman ve is modeli degisikliklerinin finansal duruma vade bazli etkileri Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi - 114128
E5 Gecis muafiyeti
iklim Temelli Risk ve Firsatlar 5054
d Performans Projeksiyonu: Dustk karbon gecisi, iklim maliyetleri ve adaptasyonun gelecek nakit akislarina etkisi Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi - 14128

E5 Gecis muafiyeti
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Sayfa
Numarasi

Finansal iklimLe ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya 6ngériilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglamasina gerek ) B ) . . 50-54
21 a . ) ) o . Risk Degerlendirme Streci ve Senaryo Analizi -
Performans ve olmadigina karar vermesi durumunda neden nicel bilgi saglamadiginin aciklanmasi . . 114-128
R E5 Gecis muafiyeti
Nakit Akislari
a iklim direncliligine iliskin degerlendirme ve kapsami Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 50-54
iklim Direncliligi 22
b iklimle ilgili senaryo analizi Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi 50-54
2 isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6rnegin, veri kaynaklar ve siireclerde yer alan operasyonlarin iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
kapsamina iliskin bilgiler) Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 114-128
a-ii iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadig Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 50-54
a-iii Risklerin etkilerinin niteligini, olasiigini ve blyUkliginG nasil degerlendirdigi Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 50-54
Risk Yonetimi 25
a-iv isletmenin iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gére 6nceliklendirip &énceliklendirmedigi ve nasil dnceliklendirdigi Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi 50-54
a-v isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi 50-54
) iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
IklimLe ilgili risk ve firsatl L risk yonetimi strecleri ile iliskisi
C imle ilgili risk ve firsatlarin genel risk yénetimi strecleri ile iliskisi Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi 14128
a-i Kapsam 1sera gazi emisyonlari IV. Cevresel Performans Gostergeleri 135
Z__J Kapsam 2 sera gazi emisyonlari: Toplam ve Lokasyon bazli IV. Cevresel Performans Gostergeleri 135
Kapsam 3 sera gazi emisyonlart:
- Satin alinan mal ve hizmetler,
- Sermaye mallari,
- Kapsam 1 emisyonlarina veya Kapsam 2 emisyonlarina dahil olmayan yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler,
. T - Yukari yonli ulasim ve dagitim,
Iklimle Ilgili Y FIm ve 2a8
. 29 - Operasyonlarda Uretilen atiklar,
Metrikler - .
- Is seyahatleri,
) - Calisanlarin ise gidis gelisleri, . )
a-i IV. Cevresel Performans Gostergeleri 135

- Yukari yonlu kiralanan varliklar,

- Asagl yonlu ulasim ve dagitim,

- Satilan drtnlerin islenmesi,

- Satilan drdnterin kullanimi,

- Satilan Urlnlerden kullanim 6mri dolanlara uygulanacak islem,
- Asagl yonlu kiralanan varliklar,

- Bayilikler,

- Yatinmlar.
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ilgili Standart Standart iLgili Rapor Sayfa

Aciklama

Boliimu Numarasi Boliimii Numarasi

iklimle ilgili
Metrikler

a-ii Sera Gazi Protokol(l: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartina (2004) uygunlugu C4 Muafiyeti
Sera Gazi Olciim Yaklasimlar:
- Uygulanan standartlar
- Kullanilan emisyon faktorleri
a-iii - Sera gazi 6lcUim sonuclart GHG Dogrulama Beyani 151
- Sera gazi hesaplama metodolojisi
- Hesaplamalarda uygulanan varsayimlar
- Hesaplamaya dahil edilmeyen konular ve gerekceleri
b iklimle ilgili senaryo analizi Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi 50-54
i isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6rnegin, veri kaynaklari ve siireclerde yer alan operasyonlarin iklim Termelli Risk ve Firsatlar 50-54
kapsamina iliskin bilgiler) Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi 114-128
a-ii iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadig Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi 50-54
a-iii Risklerin etkilerinin niteligini, olasiigini ve buyukligunu nasil degerlendirdigi Risk Degerlendirme Sureci ve Senaryo Analizi 50-54
iklimle ilgili gecis riskleri: .
] ' KT:L ealng\lllaﬁlelflfrrls e iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
FIrs ) L . ) Risk Degerlendirme Stireci ve Senaryo Analizi 114-128
- Isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi
iklimle ilgili fiziksel riskler: .
c ) Klmlealng\l/lartﬁllasf reKter Iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
rIrte ) L . ) Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi 114-128
- Isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi
klimle ilgil firsatlar. . iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
d - Firsatlarla uyumlu hale getirilen varliklar ) B ) . .
. ) ) b ) Risk Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi 114-128
- Isletme faaliyetleri ve yizdesi
iklim Temelli Risk ve Firsatlar 50-54
e Sermavye dagitimi: iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yapilan sermaye ve yatirimlar Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi - 14128
E5 Gecis muafiyeti
ic karbon fiyatlarr: iklim Temelli Risk ve Firsatlar 054
f-iii - Karbon fiyatlandirma, yatirim ve senaryo analizi Risk Degerlendirme Sireci ve Senaryo Analizi - 114128
- Sera gazi emisyon maliyeti icin metrik ton sera gazi emisyon fiyati E5 Gecis muafiyeti
Ucretlendirme:
g-iii - iklimLle ilgili hususlarin yonetici Ucretlerine dahil edilmesi Ucretlendirme Politikasi 96

- iklimLle ilgili cari donemde finansal tablolara alinan Ust dizey yonetici Ucretlerinin yizdesi
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33 iklimle ilgili nicel ve nitel hedeflerin kapsaml degerlendirilmesi (amac, dénem, nicelik, nitelik..) Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 55-57
34 Bir hedefe yonelik ilerlemeyi izleme metodoloijisi Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 55-57
36

Hedef kapsami, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlasma yaklasimi, denklestirme ve karbon kredisi uygulamalari Surdurulebilirlik Hedeflerimiz 55-57
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Dogrulama Beyanlar
GHG Dogrulama Beyani ISO 14064 Dogrulama Beyani

Greenhouse Gas Verification Statement
Greenhouse Gas Verification Statement y
Sera Gazi Dogrulama Beyani
) o o o SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME
SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME URETIM SANAYI VE TiC. A.S.
URETIM SANAYI VE TiC. A.S.

Sera Gazi Dogrulama Beyani

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar Merkez Ofis - Riizgarlibahge Mah., Feragat Sk. Energy Plaza No:2, 34805 Beykoz/istanbul

Merkez Ofis - Riizgarlibahge Mah., Feragat Sk. Energy Plaza No:2, 34805 Beykoz/Istanbul Gebze Production Facility - GOSB Tembelova Alani, Cadde 3200, N3207, Gebze/ Kocaeli
y o : . Dil P ion Facility - Gerkesli OSB Mahallesi IMES 10. ., No:3 Dil K li

Gebze Production Facility - GOSB Tembelova Alani, Cadde 3200, N3207, Gebze/ Kocaeli ilovas! Production Facility - Cerkesli OSB Mahallesi IMES 10. Cad., No:3 Dilovasi/Kocaeli

Dilovasi Production Facility - Gerkesli OSB Mahallesi IMES 10. Cad., No:3 Dilovasi/Kocaeli Izmir Production Facility - Aliaga 0SB, Coraklar Mah., 5024. Sk., No:10 Aliaga/lzmir

Tzmir Production Facility - Aliaja OSB, Coraklar Mah., 5024. Sk., No:10 Aliaga/Izmir The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlar envanterinin, ISO 14064-3:2019a gore asadida belirtilen standart gerekiiliklerini
The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to karstladigi dogrulanmustir.
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gore asagida belirtilen standart gerekiiliklerini
karsiladigi dogrulanmistir. I S o 1 4 0 6 4 - 1 . 2 0 1 8
G H G P ROTOC o L Category 1- Direct emissions / Dodirudan emisyoniar 84541 tCO2eq
Category 2- Purchased energy emissions (Location based) / Satin alinan enerji emisyoniar (Lokasyon bazii) 12.426,72 tCO:2eq
Scope 1- Direct emissions / Dogrudan emisyoniar 84541 tCO;eq Category 3- Emissions from transportation / Ulasim kaynakii emisyonlar 16.667,77 tCO:2eq
Scope 2- Location based purchased energy emissions / Lokasyon bazii satin alinan enerji emisyonlar 12.426,72 tCOzeq Category 4- Emissions from products, service used / Kullanilan driin - hizmet kaynaki emisyonlar 40.371,56  tCO:zeq
Scope 3- Other indirect emissions / Diger dolayl emisyonlar 5832232 tCO:eq Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Urtin kullarimi kaynakii em. 270,86 tCO2eq
Total Location Based Emissions / Toplam Lokasyon Bazli Emisyonlar 71.594,45 tCO:2eq Category 6- Other Emissions / Dider emisyoniar 101213 tCO:eq
Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar 57.875,77 tCO:eq Total Location Based | Toplam Lokasyon Bazli Emisyon 71.594,45 tCO:2eq
Total Market Based Emissions / Toplam Market Bazli Emisyonl/ar 59.167,73 tCO:eq
Bi ic Emissi Biyojenik Emisyonl: - tCo:
iogenic Emissions / Giyojenik Emisyoniar 2 €4 Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar - tCO2eq
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsilgi 12.426,72 tCO.eq Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsiligi 12.426,72 tCO:eq
Scope 2- Market based purchased energy emissions / Market bazli satin alinan enerji emisyonlar 0 tCOzeq Category 2- Purchased energy emissions (Market based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Market bazl) 0 tCO:eq
Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referanslar.: Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referanslar:
I-Rec Reference Number Gebze Production Facility -17562728-39207472 I-Rec Reference Number Gebze Production Facility -17562728-39207472
I-Rec Reference Number Dilovasi Production Facility -23722705-35224742 1-Rec Reference Number Dilovasi Production Facility -23722705-35224742
I-Rec Reference Number Izmir Production Facility -27966658-34531978 I-Rec Reference Number Izmir Production Facility - 27966658-34531978
I-Rec Reference Number Head Office - 11895938-26126145-51450030-17505648— I-Rec Reference Number Head Office -11895938-26126145-51450030-17505648—
30288259-10411601-25479314-22749422 30288259-10411601-25479314-22749422
Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCO2eq Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCO2eq

Credits references / Kredi referanslar Credits references / Kredi referanslar

Level of Assurance :  Reasonable / Makul Verification Report Date : 22.07.2025 Level of Assurance : Reasonable / Makul Verification Report Date 1 22.07.2025
Reporting Period : 01.01.2024 - 31.12. 2024 Statement No : SG-GNL-216 / 2024 Reporting Period : 01.01. 2024 - 31.12. 2024 Statement No : SG-GNL-216 / 2024
Approved by / Onaylayan Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanlh — Genel Miidiir Okay Kayhanl — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.qsi.com.tr

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.qsi.com.tr

PRO.13/F13/REV.04/26.03.2025

PRO.13/F13_GHG/REV.04/26.03.2025


https://www.smartsolar.com.tr/userfiles/docs/b128715b-962f-468f-9b9a-b8f1d2ac6c80Smart%20G%C3%BCne%C5%9F%20Teknolojileri%20GHG%20Protokol_2024%20Do%C4%9Frulama%20Beyan%C4%B1.pdf
https://www.smartsolar.com.tr/userfiles/docs/98767a1b-14a3-458b-952e-f2285563e8c3Smart%20G%C3%BCne%C5%9F%20Teknolojileri%20ISO14064_2024%20Do%C4%9Frulama%20Beyan%C4%B1.pdf

Rapor Hakkinda Smart Gunes Teknolojileri Hakkinda

Sardurdlebilirlik Yaklasimimiz

Deger Yaratma Modelimiz * Ekler

Ek1 TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Raporu

SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJILERi AR-GE URETIM SANAYi ANONIiM
SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKiYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Biyiikdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sanyer/istanbul, Turkey

T +90212 373 00 00
F+9021229177 97
www.grantthornton.com.tr

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Smart”) ve bagh
ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Iigili A¢tklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence denetimini tistlenmis
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti" bashg: altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gére hazirlanmadig: kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve
Stiirduriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirl da Yapisal Kisitl

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamast
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler igermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun

olarak hazirlanmasi,

Member of Grant Thornton International Ltd

-2-

e Hata veya hile kaynakl onemli yanhshklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adna Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuriitiilmistiir.
Grup’un iklim ve siirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarmn
makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanmn Ozeti

Siirduriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirl giivence denetimini
yiiriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdirilebilirlik
Bilgileri'min elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yiize ve g¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistur.

Member of Grant Thornton International Ltd

Smart Giines Teknolojileri | TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024

e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smurl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
oOl¢tide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Agustos 2025
Istanbul, Tiirkiye

Member of Grant Thornton International Ltd

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin solo TSRS Uyumlu Raporuna iliskin bagimsiz denetcinin sinirli glivence goriisii
bu entegre rapordan ayri olarak sunulan solo TSRS Uyumlu raporunu kapsamaktadir, isbu TSRS Uyumlu Entegre StrdUrdlebilirlik Raporu'nda bilgi amacli paylasitmaktadir.

143



Smart

GUNES TEKNOLOJILERI

iletisim:

Smart Gunes Teknolajileri Merkez Ofis
Rizgarlibahce Mah., Feragat Sk. Energy
Plaza No:2, 34805 Beykoz/istanbul
T +90 (216) 225 72 00 F 0850 225 7209
info@smartsolar.com.tr
www.smartsolar.com.tr



	rapor hakkında
	SGT hakkında
	sürdürülebilirlik yaklaşımımız
	değer yaratma modelimiz
	ekler

	Button 6: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 7: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 8: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 22: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 25: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 27: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 28: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 29: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 31: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 21: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 

	Button 23: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 

	Button 24: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 

	Button 30: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 

	Button 15: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 

	Button 16: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 

	Button 18: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 

	Button 19: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 

	Button 9: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 

	Button 10: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 

	Button 11: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 

	Button 12: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 
	Page 126: 
	Page 127: 
	Page 128: 
	Page 129: 
	Page 130: 
	Page 131: 
	Page 132: 
	Page 133: 
	Page 134: 
	Page 135: 
	Page 136: 
	Page 137: 
	Page 138: 
	Page 139: 
	Page 140: 
	Page 141: 
	Page 142: 
	Page 143: 



